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Resumen

TITULO:

Importancia del proyecto en la documentacion geométrica del patrimonio

RESUMEN:

La medida y representacion del un elemento patrimonial debe responder a
unas necesidades. Sera dificil plantear un proceso de documentacién
geométrica encaminado exclusivamente a conservar la informacion sobre su
forma y dimensiones, si no son determinadas previamente las caracteristicas
de la informacién que se requiere conservar: su cantidad, como se almacenara,
se gestionara, se reproducira y difundira. Se considera al Proyecto de
Documentacion Geométrica como el eje vertebrador de la intervencion,
entendiendo por tal, el documento que recoge las necesidades y circunstancias
gue rodean al elemento patrimonial, propone resultados para satisfacerlas,
plantea alternativas tecnologicas junto a la evaluacion de los recursos
temporales, instrumentales y econdmicos de cada una de las opciones; y en
definitiva supone el disefio de la intervencion para la medida y la
representacion. En este articulo se analizan las circunstancias que justifican la
redaccion del proyecto y la transcendencia de la generacién de este
documento en el proceso de la documentacién geométrica.
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Abstract

TITLE:

Importance of the “project” in the geometric documentation of the heritage

ABSTRACT:

The measurement and representation of heritage has to respond to necessities.
It will be difficult to plan a job of geometric documentation directed exclusively to
store the data about shape and size if the features of the element to document
are not set beforehand: the amount of data, storage, management and
spreading. The Project of Geometric Documentation will be considered as the
way to articulate the intervention, that is to say, the document gathering the
requirements and the circumstances of the patrimonial element. It suggest
outputs to fulfil these requirements ad proposes technological alternatives with
the assessment of the temporal, material and economic resources for every
option; in other words, it involves the design of the intervention for the
measurement and representation. In this paper, the circumstances justifying the
generation of a Project and the transcendence of this document are analysed.
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Importancia del Proyecto en la Documentacién Geométrica
del Patrimonio

Jost MANUEL VALLE MELON, ALvARO RODRIGUEZ MIRANDA,
Esc. de Ingenieria de Vitoria-Gasteiz. Laboratorio de Documentacién
Geométrica del Patrimonio (Universidad del Pafs Vasco)

FELIX SANZ ADAN
Esc. Téc. Superior de Ingenieria Industrial (Universidad de La Rioja)

RESUMEN

La medida y representacion de un elemento patrimonial debe responder a unas necesidades. Serd
dificil plantear un proceso de documentacion geométrica encaminado exclusivamente a conservar la
informacion sobre su forma y dimensiones, si no son determinadas previamente las caracteristicas de la
informacion que se requiere conservar: su cantidad, como se almacenard, se gestionard, se reproducird
v difundird. Se considera al Proyecto de Documentacion Geométrica como el eje vertebrador de la in-
tervencion, entendiendo por tal, el documento que recoge las necesidades y circunstancias que rodean
al elemento patrimonial, propone resultados para satisfacerlas, plantea alternativas tecnoldgicas junto
a la evaluacion de los recursos temporales, instrumentales y econdmicos de cada una de las opciones;
y en definitiva supone el disefio de la intervencion para la medida y la representacion. En este articulo
se analizan las circunstancias que justifican la redaccion del proyecto y la transcendencia de la genera-
cidn de este documento en el proceso de la documentacion geométrica.

1. PROBLEMATICA DETECTADA

Las intervenciones para documentar un elemento patrimonial en lo relativo a su
forma, dimensiones y disposicién espacial, suelen venir motivadas por acciones de plani-
ficaci6n, restauracién, o de investigacién arquitecténica o arqueolégica, procesos éstos
para los que la documentacién geométrica y gréfica se constituye como una herramienta
mds en la consecucién de los objetivos concretos de la intervencidn, sin tener en cuenta
que en numerosas ocasiones estos registros métricos y representaciones se convierten en
patrimonio, ademds de por su valor pléstico o artistico, también como tnicas fuentes de
investigacion de aspectos geométricos concretos, debido a la desaparicién o deterioro del
elemento original.

Los métodos y técnicas que se aplican en la medida y representacién patrimonial rara
vez surgen de manera especifica para tal aplicacién, sino que habitualmente, su acercamiento
a este campo se produce como adaptacion de instrumentacién y procedimientos propios de la
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topografia, cartografia o la industria; lo que obliga a su andlisis, adecuacién y procedimenta-
cién especifica.

El vertiginoso desarrollo de las técnicas e instrumentos destinados a la medida y repre-
sentacion, unido al crecimiento exponencial de la capacidad de almacenamiento y gestién de
informacidn de los sistemas computacionales, y la constante irrupcién de programas informad-
ticos, asi como de actualizaciones y mejoras de los mismos, dificulta extraordinariamente la
6ptima eleccidn entre unos y otros, debido a la falta de unos criterios bdsicos de seleccién;
centrados, mds que en la deslumbrante instrumentacién, en los objetivos que se pretenden
conseguir al documentar un elemento patrimonial,

Ademds, la falta de normalizaci6n tanto en los procesos como en los productos de me-
dida y representacion del patrimonio dificulta notablemente la estandarizacién de los mis-
mos, confiriéndoles un cardcter artesanal fuera de sintonia con el resto de aplicaciones tanto
cartogréficas como del resto de las ramas de la Ingenieria o de la Arquitectura, en las que todo
tipo de intervencidn se fundamenta en un proyecto, aspecto éste vital, y no siempre atendido
convenientemente en la documentacidn del patrimonio.

Otros dos factores se intuyen en este sentido:

— Laexcesiva complejidad técnica de los procesos de documentacidn, mds proximos a
la industria y a la ingenieria que a las ciencias humanisticas, como la Arqueologia, la
Historia, el Arte e incluso la Arquitectura, que hace que muchas de las intervenciones
realizadas sobre el patrimonio se cierren sin la documentacién geométrica mds ade-
cuada.

— El enfoque instrumentalista aplicado, en numerosas ocasiones, a la documentacion,
que limita la perspectiva para determinar concretamente las necesidades, seleccionar
alternativas, evaluar resultados y adecuar estos tltimos a los recursos.

Ademds de las cuestiones pricticas que crean dificiles condiciones para los procesos de
documentacidén expresadas por Palumbo y Ogleby (2004), y que son:

— “La cuestién del coste de la documentacién: 1a equivocada percepcién de que la do-
cumentacion es cara y un lujo que debe ser realizada, inicamente si se dispone de
tiempo y dinero suficiente.

— La idea de que la electrénica mejora los recursos de la documentacion. En realidad
las herramientas informaticas mejoran la velocidad de la captura de datos, no su ca-
lidad, que dependen de la habilidad y experiencia del operador, no de las herramien-
tas.

— La obsesion con la precisidn y la exactitud que es frecuentemente la causa del incre-
mento del coste, sin obtener beneficios reales.

— La falta de capacitacién en documentacién e investigacién entre los profesionales
del patrimonio, que origina que cualquier documentacién sea reducida en escala para
colocarla en los proyectos de conservacion, o por el contrario sean destinados exce-
sivos recursos y adquiera mas importancia que la conservacién misma”.

Al mismo tiempo, resulta sorprendente, a dia de hoy, que las intervenciones relativas a
la medida y representacién del Patrimonio, no requieran al igual que el resto de los contra-
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tos realizados por las administraciones, de la acreditacion de “solvencia técnica’; ni la re-
dacci6n de proyectos en los que se especifiquen los métodos, instrumentos, necesidades, al-
ternativas y, por supuesto, resultados esperados en funcién de los requerimientos estableci-
dos. También llama la atencién que no existan mecanismos establecidos para el control de
la calidad de estos productos, al menos por parte de las administraciones, ya que son éstas
las receptoras de la gran mayoria de este tipo de trabajos.

En la actividad desarrollada por el Laboratorio de Documentacién del Geométrica del
Patrimonio de la Universidad del Pais Vasco en los dltimos afios, se ha podido constatar
que existen tantas formas de entender el problema de la documentacién, como usuarios de
sus productos, y tantas maneras de afrontar las intervenciones, como peritos en cada una
de las técnicas. Muchas de las opiniones encontradas son contradictorias, e incluso anta-
gonicas, debiéndose su dispersion, a la falta de planificacién y reflexién previa sobre la
intervencion.

Para solventar la problemdtica detectada seria necesario disponer de criterios para la
toma de decisiones en cuanto a la seleccion de resultados, instrumentos y métodos, contro-
les de calidad y aseguramiento de la transcendencia de la informacion, teniendo en cuenta
las necesidades y recursos disponibles; aspectos todos ellos que deberian quedar recogidos,
en primer lugar, en un documento de proyecto, asi como en la correspondiente memoria de
ejecucion.

2. AGENTES PROCESOS RESULTADOS Y RESPONSABILIDADES

Para la delimitacién de responsabilidades y por tanto la asignacion de las decisiones a to-
mar, asi como los asuntos sobre los que deben ser tomadas se precisa conocer a los agentes
implicados, los procesos que tienen lugar antes, durante y posteriormente a la documentacién
y los resultados que se obtienen.

En el siguiente mapa (Figura /) se muestra el esquema general de intervencidn sobre un
elemento patrimonial, para realizar su documentacién geométrica.

Agentes

Son agentes todos los intervinientes en el proceso de documentacién y en definitiva los
causantes de los resultados.
Se detectan tres agentes principales: Usuario, Promotor y Proveedor.

— Por Usuario, se puede entender, toda persona que se prevea que pueda hacer uso de
la documentacién. Esta prevision se podrd realizar a corto, medio, o largo plazo y ha-
brd de tener en cuenta los niveles de formacién, limitaciones idiomadticas, e incluso
de acceso a las TIC’s.

— Por Promotor, toda persona fisica o juridica que tiene la capacidad legal de decidir y
financiar la Documentacién Geométrica de un elemento patrimonial.
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Evaluacitn
Necesidades / Recursas

PROMOTOR

Figura 1. Mapa de Agentes, Procesos y Resultados en la Documentacion Geomélrica del Patrimonio.

— Por Proveedor o ejecutor de la documentacidn, quien tenga capacidad cientifica, tec-
nolégica, técnica y humana, suficiente para obtener los resultados previstos, a través
de los medios técnicos y metodolGgicos mds adecnados, cumpliendo las especifica-
ciones de un pliego de condiciones, o de un proyecto.

Relacidn entre Agentes: procesos y flujos entre ellos

El proceso se desencadena al detectarse la necesidad de un determinado tipo de Docu-
mentacién Geométrica sobre un elemento patrimonial. A esta necesidad o necesidades primi-
genias la llamaremos Necesidades Originales, el Promotor las recibe del Usuario o también
puede detectarlas o proyectarlas a futuro, (Figura 2.).

Recibidas las necesidades originales, el Promotor, realiza el primer proceso (indicado
con un circulo verde y un 1 en su interior), consistente en evaluar las citadas necesidades,
prever los resultados que pueden satisfacerlas y los recursos (econémicos, técnicos y tempo-
rales) que requerirfan, realizar el ajuste entre necesidades, resultados y recursos, hasta definir
las Necesidades Adaptadas que serdn aquellas que plasmard en un proyecto o bien en un
pliego de especificaciones técnicas, el cual se acompafiard de los Recursos correspondientes,
antes de ponerlos en manos del Proveedor.

El Proveedor recibe las necesidades adaptadas, y los recursos correspondientes y realiza
el siguiente proceso, el segundo (2), consistente en evaluar, de entre las alternativas instri-
mentales y metodolégicas posibles aquellas que propiciardn unos resultados 6ptimos para sa-
tisfacer las necesidades adaptadas. Seguidamente llevari a cabo el tercero (3) de los grandes
procesos que es la ejecucidn de la documentacion, de la cual obtendrd unos Resultados.
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USUARIO

Necesidades

Necesidades Originales

PROMOTOR

Recursos

Capacidad de evaluacién

Necesidades adaptadas
+

recursos

PROVEEDOR 0

Capacidad Técnica

Figura 2. Relaciones, aportaciones al proceso, y flujos entre Agentes

Los resultados serdn entregados al Proveedor, quién realizard los siguientes procesos:
Control de calidad (4), con el fin de asegurarse de que los resultados cumplen con los reque-
rimientos establecidos en el pliego de condiciones o en el proyecto, Archivo (5) de los mis-
mos. Seguidamente, abastecerd a cada tipo de usuario de aquellos resultados de entre los to-
tales que posea que respondan a sus demandas, estos serfan los Resultados adaptados.
Finalmente, el usuario (presente o futuro) realizara el sexto (6) proceso, la utilizacion, sin el
cual no tendrian sentido los anteriores.

En muchas ocasiones, las figuras de Promotor y “usuario_a corto plazo” recaen en la
misma persona, e incluso se puede dar el caso de que también la figura de Proveedor se solape
con la de Usuario, siendo més extraiio que coincidan las de Promotor y Proveedor.

El peso fundamental en la toma de decisiones, por tanto, recae en el Promotor, ya que es
el que tiene la capacidad de poner en marcha proyectos de documentacién, en la mayoria de
los casos también la de seleccionar al ejecutor, y de poner en manos de los usuarios los resul-
tados obtenidos, dotando de recursos, fundamentalmente econdmicos, al Proveedor.

La interrelacién entre los tres grupos de agentes es fundamental (Onal y Doratli, 2003).
Por un lado, los especialistas en conservacién del patrimonio: arquitectos, arqueSlogos, histo-
riadores y conservadores del patrimonio arquitecténico necesitan documentacién de alta cali-
dad. Por otro, los especialistas en documentacion de las ramas de la geodesia, topografia, fo-
togrametria y ldser escdner proveen de estos datos. Pero hay muchos obstdculos para la
comunicacién y mutuo entendimiento entre ambos grupos (Wiedeman y Leblanc, 2003).

No obstante hay que tener en cuenta que los técnicos en intervencién patrimonial (Ar-
quitectos, Arquedlogos, Restauradores), que realizan las documentaciones que precisan para
sus propias intervenciones, se muestran reacios a que dichas documentaciones sean ejecuta-
das por otros técnicos (Almagro, 2004, p. 30; Caballero, 2006). Pero a este respecto hay que
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considerar que el abanico de posibles resultados que brinda la Documentacion Geométrica es
muy amplio y va dirigido a todo tipo de usuarios y no sélo a los colectivos técnicos y cientifi-
cos. También, es habitual que los profesionales de los colectivos aludidos encarguen la docu-
mentacién, o parte de ella, a otros profesionales (Almagro, 2004, p.53). Estas circunstancias
obligan a que en cada proyecto de documentacién se deban especificar las caracteristicas de
los resultados, de 1a forma mds detallada posible, para que puedan satisfacer adecuadamente
las necesidades que provocaron su obtencién.

Incidiendo en esta interrelacién cabe citar 1a RecorDIM-Initiative, presentada durante el
Simposium de CIPA celebrado en Postdam en septiembre de 2001 y cuyo objetivo es el de ten-
der puentes entre los dos grupos, usuarios y proveedores de la Documentacién Geométrica.

Durante la primera mesa redonda de RecorDIM de marzo de 2002, cuatro grupos de tra-
bajo confeccionaron una lista de lagunas y necesidades (Lettellier, Gray 2002), entre las que
destacamos:

Resultados

Los resultados estardn formados, por los registros que contienen informacion geomé-
trica de los elementos patrimoniales todavia por extraer, entre ellos medidas, pares fotogra-
métricos y conjuntos de fotografias convergentes y nubes de puntos. Por otro, las representa-
ciones grificas de parte de los registros, que podrdn contener imdgenes estereoscdpicas,
modelos vectoriales, modelos virtuales, cartografia de diverso tipo (mapas, planos, secciones,
ortofotografias, etc), reconstrucciones virtuales, realidad aumentada, videos, etc. Y final-
mente, la informacién asociada que debe acompafiar tanto a los registros como a las represen-
taciones, entre los que se pueden incluir datos de campo, tratamientos aplicados a la informa-
cién, metadatos, etc., y que se integrardn en las memorias, representaciones multimedia y en
cualquier otro formato o documento en el que se presenten los resultados.

Las imbricaciones entre estos tres bloques principales, agentes, resultados y procesos
es clave para el desarrollo metodolégico, adecuado, centrdndonos seguidamente en los
Procesos.

3. PROCESO GENERAL DE INTERVENCION

Segiin se ha indicado, serd una necesidad, méas o menos explicita, la que ponga en mar-
cha el proceso de documentacion. Pueden existir elementos patrimoniales, en mayor o menor
estado de deterioro, sobre los que no exista este interés-necesidad, llegando a deteriorarse,
hasta el extremo de la desaparicion, sin que sea requerida su documentacién geométrica, ni
cualquier otra medida de conservacién o proteccion. (Figura 3.).

Las necesidades que incitan a la documentacion pueden tener su origen en circunstancias
muy diversas y verse afectadas, a su vez, por innumerables factores como la situacion socioe-
condmica del lugar donde se encuentre el elemento a documentar, el aprecio social sobre éste,
las técnicas disponibles, o la situacién coyuntural (o mejor dicho politica)....
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El siguiente paso es el proyecto de documentacion. En éste se tendran en cuenta las ca-
racteristicas propias de los elementos; se analizardn cuéles son los resultados que mejor res-
ponden a las necesidades previamente definidas, en funcién de aspectos técnicos y econémi-
cos, que ayudardn a su vez a seleccionar los métodos e instrumentos mds adecuados para
realizar la documentacidn en la fase de ejecucién; es también en esta fase en la que se deberdn
evaluar las distintas alternativas metodoldgicas.

La ejecucidn supone la materializacién de lo proyectado, obteniendo los resultados pre-
vistos y debidamente documentados.

Finalizada la ejecucidn serd necesaria la realizacién de un control de calidad que su-
ponga la validacién de la misma, comprobando que:

— Los resultados corresponden a lo proyectado.
— En el caso de desviaciones valorar las justificaciones.
— Andlisis de mejora en los procesos para futuras intervenciones.

Para posibilitar al promotor la realizacién de los preceptivos controles, de la fase de eje-
cucién se tendrdn en cuenta aspectos como los siguientes:

Elemento patrimonial Necesidad de documentacion

Proyecto de
documentacién geométrica

:

Ejecucion

I

Control de calidad - Validacion

'

Archivo

!

Utilizacion

Figura 3. Esquema metodologico general de intervencion
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— Documentacién de los procesos: Todos y cada uno de los procesos de registro
deben quedar debidamente documentados, tanto grafica como literalmente, de ma-
nera que puedan ser reconstruidos y comprendidos por terceras personas en cada
una de sus fases.

— Aseguramiento de la calidad de todos los datos, en cada una de las fases del pro-
yecto. La calidad vendré asegurada si es posible determinar la precision de un dato
cualquiera siguiendo criterios objetivos, mediante el aseguramiento en la deteccién
de errores groseros de registro, eliminacién de incertidumbres de nomenclatura e
identificacion.

— Previsién de la trazabilidad de todos los datos del proyecto: La trazabilidad con-
sistird en poder volver a la fuente de la que se ha obtenido cada uno de los datos, re-
gistrados, procesados y representados, para lo cual debe existir un adecuado dia-
grama de flujo de la informacién.

— Adaptacién de esfuerzos a las caracteristicas de los resultados proyectados: Sin
duda un aspecto fundamental, ya que se deberdn realizar los esfuerzos, tanto técni-
cos, temporales como econémicos adecuados a los resultados que se prevén y que
han sido considerados (ni mas ni menos). Esta aquilatacién, requerird dedicacién en
la fase de proyecto, para que se ajuste realmente a lo previsto; en el caso de imponde-
rables se realizard el reajuste del proyecto, de acuerdo con la promocion, solven-
tando los imprevistos de la forma que menos se desvie de lo proyectado.

— Documentacién y justificacion de las desviaciones a los objetivos:Cuando se pro-
duzcan desviaciones de los objetivos, por problemas sobrevenidos, serd necesario
documentar y justificar las desviaciones, solicitando de la promoci6n la aceptacion
de nuevos objetivos y recursos, cuando asf se requiera.

— Control de calidad previo a la emision del informe: Previamente a la redacci6n
del informe de cada una de las fases que lo componen se realizard el control de ca-
lidad de estas partes, asegurando el cumplimiento de las especificaciones del pro-
yecto,...

El apartado de archivo es de gran importancia, mdxime cuando se trata de informacion
tinica que puede corresponder a elementos desaparecidos, constituyéndose en patrimonio en
si misma. Las estrategias de archivo se muestran como un punto importante a considerar a la
hora de promover una documentacién, considerando la necesidad de asegurar la perdurabili-
dad de la informacién y la transcendencia en el tiempo de, al menos, los datos originales.

Finalmente, la utilizacién de 1a documentacion, para los fines para los que se habia dise-
fiado, supone la culminaci6n del proceso de Documentacién Geométrica.

4.ELPROYECTO

Por tanto, consideramos el eje vertebrador de la intervencién en Documentacién Geo-
métrica del Patrimonio al Proyecto de Documentacion, entendiendo por tal, el documento
que recoge las necesidades y circunstancias que rodean al elemento patrimonial, propone
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resultados para satisfacer las necesidades, plantea alternativas tecnoldgicas, junto a la
evaluacion de los recursos temporales, instrumentales y econdmicos de cada una de las al-

ternativas; y en definitiva supone el disefio de la intervencion de documentacion geomé-
trica. (Figura 4.)

Elemenla patrim onial de <
Caracieristicas y circunsiancias Censidsraciones tecnicas
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Figura 4. El proyecto de Documentacion Geométrica del Patrimonio
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En el proyecto se centran el conjunto de actividades de planificacidn, si se exceptiian las
sobrevenidas durante el proceso de ejecuci6én. En €l se han de tener en cuenta las caracteristi-
cas y circunstancias propias del elemento a documentar, entre las que se estudiard la forma,
disposicién, tamafio, accesibilidad, ocupacién, estado de conservacién, etc. Resultando, en
muchos casos, un condicionante, tanto de los resultados obtenibles, como de los métodos e
instrumentos a emplear.

Al mismo nivel se presentan las consideraciones técnicas, obtenidas como objetivacién
de las necesidades de documentacién, en forma de propiedades de los resultados.

El tiempo disponible constituye uno de los recursos a considerar desde el comienzo de la
planificacién, afectando tanto a la planificacién del registro o toma de datos como al trata-
miento y edicién.

El estudio de los resultados, que posibilitardn la satisfaccidn, de las necesidades, bien en
modo de registros o de representaciones, llevara aparejada la prevision de una informacidn
aneja a los mismos que posibilite, su validacién, trazabilidad, y accesibilidad.

Conocidos los resultados previstos se podrén seleccionar los métodos e instrumentos mas
adecuados, de entre las alternativas existentes, para obtenerlos; corresponderd a la evaluacién
de los recursos tecnoldgicos. Proceso al que seguird la evaluacion del tercero de los recursos,
la evaluacién econdmica en funcién de los recursos tecnoldgicos y temporales previstos.

Fl siguiente paso consistird en la evaluacion de alternativas hasta que se produzca el
equilibrio entre los recursos econdémicos y temporales disponibles y los métodos e instrumen-
tos aplicables; con cuatro alternativas, que van desde aplazar o suspender algunos de los re-
sultados en forma de representaci6n, hasta la redefinicion de necesidades si no se consigue el
citado ajuste; pasando por la utilizacién de métodos diferentes de registro e incluso el desarro-
1lo de métodos alternativos de documentacién de bajo coste, linea emergente en foros interna-
cionales y publicaciones cientificas y técnicas.

La definién y ajuste final entre recursos y necesidades posibilitara la confeccién del pro-
yecto de documentacion que recoja todos los aspectos técnicos, documentales y administrati-
vos de la intervencidn.

Aligual que sucede en otros proyectos de ingenierfa, la promocidn o la direccién no pla-
nean, siguen y controlan cada paso del proceso de ejecucién; pero si los resultados, mediante
ensayos planificados de materiales, controles de calidad de éstos, de condiciones técnicas de
puesta en obra, etc.; serd, por tanto, en la facilitacién de los controles especificos para la do-
cumentacién geométrica y en concreto de los resultados, donde se deberdn centrar las exigen-
cias del proyecto para la memoria de ejecucidn.

4.1. El Documento de Proyecto

Todos los estudios, andlisis y planificacién llevada a cabo hasta este momento deben ser
plasmados en un documento que los recoja de manera ordenada y que a su vez sirva para que
se ejecute la intervencién con las debidas garantias, independientemente de quien realice la
ejecucion y el método operativo que desarrolle. El documento en cuestion, constituird el Pro-
yecto de Documentacion.
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Esquemadticamente los apartados que deberan componer el proyecto serian:

— Antecedentes histéricos, en los que se indique el tipo de elemento patrimonial del
que se trata, recorrido histdrico del mismo, breve descripcién del estado en el que se
encuentra, asi como las circunstancias que motivan su documentacién.

— Estudios previos complementarios que existan sobre el elemento, pudiendo incluir
todos aquellos que puedan aportar conocimiento y soporte a la ejecucién del pro-
yecto, como documentaciones previas, cartografias, imdgenes fotogrificas, infor-
mes, memorias, bibliografia. ..

— Reconocimiento del objeto a documentar y su emplazamiento, atendiendo a sus cir-
cunstancias tanto propias como del entorno, que en muchas ocasiones pueden condi-
cionar las posibilidades técnicas de actuacién por limitaciones de espacio, accesibili-
dad, etc.

— Andlisis de necesidades de la documentacién, tanto en utilizacién inmediata, utiliza-
cion futura, difusién, asi como posibilidades de que pueda ser objeto de nuevas do-
cumentaciones geométricas en fases posteriores.

— Establecimiento de objetivos, acotando el alcance de los mismos e indicacién de los
hitos para la garantia de su consecucién, a la finalizacién de cada una de las fases.

— Evaluacién de alternativas, con reflejo de recursos materiales humanos, técnicos ne-
cesarios para cada una de ellas, teniendo en cuenta que estas alternativas han de ser
realistas y adecuadas a los objetivos.

— Planificacién temporal, preferentemente con especificacion para cada una de las fa-
ses.

— Presupuestos de ejecucion, siendo éste un apartado delicado que se facilita si se des-
agrega la cuantificacion para cada una de las partidas. Como ejemplo se habran de te-
ner en cuenta; las distintas actividades y el tiempo por persona dedicado a ellas, asi
como el costo por unidad de intervencién del instrumental, los gastos debidos a ma-
terial fungible, dietas y desplazamientos, gastos generales, e impuestos.

Otros factores que deberdn ser considerados y en su caso recogido en este documento son:

— Condiciones de trabajo: seguridad, riesgos especiales de instalaciones eléctricas, pe-
ligro de incendio, andamiajes, etc., asi como la exigencia de personal cualificado en
el manejo de determinados equipos (como laseres).

— Tipo de sefalizacién y adhesivo a utilizar para los puntos de apoyo asi como su situa-
cidén para que no obstaculicen partes importantes de los elementos a representar, Otro
tipo de sefializacién a utilizar o evitar en funcién de las caracteristicas del objeto. Po-
sibilidad de uso de marcas proyectadas.

— Numero de copias a entregar en formato digital (disquetes, CD, DVD, discos exter-
nos...), papel o cualquier otro soporte que se considere adecuado, incluye las especi-
ficaciones sobre la calidad de dichos soportes.

— Aspectos formales de propiedad intelectual, derechos de explotacidn, referencias a la
autoria, uso de logotipos, etc.
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5. CONCLUSIONES

La necesidad de plasmar la planificacién en un proyecto de investigacion se hace evi-
dente para lograr el ajuste entre necesidades, resultados, métodos e instrumentos y la optimi-
zacion de todos los recursos. De la misma manera que una vez ejecutado, el contenido de los
trabajos debera ser recogido en una memoria que poseerd una estructura y organizacién que
permita el acceso a la informacidn y la metainformacién, es decir al conocimiento de como y
cuando se ha realizado la captura de esa informacidn, su grado de precision, ubicacién, etc,...

Las administraciones publicas como promotoras, de manera directa o indirecta, de la
préctica totalidad de las medidas y representaciones realizadas sobre el patrimonio, deberian
promover la redaccién de un proyecto de documentacidn geométrica previamente a cada in-
tervencién!. Los proyectos pueden ser realizados por los propios técnicos de las administra-
ciones, o también éstas pueden optar por la contratacion de “consultorias o asistencias™ para
su redaccidn, con lo que al menos deberian de publicarse para cada proyecto unas “cldusulas
administrativas particulares” y un “pliego de prescripciones técnicas™, del que tinicamente se
podrin eximir en casos muy concretos, de acciones innovadoras, segiin establece el articulo
69 del Reglamento general de la Ley de Contratos de las Administraciones Piblicas.

Otra opcidén puede ser licitar tanto la redaccién del proyecto como la ejecucién del
mismo, con lo que el equipo redactor del proyecto es también su ejecutor. No existe, por
ahora, seguramente por la complejidad y variacién de las técnicas de documentacién y la he-
terogeneidad del patrimonio, un catdlogo de condiciones tipo al que se tengan que cefiir todas
las intervenciones, al no existir tampoco una tipificacién de los posibles resultados.

El proyecto recogera los estudios previos sobre el elemento patrimonial, los objetivos a
lograr, la metodologia e instrumental a emplear, los resultados que se pretenden obtener, el
soporte en el que se plasmardn, asi como una previsién temporal y su correspondiente previ-
sidn de costes.

Serfa conveniente que los técnicos encargados de la ejecucidn de la documentacidn rea-
lizaran, de manera interna, una evaluacién de costes y resultados. Del mismo modo, la emi-
sioén de encuestas de satisfaccién de manera planificada, con el fin de aplicar criterios de me-
jora continua de la calidad, encaminados a la mejora de productos, procesos, y satisfaccion
tanto de los ejecutantes del proyecto como de los receptores del mismo.

También es recomendable realizar una ficha de resumen del proyecto y su ejecucién que
sirva como elemento recordatorio de los elementos mds importantes: titulo, fecha, objetivos,
resultados, imagen significativa, e intervinientes, convirtiéndose a su vez en objeto posible de
difusién y promocion.

La estandarizacion y documentacion de procesos y resultados, en un mundo interrelacio-
nado y donde la informacién fluye de manera transversal a todos los niveles de la sociedad, es
una necesidad de la que no queda al margen la documentacién geométrica del patrimonio.

'Los contratos de las administraciones piiblicas en Espaiia se rigen por ¢l Real Decreto Legislativo 2/2000, de 16 de
junio por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Contratos de las Administraciones Piblicas y el Real De-
creto 1098/2001, de 12 de Octubre, por el que se aprueba el Reglamento general de 1a Ley de Contratos de 1as Admi-
nistraciones Publicas, a los que se refieren los conceptos empleados en este texto.
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El esquema metodolégico general de intervencion en la documentacién geométrica del
patrimonio, desarrollado en este articulo, sistematiza, de manera general e independiente-
mente del elemento patrimonial del que se trata, las cuestiones a considerar, y los plantea-
mientos a realizar antes, durante y tras la intervencién de documentacién.

La sistematizacion propuesta permite el acercamiento a la comunidad cientifica y a la so-
ciedad de una actividad como la de la documentacion geométrica, que todavia resulta bastante
criptica y reservada a circulos muy especializados.

La valoracién del proyecto de documentacién, como herramienta clave en la interven-
cidn, es el puntal en el que se sustentan la normalizacion y estandarizacién, al poder ser refle-
jadas en él las caracteristicas de todos los resultados, tanto los registros como las representa-
ciones, de manera que la ejecucién pueda ser realizada por cualquier técnico competente, al
igual que sucede en cualquier otro dmbito de la intervencion patrimonial, sin mds condicién
que cumpla los requerimientos explicitados.
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