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ABSTRACT

En este articulo senalaremos algunos elementos de diagnostico sobre el significado
histérico y la actualidad de las politicas Reduccion del Tiempo de Trabajo (RTT), en
un contexto de crecimiento econdmico cada vez menos generador de empleos y su con-
secuente paro estructural. Se abordard, también, la cuestion del empleo a tiempo par-
cial forzado, generador de una dualidad contraria a la RTT generalizada. Por tiltimo
analizaremos algunas cuestiones, dificultades y ventajas de la puesta en prdctica de po-
liticas de RTT. De lo expuesto se extrae que una implantacion de una RTT generaliza-
da sin reduccion de salarios debe permitir la recuperacion de la pérdida de la parte sala-
rial que en los tiltimos decenios ha ido a los beneficios empresariales. La RTT sustancial,
equitativa y redistributiva constituye una alternativa al reparto del trabajo a través del
desarrollo del tiempo parcial, que en los casos vasco y espariol es mayoritariamente invo-
luntario y mantiene una division sexual del trabajo en perjuicio de las mujeres.
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! La autoria de este articulo estd indicada por orden alfabético, justificada en el trabajo equitati-
vamente compartido de andlisis del reparto del tiempo de trabajo, en el marco del Proyecto de Inves-
tigacién «Reparto del empleo y del tiempo de trabajo: efectos en la fiscalidad y tratamiento juridico»,
financiado por el Departamento de Innovacién de la Diputacién Foral de Gipuzkoa, a ejecutar entre

el 22-12-2014 y el 30-10-2015.
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In this article we will point some elements about the historical significance and
currently of working-time reduction (WITR), in a context of economic growth being
less and less able to generate employments and the consequent structural unemploy-
ment. We will focus, as well, on the part-time work, a cause of duality opposed to
the generalized WIR. At the end, we will analyze some questions, difficulties and
advantages of the WIR politics. Our explanation arguments about the need of a
generalized WITR without any wage cuts. This way should allow workers to recover
the part of revenues has been appropriated by entrepreneurial profits in the last dec-
ades. The relevant, equitable and redistributive WIR is an alternative to the share
of work by the development of part-time employment, being in Spanish and Basque
cases mostly involuntary and perpetuating against women the sexual division of the
work.

Keywords: time, reduction, work, share, employment.

Lanaldi murrizketa (LM) politiken garrantzia historikoa eta gaurkotasunari
buruzko diagnosi elementuak aurkeztuko ditugu artikulu honetan, lanpostu gu-
txiago sortzeko gaitasuna duen hazkunde ekonomikoa eta ondorioz egiturazkoa den
langabezi testuinguruan. Behartutako denboraldi partzialeko enplegua ere azter-
tuko dugu, LM orokortuaren aurkako dualitatearen iturria dena. Bukatzeko, LM
politikak egitearen zenbait alde, arazo eta onura aztertuko ditugu. LM orokortua,
soldata gutxitu barik egiten den heinean, azken hamarkadetan enpresen etekinetara
bideratu den soldaten atala berreskuratzeko erabilgarria da. Esanguratsua, ckitati-
boa eta birbanatzailea den LM-a denboraldi partziala garatzen egindako lan ba-
naketaren alternatiba da. Espainiar eta euskal kasuetan bereziki behartuak izaten
dira hauek, emakumeen kalterako, lanaren sexu banaketa egonkortuz.

Hitz gakoak: denbora, murrizketa, lana, banaketa, enplegua.
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1. Introduccién

La reduccién de las extenuantes y larguisimas jornadas de la Revolucién In-
dustrial fue uno de los primeros objetivos del movimiento obrero y el naciente
sindicalismo. Las normas que progresivamente la fueron poniendo en prictica
fueron constituyentes, a finales del siglo x1x y principios del siglo xx, del Dere-
cho del Trabajo a escala estatal y, posteriormente, internacional. En un primer
momento las medidas de reduccién de la jornada se inspiran en la necesidad de
mejorar la seguridad y salud de los trabajadores. El Tratado de Versalles que po-
nia fin a la Primera Guerra Mundial recomendaba la jornada semanal de 8 horas
diarias, 48 semanales y que los domingos fuesen festivos, propuestas que fueron
recogidas por la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) en 1919, con el
afadido de que se librara la tarde de los sdbados. La atribucién a la reduccién
del tiempo de trabajo (en adelante, RTT) del objetivo de la creacién de empleo
se propuso por primera vez en Estados Unidos con motivo de la «Gran Depre-
sion» de 1929. Aunque el Senado llegé a aprobar una ley que fijaba una jornada
méxima de 30 horas semanales, las presiones de la patronal llevaron a que el pre-
sidente Roosevelt derogase la ley (Imaz Bengoetxea, 2006: 9 ; 2003).

La limitacién de las horas de trabajo se ha expresado de forma mayorita-
ria mediante la fijacion de limites a la jornada semanal, como se acredita por el
gran numero de paises que han reducido la jornada semanal de 48 a 40 horas en
las tltimas décadas. Asi, en el afio 2009 el 41% de los Estados tiene establecida
la jornada de 40 horas semanales, entre ellos el 67% de los paises desarrollados y
de la Unién Europea. Del 44% cuya jornada regular supera las 40 horas, mds de
la mitad ha fijado un limite de 48 horas (OIT, 2011: 14-15).

En Espafa, en 1913 la jornada laboral sobrepasaba en algunos sectores pro-
ductivos las 3.000 horas anuales. Tras una huelga en el sector textil de Barce-
lona, el gobierno espafiol aprobé un decreto que fijaba la jornada en 60 horas
semanales y 3.000 anuales, medida a la que se opuso la patronal del sector, que
pidi6 su suspensién. Por Decreto de 3 de abril de 1919 se aprobé la jornada
de 8 horas diarias y 48 a la semana, que hasta esa fecha sélo era realizada por el
17,8% de los obreros, que fue incrementdndose progresivamente pero con un
elevado ntimero de infracciones por las empresas, constatadas por los inspectores
de trabajo (Soto Carmona, 1989: 612-615). Entre los anos 1919 y 2014, es de-
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cir, en 95 afos, la jornada legal se ha reducido en Espafa solamente ocho horas
por semana, lo que equivale a reducciones de cinco minutos cada afio durante
todo el periodo (Garcfa Ninet, 2000: 6). Que en ese mismo periodo se haya
producido un enorme incremento de la produccién y de la productividad, es
una buena razén para mantener que los obstédculos para reducir sustancialmente
el tiempo de trabajo no estdn en la economia sino fuera de ella: para producir
lo que 100 personas en la Espana de 1960, se necesitaban en 1995 tnicamente
27 personas (Montes, 1996: 82) y 24,4 en 20122 Obviamente la reduccién del
tiempo de trabajo no ha seguido, ni de lejos, esa evolucién, pero el motivo estd
en las relaciones sociales y politicas.

La actual negativa por parte de las principales asociaciones patronales a re-
ducir la jornada de trabajo enlaza con su oposicion histérica a la reduccién de
las jornadas de 14 y mds horas en el siglo x1x y a la implantacién de la jornada
de 40 horas en el presente siglo. Por ejemplo, la persistente negativa del Reino
Unido para asumir las obligaciones establecidas en la normativa de la Unién
Europea (UE) de reduccién de la jornada semanal a cuarenta y ocho horas y su
oposicién frontal a la supresién de la cldusula opr-ouz. En efecto, Gilbert (1998)
senala que:

Todas las intervenciones publicas que han pretendido disminuir la duracién del
trabajo (quitando las que se limitan a meras incitaciones financieras) a lo largo de
una semana (por ejemplo reduciendo las duraciones méximas), un afo (instauracién
y desarrollo de bajas pagadas) o de todo el ciclo vital (prohibicién de trabajo infantil,
alargamiento de la escolaridad obligatoria...) se han enfrentado a la oposicién viva y a
veces violenta de una gran parte de la patronal pero también de otros muchos partici-
pantes del debate pablico.

Esto no ha impedido que, durante las Gltimas décadas, haya tenido lu-
gar una cierta reduccién de la jornada semanal de trabajo en la Unién Euro-
pea, desde las 40,5 horas de la UE 12 en 1991 a las 37,5 horas en el 2010 de la
UE 27 (36,4 para la UE 12), que se debe a los siguientes cuatro factores (Euro-
found, 2010: 4):

— La proporcién de la fuerza de trabajo que realiza largas jornadas (mds de
48 horas por semana) se ha reducido: en la UE 27 desde el 15% en 2000
a 12% en 2010. Las jornadas amplias permanecen, en lo esencial, un fe-
némeno masculino: en el 2007 eran realizadas por el 18% de los hom-
bres frente a un 8% de las mujeres. Son también una caracteristica de los
trabajadores por cuenta propia, ya que el 42% de los mismos trabajaban
mds de 48 horas a la semana. También se realizan en proporcién mds ele-

2 Cdlculos realizados —manteniendo la metodologia de Montes (1996)— en el marco de la in-
vestigacién sobre necesidad y viabilidad de las politicas de RTT (Zendoia et al., 2015)
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vada en la industria manufacturera (el 20% trabajaba mds de 48 horas en
el 2010) que en los servicios (el 15%), aunque la tendencia a la reduccién
es paralela en ambos sectores.

— La proporcién de fuerza de trabajo con jornadas mds cortas (menos de
20 horas por semana) ha aumentado, desde el 8% en 1991 en la UE 12,
hasta el 14% en 2010. En la UE 27 ha pasado desde el 12% en el 2000
hasta el 13% en el 2010.

— Los acuerdos colectivos sobre tiempo de trabajo han establecido reduc-
ciones de jornada en algunos paises y sectores.

— Las reducciones en la jornada de trabajo como reacciones a la recesion
iniciada en el 2008.

Sin embargo, en los Gltimos afios estd teniendo lugar un aumento de la jor-
nada a de los trabajadores a tiempo completo en varios paises europeos, que es
muy probable que se extienda «por contagio» al conjunto de los mismos. Asi, se-
gun Pradella (2015):

Alemania ha vuelto al nivel anterior a la crisis de poco menos de 41 horas sema-
nales, mientras que el Reino Unido asiste al retorno de la «cultura de las horas lar-
gas», pues mientras casi uno de cinco ocupados percibe un salario bajo, un quinto de
los ocupados a jornada completa trabajan regularmente mds de 45 horas a la semana.
En Italia, el porcentaje de ocupados a jornada completa que trabajan més de 45 ho-
ras a la semana (un 16,3% en 2011) casi se ha duplicado desde 2002.

La reduccién de la jornada ordinaria citada se acompana con el manteni-
miento de un nivel elevado de realizacién de horas extraordinarias. Segin la
OIT, en la UE cerca de dos terceras partes de los establecimientos productivos
recurren a horas extraordinarias cada afo y casi la mitad de los asalariados reali-
zan esas horas. En la UE el 35% de las empresas compensan el horario extraor-
dinario mediante remuneracion, el 23% a través de tiempo libre (lo que cons-
tituye una manifestaciéon de jornada irregular), un 37% utiliza ambas formas
de remuneracién y un 4% no se compensa de ninguna forma, segin la OIT es-
pecialmente en los establecimientos con un elevado porcentaje de trabajadores
que ocupan puestos «altamente calificados» (Oficina Internacional del Trabajo,
2011: 46).

Estas estadisticas de la OIT no parecen creibles, ya que en la UE la preca-
rizacién e inseguridad del trabajo entrafia un incumplimiento de la normativa
laboral, en este caso de la obligacion de que las horas extraordinarias deben ser
compensadas o pagadas. En Espana, segiin un informe sindical (UGT, 2015),
aunque a lo largo de la crisis, como consecuencia de la reduccién de las planti-
llas, ha descendido un 41,1% el nimero de asalariados que realiza horas extraor-
dinarias (594.800 personas, el 4% del conjunto de los asalariados), el nimero de
trabajadoras que cobra las horas extraordinarias ha caido un 57,6% desde 2008,
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frente a una reduccién del 11,6% de quienes no las cobran. El resultado es que
del total de quienes efecttian horas extra el 56% —segtin este informe— no las
cobra, mientras que en el 2008 esa proporcién era del 35%. El volumen de ho-
ras extras entre 2008 y 2014 ha caido el 40,3% y del total de las horas extras
realizadas, el 52% no estdn remuneradas, 14 puntos mds que en 2008 (UGT,

2015: 4-5)3.

De esta situacion se desprende que ese aumento de las horas extras no paga-
das implica una reduccién del salario/hora que se suma a la del salario ordinario.
Para quienes las cobran, de investigaciones empiricas se desprende que la prin-
cipal razén de su aceptacién consiste en una presién consumista que llevan a ex-
tender el trabajo remunerado a través de acumulacién de varios empleos o de la
realizacion habitual de horas extraordinarias, ya que en el contexto de la actual
devaluacién salarial la remuneracién de un solo puesto de trabajo es insuficiente
para mantenerse en la norma de consumo (Callejo, 2007: 161).

La condicién salarial, a la que habian ido unidas la extensién de los derechos
sociales y de ciudadania, entra en quiebra con la extensién masiva del paro, la
precariedad y el recorte de los derechos sociales (Moreno, 2003; 2009). Una vez
conseguidas las reivindicaciones histéricas del movimiento obrero de la jornada
de ocho de horas y la semana de cinco dias, se frena asimismo el proceso social
de reduccién generalizada de la jornada de trabajo sobre el conjunto de la vida*.
Este proceso se simultanea con una pérdida de la rigidez de los horarios tipica
de la fase fordista (Lettieri, 1999: 31), que es sustituida por un tiempo de tra-
bajo permeable a las fluctuaciones de la demanda y a las necesidades inmediatas
—en muchos casos omnipresentes a las vez que imprevisibles— de las empresas,
siendo estos procesos diferenciados segtin los sectores productivos, las categorias
profesionales y los sexos (Morini, 2014).

Cada vez mds, las (débiles) reducciones de la jornada se ven acompanadas
de la contrapartida flexibilizadora de su distribucién irregular y de la jornada se-
manal. Es decir, cada vez son menos generalizadas las jornadas que consisten en
un nimero fijo de horas de trabajo por dia durante un nimero fijo de dias, ge-

3 La realidad de esta situacién de horas extraordinarias no abonadas se encuentra de alguna
forma confirmada por la Ministro de Trabajo que declaraba en diciembre de 2014 que de 2.900
inspecciones en relacién con las horas extraordinarias se habfan encontrado irregularidades en mds
del 60% de los casos (El Mundo, 10-12-2014). Segtn datos del INE del 2.° trimestre del 2015, en
Espana se realizan 6,5 millones de horas extras a la semana, de la cudles 3,9 millones no son paga-
das —60% de total—. Conviene recordar que el Estaruto de los Trabajadores establece una cantidad
méxima de 80 horas extras anuales por persona asalariada, ademds de obligar a su cardcter voluntario
(Durdn, 2015).

4 Segtin Viard (2013) la duracién del trabajo en proporcién con el conjunto de vida habria pa-
sado del 40% al 12% entre 1900 y la actualidad. El mismo autor indica que a mediados del siglo xx
los hombres trabajaban de media 120000 horas a lo largo de su vida, las mismas que en la actualidad
realiza una pareja doméstica.
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neralmente de lunes a viernes. Estos horarios atipicos son mds frecuentes entre
los trabajadores que ocupan puestos de trabajo sin exigencias especificas de for-
macién que, a su vez, tienen menos probabilidad de ejercer un control en lo que
respecta a su tiempo de trabajo. Este tltimo factor podria contribuir a compen-
sar los efectos negativos de estos horarios atipicos y flexibles sobre el equilibrio
trabajo-vida, ya que es muy probable que incidan de forma negativa en su vida
social y civica (Oficina Internacional del Trabajo, 2011: 44 y 62). Asimismo, es
muy posible también que produzcan vidas a contratiempo, agotamiento fisico y
moral (Lallement, 2007: 61) y mayores tensiones en el conflicto entre el tiempo
de produccién para el mercado y el capital y los tiempos de vida necesarios para
participar en las tareas de cuidados —el conflicto capital-vida de las economistas
feministas— (Orozco, 2014).

De la misma forma, ha tenido lugar un importante desarrollo del trabajo
nocturno, a turnos y en fin de semana: en la Unién Europea el 18% de los tra-
bajadores trabaja de noche, el 17% lo hace a turnos y el 26% trabaja al menos
un domingo al mes (Eurofound, 2010: 4). La reduccién del tiempo de trabajo
(RTT) se ha transmutado en reduccién y reorganizacion del tiempo de trabajo
(RRTT), con un peso creciente de lo segundo en relacién con lo primero. Re-
cogiendo los estudios realizados al respecto, la OIT (2011: 63) concluye que
los sistemas de tiempo de trabajo flexible afectan desfavorablemente a la salud y
bienestar de los trabajadores, en materias tales como la calidad del descanso noc-
turno. Esto sucede cuando son los empresarios quienes tienen el control de esa
flexibilidad, mientras que cuando la misma corresponde a la opcién de las per-
sonas asalariadas inciden favorablemente en una serie de pardmetros que tie-
nen que ver no sélo con la seguridad y la salud en el trabajo, sino también con
el equilibrio conflictivo entre capital-trabajo-vida antes mencionado y la propia
eficiencia y eficacia organizativas.

Por otra parte, con el desarrollo de la urbanizacién y el alejamiento de la re-
sidencia de los trabajadores en relacién con los centros de trabajo, han aumen-
tado los desplazamientos al trabajo y sus tiempos, estando dominados en casi
exclusividad por la carretera y, mds especificamente, por el automévil privado
(Hoyos, 2006). También ha tenido lugar un aumento del tiempo de formacién,
tanto la previa como la que se realiza por las personas ocupadas, en muchos ca-
sos fuera total o parcialmente de la jornada de trabajo, trabajo de formacién que
debe ser considerado como socialmente necesario. De esta forma la pequena re-
duccién de la jornada laboral coexiste con un peso creciente del trabajo en la
vida de las personas, por lo que estd plenamente justificada la afirmacién de que
el tiempo de trabajo ha sido y sigue siendo un aspecto central de la relacién sala-
rial (Prieto y Ramos, 1999: 463).
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2. Fin de la reduccién de la jornada y cronificacién del desempleo

La 19.2 Conferencia Internacional de Trabajo reunida en Ginebra el 4 de ju-
nio de 1935 constata que:

El desempleo se ha extendido tanto y se ha hecho tan persistente que en la ac-
tualidad millones de trabajadores, sin ser responsables de su situacion, estdn en la mi-
seria y sufren privaciones de las que legitimamente tienen derecho a ser aliviados»,
consideraba «que, para dar efecto a las resoluciones adoptadas por las reuniones deci-
moctava y decimonovena de la Conferencia Internacional del Trabajo, es indispensa-
ble desplegar un esfuerzo continuo a fin de reducir lo mds posible las horas de trabajo
en los empleos de todas clases (OIT, 2011)

Por esa razén, la Conferencia acordé el llamado Convenio de las 40 horas
de 1935. En la época el Convenio no fue ratificado y con la Segunda Guerra
Mundial el problema del empleo quedé postergado y solo después de la guerra
fue introducida progresivamente en Europa la semana de 40 horas que condujo
al pleno empleo. Ya para entonces, Russel (1932), afirma que «la técnica mo-
derna ha hecho posible reducir enormemente la cantidad de trabajo requerida para
asegurar lo imprescindible para la vida de todos».

Posteriormente y hasta la década de los setenta, el objetivo bdsico que ins-
pird la reduccién de la jornada fue la conquista de descanso y tiempo libre de
los trabajadores’. En las Gltimas décadas, esa tarea, sin desaparecer, cede la pri-
macia al incremento del empleo: el papel fundamental que se le asigna es la con-
tribucién a la eliminacién o al menos disminucién del desempleo, pasando a
ser una medida de politica econémica mds que de politica social (Alonso Olea,
1994: 71), papel que se acentta ante la constatacién del fracaso de las medidas
tradicionales de fomento del empleo y la necesidad de «no poner en grave peli-
gro las bases del sistema socialy (Ferndndez Dominguez, 2000: 25). Se generaliza
la idea de que el pleno empleo no puede resultar del crecimiento econémico, y
la reduccién de la jornada debe ser un mecanismo de «reparto del empleo», me-
diante la reduccién salarial correspondiente y/o la adopcién de férmulas flexi-
bilizadoras en la organizacién del tiempo de trabajo (Ramirez Martinez, 1999:
3-4; Arriola y Vasapollo, 2003).

Tras un periodo de abandono de la RTT tras la Segunda Guerra Mun-
dial, el movimiento sindical retomé este objetivo en Europa. Asi, en 1978 el
sindicato /G Metall reclamé en Alemania la implantacién de la semana de las
35 horas y, en el mismo afo, los sindicatos italianos publican el informe lla-
mado Lavorare meno per lavorare tutti, cuyo titulo se convierte en el eslogan

> Sobre el papel de las normas laborales en la fijacidn de topes mdximos a la jornada, en especial
para las categorias més explotadas de mujeres y ninos véase Fita Ortega (1999: 16-17).
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mis reconocido de la RTT. En 1979 la Confederacion Europea de Sindicatos,
en un congreso celebrado en Munich, recoge las reivindicaciones del /G Me-
tall, sindicato, que tras la huelga mds larga desde el fin de la Segunda Gue-
rra Mundial, consigue en 1984 la semana laboral de 38,5 horas (Imaz Ben-
goetxea, 2006: 10; 2003).

La desaceleracién del aumento de la productividad y el modelo de espe-
cializacidn sectorial en servicios de empleo estacional y bajo valor afnadido
(Recio, 2010), dio lugar antes de la Gltima crisis a un «crecimiento mds rico en
empleos»: el umbral del crecimiento del PIB que desencadena la creacién de
empleo habria pasado en Espana del 2,5% en 1975° al 0,8% de media del pe-
riodo 2001-20117. Este fendmeno de recuperacién de la conexién entre em-
pleo y crecimiento, que se habia perdido en la década de los ochenta, es co-
mun a la mayor parte de los paises europeos y se ha visto fortalecido por la
reduccién de los salarios, que hace menos rentable en algunos sectores pro-
ductivos la introduccién de innovaciones tecnolégicas ahorradoras de mano
de obra. Sin embargo, como resultado de una desaceleraciéon del crecimiento,
el empleo no ha alcanzado el ritmo de creacién de la fase expansiva anterior,
siendo un 2,32% en el periodo 1994-1998, frente al 2,45% del periodo 1986-
1990 (Huete, 1999).

En el actual periodo de crisis del modelo de produccién (Recio, 2010), dis-
tintos factores anulan esta capacidad motora del crecimiento sobre el empleo, al
menos para la economia espafiola, sometida a la fuerte presion de las politicas
de ajuste fondomonetarista (Arrizabalo, 2014) y de devaluacién salarial (Alvarez
Peralta et al., 2013). En este proceso se va consolidando un «crecimiento sin em-
pleo», a tenor —por ejemplo— de los datos de la EPA del primer trimestre de
2015, segtn la cudl se observa una destruccién de mds de 114.000 empleos res-
pecto al trimestre anterior (INE, 2015a) —principalmente fruto de la caida en
el comercio y otros servicios tras la campafa navidena—. Esta caida y fuerte es-
tacionalidad del empleo se conjuga con tasas de crecimiento del PIB de 0,9% en
el mismo trimestre. Como explica Clavero (2015):

Si se cruzan las series histéricas del PIB y de la EPA a partir de 2000, es posible
observar que con una tasa asi [de crecimiento del PIB] nunca antes se habia perdido
empleo. Todo lo contrario, siempre aumenté el nimero de puestos de trabajo, en
una horquilla que va de los 72.000 de primer trimestre de 2007 a los 424.500 del se-
gundo de 2005.

¢ Una de las razones que determinaba un escaso aumento del nimero de personas ocupadas, a
pesar del intenso crecimiento del PIB, era la realizacién de un gran nimero de horas extraordinarias.
Véase Huete (1999: 235).

7 Véase el estudio de Buendia Azorin y Sdnchez de la Vega (2013). El estudio establece un por-
centaje diferenciado, y mayor del 2,3%, del crecimiento econémico necesario para la reduccién del
desempleo.

LaN HARREMANAK/34 (2016-1) (19-48)



28 MIKEL DE LA FUENTE LavIN Y JoN BERNAT ZUBIRI REY

El crecimiento del empleo durante el periodo expansivo 1994-2007 estuvo
basado en una coyuntura muy favorable debida a causas tales como una caida
de las tasas de interés —que han alcanzado su nivel mds bajo desde la Segunda
Guerra Mundial—, el auge del délar que favorecié la actividad exportadora y,
especialmente, el desarrollo de una burbuja inmobiliaria basada en el endeuda-
miento (Lépez y Rodriguez, 2010). La temporalidad de la mayoria de las nuevas
contrataciones y, sobre todo, la destruccién neta e irreversible del empleo inde-
finido y de la ocupacién en la industria y la construccién —ver tablas 2 y 3 para
Bizkaia, Gipuzkoa y Araba en anexo— son dos potentes vectores de la cronifi-
cacién del paro que, de seguir por el actual camino, viene para quedarse en los
préximos afios. Asi mismo, la reduccién de las indemnizaciones de los despidos
individuales y colectivos y, en general, el aumento de las facultades empresaria-
les en la organizacién del trabajo que han realizado las dltimas reformas labora-
les —especialmente la de 2012—, han dado lugar a un aumento del desempleo
en cuantia superior a la que resultarfa de la caida de la actividad econémica. En
efecto, como acredita Lago Penas (2013), en Espana la relacién entre el decre-
cimiento del PIB y la caida del empleo es mayor tras la reforma laboral de 2012
que en el periodo anterior.

Asi pues, contrariamente a los argumentos que sostienen que el crecimiento
econdmico acabard con el desempleo y proclaman la no necesidad de la RTT,
creemos que no se puede dejar en exclusiva al crecimiento econémico la tarea de
eliminacién del desempleo. Espafia se mantiene, de forma persistente en los tl-
timos afos, en la tasa mds elevada de desempleo en la Unién Europea (solo su-
perado, en los dltimos afios, por Grecia). Esta cronificacién del desempleo es
hoy central en el debate econémico, siendo sus magnitudes no recogidas correc-
tamente en los indicadores al uso. Como puede observarse en las tablas 4 y 5
anexas, el aumento de la inactividad masculina y la fuerte activacién de las mu-
jeres entre 2008 y 2015, contrasta con la caida sostenida y no invertida —a la
vista de la EPRA del tercer trimestre del 2015— del volumen de ocupados en
los tres territorios histéricos vascos observados (Eustat, 2015). La subestimacién
estadistica del desempleo es fruto del aumento de la inactividad y de la no con-
sideracién del efecto de reduccién de la poblacién de 16 y mds anos —por razo-
nes demogrificas o de migracién laboral—.

Igualmente para Espafa, el INE (2014) nos muestra que, entre el primer
trimestre del 2011 y el primero del 2014 segin la EPA, se da un aumento de los
«inactivos desanimados» hasta mds de 483.000 (85.000 mds en este periodo), al
tiempo que la poblacién de entre 25-34 afios se reduce en mds de un millén, sin
poder descomponerse el efecto demogréfico y el de exilio econdmico. Este tltimo
es estimado por Juventud Sin Futuro en unos 220.000 menores de 35 afios en
los primeros cuatro anos de crisis (Mufioz, 2013). De igual manera para Hego
Euskalerria, Gaindegia (2013) nos recuerda que 22.400 jévenes de 18 a 34 afos
se fueron a Espana o a otros paises, contando sdlo las partidas de 2012.
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Por tanto, en este contexto de cronificacién del desempleo —cada vez me-
nos generador de derechos contributivos®—, una de las variables principales que
determina las condiciones laborales en las economias salariales de servicios (Al-
barracin, 2003; Zubiri, 2014) es el tiempo de trabajo. Trabajar todo el mundo
menos daria posibilidades para, tal vez, acabar generalizando el acceso a una
ocupacién remunerada a toda persona que manifestara su voluntad de acceder
a ella. El tiempo de trabajo y la jornada laboral determinan a cudntos empleos
dard lugar un cierto volumen de horas de trabajo, y es ese primer factor el que
no estd manteniendo una evolucién que permita aprovechar las potencialidades
del crecimiento para la creacidén de empleo’®. Por una parte, porque la variable
tiempo de trabajo, que interviene en el volumen del empleo, ha sufrido un cam-
bio en su tendencia histérica: la RTT se ha estancado durante los tltimos afos,
durante algunos de los cuales incluso se han llegado a producir incrementos,
como se acredita en las estadisticas de los convenios colectivos. Hay que anadir,
ademds, que los especialistas sefialan que no existen fuentes estadisticas que pro-
porcionen informaciones ajustadas a la realidad del tiempo de trabajo efectiva-
mente realizado, siendo la razén fundamental que los informantes, cuando res-
ponden a encuestas, tienden a ofrecer respuestas que se adectian a la normativa
publica —sobre jornada en este caso— (Prieto y Ramos, 1999: 471)1°,

Por otra parte, porque tal como viene sefialando el ecologismo, la econo-
mia no puede seguir obviando por mds tiempo los limites fisicos del planeta, lo
que exige un nuevo modelo productivo con pautas de crecimiento de la ocupa-
cién laboral que se dirijan hacia sectores'! que minimicen los impactos irrever-

8 ELA (2015a) constata que «en ¢/ mes de julio de 2015 el 55,3% de las personas en desempleo
en Hego Euskal Herria no percibia prestacion alguna, el 26,1% tenia una prestacion contributiva y el
18,6% percibia subsidios o la Renta Activa de Insercion; asi, son ya 109.244 las personas [paradas ins-
critas] que no perciben ninguna renta. El escaso nivel de cobertura a las situaciones desempleo es una
de las causas principales para explicar el descenso de la poblacién activar. En julio del 2013 eran to-
davia 45,6%, lo que muestra que «entre 2013 y 2015 dejaron de percibir prestaciones contributivas
24.995 personas y 8.413 personas menos perciben el subsidio o la Renta Activa de Insercién». Esto ori-
gina la paraddjica evolucién del gasto mensual en cobertura por desempleo —prestaciones y subsi-
dios— de 136 millones en julio del 2013 a 88 millones en el mismo mes de 2015.

9 Para un estudio de la actividad, el empleo y la jornada laboral en Gipuzkoa ver las tablas en
anexo y, sobre todo, Castrillén et al. (2016a; 2016b; 2016¢).

10 Véase el estudio sobre los acuerdos colectivos en relacién con el tiempo de trabajo de Euro-
found (2014). Conforme a este estudio la jornada media semanal acordada en la negociacién co-
lectiva era en el 2013 de 38,1 horas semanales, igual que en el 2012. La jornada anual era de
1.711,8 horas en la UE 28, de 1.678,5 en la UE 15 y de 1.715,8 en Espana.

1" Segtin Gadrey, Marcellesi et al. (2013) los mds importantes son:

— Fabricacién, instalacién y mantenimiento de redes de energfas renovables.

— Alojamiento social y rehabilitacién integral de inmuebles (confort climdtico y uso de energia
eficientes, accesibilidad sin barreras, auto-abastecimientos...).

— Renovacién del transporte y movilidad sostenible.

— Separacidn en origen y reciclaje integral de residuos.

— Produccidn agricola ecolégica y/o local.
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sibles al medio ambiente. En buena medida, estos sectores se corresponden con
necesidades sociales y ambientales insatisfechas'?. Las administraciones publicas
tienen una responsabilidad esencial en los servicios publicos, sociales y medio-
ambientales y deben jugar un papel tractor en esta transformacién a todas luces
inevitable, mejor mds temprano y de forma, por tanto, mds ordenada que tarde
y por imperativos exdgenos (Ferndndez Durdn et al., 2015). En sentido inverso,
cuando se han producido privatizaciones en la provisién de estos servicios, ha te-
nido lugar una disminucién del empleo y pérdida de su calidad y viceversa que
ha sido, en parte, ejecutada mediante la modalidad del tiempo parcial forzado,
aspecto del que nos ocupamos en el siguiente apartado.

3. Tiempo parcial forzado, en vez de reduccién general de la jornada

A falta de un cambio de orientacién en este sentido, Riechmann y Recio
(1997: 36-37) apuntan «a imposibilidad de que una economia capitalista genere
pleno empleo de forma sistemdticar, fruto de «los problemas de coordinacion de una
economia descentralizada que se basa en los estados de humor de una minoria ren-
tista» y de «politicas disenadas para mantener elevado el nivel de desempleo». Asi,
en la actualidad se estd poniendo en préctica en todo el sur de Europa una re-
duccién del tiempo de trabajo, pero de una forma profundamente discriminato-
ria, a través del paro masivo, el fomento de la inactividad forzosa y del trabajo a
tiempo parcial. En los dltimos afos, estd teniendo lugar un enorme crecimiento
de este tipo de contratacidn.

En Espana el tiempo parcial alcanzaba al 16,05% de las personas asalariadas
en el dltimo cuatrimestre de 2014, eso si con un importante sesgo segin el sexo:
el 73,03% de los contratos a tiempo parcial correspondia a las mujeres. En térmi-
nos absolutos, entre el tercer trimestre de 2008 y el tercer trimestre de 2014 au-
menta el nimero de personas empleadas a tiempo parcial en 325.700, un 14,2%
y el nimero de horas trabajadas a tiempo parcial en 4.685.600 (un 12,9%).
De 2013 a 2014, mientras que aumentd la contratacién a tiempo completo en
119.600 hombres, tan sélo lo hizo en 34.100 mujeres. En relacién con la con-

— Sanidad y ensefianza publicas de calidad.
— Atenci6n a las personas con necesidades especiales de cuidado.
— Proteccién y aprovechamiento sostenible de los entornos naturales.

12 La mayorfa de estos sectores son de muy alta intensidad de empleo y compensarfan sobrada-
mente las pérdidas de puestos de trabajo que se producirian por la necesaria anulacién o reduccién
de la energfa fésil y nuclear, de la industria armamentista y otras similares. As{ mismo, para el caso
vasco, una apuesta por estos sectores, con los necesarios estimulos publicos tractores, podria suponer
la creacién de 45 000 nuevos «eco-empleos» (Marcellesi, 2012), sin necesidad de grandes inversiones
de capital por unidad de producto y con sustanciales retornos no sélo sociales y ecolégicos, sino tam-
bién fiscales y de multiplicador extensivo al comercio y otros dmbitos de la economfa.
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tratacion indefinida a tiempo completo, en el caso de las mujeres ha experimen-
tado un descenso, pasando a ser de un 42,72% en 2013 a un 42,57% en 2014,
mientras que la masculina se ha incrementado de un 57,27% a un 57,42%. Es-
tos datos éstos confirman la tendencia hacia una mayor precarizacién del empleo
femenino. Igualmente, el CES (2015) nos muestra para la CAPV que el empleo
a jornada completa —temporal o indefinido— recula en casi 52.000 efectivos de
final del 2011 a final del 2014, mientras que el empleo a tiempo parcial aumenta
en casi 9.000 efectivos durante el mismo periodo, pasando asi del 20% al 22,7%
de las personas afiliadas al Régimen General de la Seguridad Social. Por tltimo,
en relacién a los nuevos contratos, casi el 39% de todos los firmados en la CAPV
entre enero y mayo del 2015 fueron a tiempo parcial (ELA, 2015b).

Segan la Encuesta Trimestral de Coste Laboral (ECTL) del primer trimes-
tre de 2015, la jornada semanal media pactada, considerando conjuntamente
a trabajadores a tiempo completo y tiempo parcial es de 149,0 horas mensua-
les en Espana y 147,2 en la CAPV (INE, 2015b). Segtin la misma ECTL la jor-
nada efectiva del tiempo parcial es poco mds de la mitad de la correspondiente
al tiempo completo.

Tabla 1
Horas por trabajador y mes (jornada pactada).
Espana y CAPV
Total Asalariadas Tiempo completo Tiempo parcial
Espana 149,0 168,5 84,9
CAPV 147,2 164,7 78,7

Fuente: ECTL del primer trimestre de 2015 (INE, 2015b).

La contratacién a tiempo parcial tiene unas caracteristicas muy negativas
y, junto a los contratos temporales, se considera que constituye un supuesto de
baja calidad del empleo. Este aspecto se acentda por la creciente involuntariedad
de los mismos, ya que en una elevada proporcion el contrato a tiempo parcial se
acepta forzosamente en defecto de uno a jornada completa. Asi, en la UE ha te-
nido lugar un importante crecimiento de la involuntariedad del tiempo parcial
y del trabajo temporal —especialmente en Irlanda, Espafia (que siempre se ha
caracterizado por este rasgo del tiempo parcial'®), Chipre, Grecia e Italia— y al-
canza el 29,6% en el 2013, con un porcentaje superior al 70% en Grecia y ma-

13 Segtn un informe del CES (1996, p. 26), Espafia tenfa en 1995 el indice de voluntariedad
mds bajo de la UE: sélo el 3,9% de los hombres y el 3,6% de las mujeres declaraba trabajar a tiempo
parcial por no haber querido un trabajo a tiempo completo.
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yores del 60% en Italia y Espafa, tal como se acredita en el siguiente grafico
(ETUI, 2015: 30):

Figura 1
Empleo tiempo parcial involuntario, en% del total, en 2008 y 2013
i
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Source: Eurostat [Ifsa_eppgai]. Notes: UK data for 2009 (not 2008).

Igualmente, UGT (2015: 9) muestra que segiin la EPA la proporcién de
involuntariedad en el tiempo parcial en Espana era de menos del 35% hasta el
2008, subiendo desde entonces y situindose en casi el 65% en la segunda mi-
tad de 2014. Ademds, la aceptacién voluntaria por las mujeres de los contratos a
tiempo parcial, cuando exista (por ¢j. en algunos casos en el sector publico), estd
enmarcada en la divisién sexista del trabajo, con el consiguiente «peligro de legiti-
macion de un nuevo modelo: los hombres trabajando a jornada completa en el mer-
cado y las mujeres repartiendo su tiempo entre el trabajo doméstico y un trabajo asa-
lariado a jornada parcial» (Carrasco, 1995: 35)'4, asi como por las limitaciones y
no gratuidad de las estructuras de acogida de los nifios/as —haurreskolak—. Les
supone ademds, las evidentes desventajas que implican estos contratos en cuanto
a oportunidades de promocién, menor utilizacién de sus aptitudes profesiona-
les, proteccién social reducida, etc. En la doble concepcién de que, para el tra-
bajador individual «e/ tiempo parcial y el tiempo flexible son tanto promesas de li-
bertad como amenazas de subordinacion incrementada» (AA.VV., 1998: 97), es la
segunda opciodn la que se impone en la prictica.

14 Torns (2007: 273-4), a las razones expuestas que explican la mds alta involuntariedad del
trabajo a tiempo parcial de las mujeres en Espafia, en relacién con otros paises europeos, de la ac-
tual precariedad laboral de las mujeres y de las peores condiciones laborales y salariales de los traba-
jos a tiempo parcial, afade la protesta frente al modelo male breadwiner, en el que las mujeres asu-
men la parte del trabajo doméstico y de cuidados. Para profundizar en esta cuestién ver Carrasco et

al. (2011).
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A la involuntariedad del tiempo parcial se une la flexibilidad de los horarios
—que ahora se incrementa atn mds con la nueva regulacién de las horas com-
plementarias’>— y va unido, de forma muy mayoritaria, a los bajos salarios. En
efecto, segun la Encuesta Trimestral de Coste Laboral del primer trimestre de 2015
(INE, 2015b), la diferencia salarial entre los trabajadores a tiempo completo y par-
cial es de 4,62 euros por hora (14,29 euros/hora de media para tiempo completo
frente al 9,67 para tiempo parcial), lo cual da buena muestra de las pautas de in-
tensificacién del tiempo parcial en sectores feminizados y peor remunerados.

4. Algunas cuestiones, dificultades y ventajas de la puesta en prictica

delaRTT

Todo lo expuesto —el relativo estancamiento de la reduccién de las jorna-
das, la cronificacién del paro y la imposicién creciente del empleo a tiempo par-
cial—, es sélo una muestra de las tendencias que una politica de RTT podria
contrarrestar en donde fuera aplicada'®. La estrategia de RTT se enmarca en la
llamada «flexibilidad ofensiva», que requiere un modelo intervencionista de re-
laciones laborales (Monereo Pérez y Medina Castillo, 1999:35), que en nuestro
caso se basa en la esencia del Estado Social y Democrdtico de Derecho (art. 1
de la Constitucion Espanola, CE), que obliga a los poderes publicos a remover
los obstdculos que dificulten que la libertad e igualdad sean reales y efectivas
(art. 9.2, CE), de forma que se garantice el derecho al trabajo y empleo para to-
dos (arts. 35.1 y 40.1 CE) y se cumpla el mandato que ordena a los poderes pu-
blicos fomentar «..una politica que garantice (...) el descanso necesario, mediante
la limitacion de la jornada laboral...» (articulo 40-2, CE)'. Su eventual cardcter
redistributivo de la riqueza tiene asimismo basamento constitucional: «toda la
riqueza del pais, en sus distintas formas y sea cual fuere su titularidad estd subordi-
nada al interés general» (art. 128 CE).

15 La regulacion del tiempo parcial se examina también en Bengoetxea (2016).

16 A lo largo de todo el informe de restitucién de la investigacién financiada por el Departa-
mento de Innovacion de la Diputacién Foral de Gipuzkoa, hemos aportado elementos de diagnédstico
—Castrillén et al. (2016a; 2016b, 2016¢c)— y unas primeras proyecciones y cdlculos para apuntar
hacia la viabilidad competencial, fiscal y normativa de la Diputacién para llevar a cabo medidas en el
campo de la RTT (Castrillén et al., 2016d), buscando también una coordinacién programdtica con
el resto de herrialdes vascos, incluido el navarro cuyo Acuerdo programdtico para el Gobierno de Na-
varra recoge la voluntad de profundizar en la via de la RTT-Bloque programdtico n.° 3: ECONO-
MIA, EMPLEO Y FISCALIDAD, INDUSTRIA, COMERCIO, TURISMO Y RELACIONES
LABORALES; Seccién: Relaciones laborales; Puntos 7-9 (Geroa Bai et al., 2015: 43).

17" Para el Tribunal Constitucional, «en su dimensién colectiva el derecho al trabajo implica ademds
un mandato a los poderes piiblicos para que lleven a cabo una politica de pleno empleo, pues en otro caso
el ejercicio del derecho al trabajo para una parte de la poblacién lleva consigo la negacién de ese mismo de-
recho para otra parte de la misma» (STC 22/1981, de 2 de julio).
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La reduccién del tiempo de trabajo estd estrechamente relacionada con la
distribucién de los ingresos. La implantacién de una RTT sin reduccién de sala-
rios debe permitir la recuperacién de una parte de lo producido, que en las dlti-
mas décadas ha ido a los beneficios empresariales y en detrimento de los salarios.
La recuperacién de las pérdidas salariales, que en los afos de la crisis ha dado
lugar incluso a una pérdida del poder adquisitivo de los salarios, estd plena-
mente justificada, en especial en algunos sectores productivos y empresas!®. Sin
embargo consideramos que, de priorizar entre ambas medidas —reduccién de
sueldo o de jornada—, hay que hacerlo, en general, a favor de la RTT, pero ase-
gurando la progresion salarial de los trabajadores mds precarizados y de los tra-
bajadores pobres. En la opcién entre incremento salarial y RTT como elementos
para la mejora del empleo, desde el dngulo simbélico y politico la legitimacién
social es incomparable en un caso y en otro, a favor de la primera via a pesar de
estar hoy bloqueada por la coyuntura politica y econémica.

El mantenimiento de los salarios en la propuesta que formulamos incluye
el efecto de arrastre de la RTT sobre otros paises europeos (Coutrot, 1997: 53).
Esta cuestién del marco europeo es clave para soslayar el problema de la compe-
titividad de las empresas que se suele argiiir como obstdculo para la RTT™. El
grueso de los intercambios comerciales de la CAPV se realiza en el interior de la
Unién Europea. El poderio econémico de la UE y su grado de independencia
en relacién con el exterior?®, permite extender una RTT progresista y solidaria,
sin que las empresas europeas tengan que sufrir graves problemas de competiti-
vidad. Los efectos positivos de la RTT, en términos de creacién de empleo, au-
mentarfan con la generalizacién de la medida a otros paises europeos. En efecto,
Navarro (1999) mostraba hace ya un tiempo que durante el proceso de globali-
zacién mundial e integracién europea, varios Estados han realizado politicas ex-
pansivas de tipo redistributivo —similares a una RTT con mantenimiento de
salarios—, a pesar de que en algunos casos, sus economias estaban especialmente
abiertas al exterior. Este y otros estudios muestran, asimismo, que los retrocesos

18 Segtin el diagndstico sobre el empleo en Gipuzkoa realizado por Castrillén et al. (2016a;
2016b; 2016¢), la evolucién positiva de las productividades en mayor medida que las remuneracio-
nes —y, por tanto, la tendencia estable y a la baja de los costes laborales unitarios—, permite con-
cluir la necesidad de compensacién global a las personas asalariadas, siendo ademds la evolucién
anual y semanal de jornadas a tiempo completo poco decreciente en las dltimas décadas

19 El espacio europeo permite eludir la disminucién del margen macroeconémico de los Esta-
dos/Nacién provocado por la globalizacién. Véase Monereo Pérez et al. (2000: 78).

20 Las exportaciones de bienes y servicios de la zona euro representaban en 2013 el 45% del PIB
y sus importaciones el 42% (Eurostat STAT/14/110, 17-7-2014). Pero esos datos son engafiosos ya
que incluyen las transacciones en el interior de la Unién Europea. Descontadas las mismas, la aper-
tura serfa mucho menor. Asf, mientras que el cociente de la suma de exportaciones e importaciones
en relacién con el PIB era del 58,9% en el ano 2000, si se descuentan las transacciones internas el
porcentaje cae al 23,9%. Véase sobre esta cuestién de la apertura econémica y los bloques comercia-

les, Schvarzer (2004).
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en esas politicas se han debido, no al proceso de globalizacidn, sino a decisiones
politicas especificas, tomadas en distintos niveles nacionales e internacionales, en
beneficio del capital financiero (Lordon, 2008; Alvarez Peralta et al., 2013).

En este sentido es muy sugerente la propuesta de ATTAC Alemania de po-
ner en préctica la semana de 30 horas (ATTAC Alemania, 2015), tal y cémo
reivindica la CNT-AIT desde finales de los 90 en los casos espafiol y vasco (Fus-
ter y Rodriguez., 2013). La eficacia de la RTT en la creacién de empleo y, tam-
bién, en la oposicién a la intensificacion del trabajo, exige un control de los tra-
bajadores/as sobre la realidad de las creaciones de empleo. Esto puede aplicarse,
por ejemplo, en la elaboracién de planes de nuevas contrataciones que tengan
en cuenta las necesidades efectivas de personal, lo penoso de los horarios flexi-
bles o atipicos o de la necesidad de eliminar los trabajos precarios, temporales y
a tiempo parcial. La experiencia de las Leyes Aubry en Francia (De la Fuente y
Zubiri., 2016b) muestra que las medidas flexibilizadoras que acompafiaron a la
puesta en practica de la reduccién de la jornada, no solo redujeron su impacto
en la creacién de empleo sino que debilitaron progresivamente el apoyo a la
misma por parte de la poblacién trabajadora, que en muchos casos consideraba
que se vefa abocada a «hacer lo mismo» que antes, pero en menos tiempo.

La RTT colectiva y generalizada constituye una alternativa al reparto del tra-
bajo a través del desarrollo del tiempo parcial?!, como hemos visto mayoritaria-
mente femenino e involuntario. Si la RTT va acompafada del mantenimiento
en cotas importantes del trabajo a tiempo parcial existe un grave riesgo de que se
mantengan las desigualdades entre los trabajadores a tiempo completo y los de
tiempo parcial. Asi mismo, la experiencia nos muestra que estas modalidades de
empleo atipico o precario refuerza la reproduccién de los roles imperantes en la
divisién sexual del trabajo, lo que relega a las mujeres a las esferas mds invisibles
y desvalorizadas de la actividad social, tanto remunerada como no remunerada.

El instrumento caracteristico para asegurar la generalizacién de la RTT es la
ley (Bengoetxea, 2016). En Espana, la competencia de la legislacién laboral, que
incluye la regulacién de la jornada laboral, estd atribuida con cardcter exclusivo
al Estado (art. 149.1.7.2 de la CE). Otra via posible para acordar medidas de
RTT generalizadas es el convenio colectivo, ya que el art. 81.2 del Eszatuto de los
Trabajadores (ET), establece que a través de estos, «en su dmbito correspondiente»,
«los empresarios y trabajadores regulan las condiciones de trabajo y productividady,
entre las cuales estd obviamente incluida la jornada (rambién el art. 85.1). Con-
forme a los apartados 2 y 3 del art. 83 del ET, las organizaciones de trabajadores
y empresarios «de cardcter estatal o de Comunidad Autdénoma», pueden estable-
cer «mediante acuerdos interprofesionales» acuerdos «sobre materias concretasy, por

21 El desarrollo del empleo a tiempo parcial es central en el modelo holandés de reduccién del
tiempo de trabajo (Jean, 2000; Visser, 2000).
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ejemplo la jornada, acuerdos que «tendrdn el tratamiento de esta Ley para los con-
venios colectivos». Es obvio que la suscripcién de un acuerdo de este tipo exigiria
una presion sindical y social muy elevada, asi como la colocacién de la RTT en
la agenda de los sindicatos, como medida mds eficaz en tiempos de crisis tanto
para favorecer una mayor distribucién a los trabajadores de los excedentes eco-
némicos producidos como para, asi mismo, incentivar una mayor libertad en los
usos de los tiempos de vida mds alld del trabajo asalariado.

Husson (2015) muestra —para una serie larga del caso francés—, que
en la época de fuertes incrementos de la productividad no se generaba paro y
que el desempleo de masas que se gesta a partir de la década de 1980 es sobre
todo fruto de «una insuficiente reduccion del tiempo de trabajor. Como expo-
nen Husson y Treillet (2014) el mayor problema para la asuncién por el mo-
vimiento obrero y sindical de este objetivo de la RTT estd relacionado con el
balance negativo que interioriza una parte significativa de la clase asalariada de
sus modalidades de aplicacién (aumento de la flexibilidad y carencia de nue-
vas contrataciones). Alonso y Pérez (1996: 73) recuerdan que, ademds de dife-
renciado por sectores, el posible aumento del empleo fruto de una RTT se pro-
ducird siempre con cierto retardo y en determinadas condiciones, pudiendo ser
esta «remuneracion en especie de las mejoras de productividad» generadora de cam-
bios productivos y organizativos que anulen el efecto de la creacién de empleo.
Asi mismo, las consideraciones de Riechmann y Recio (1997: 57-58) sobre las
reducciones salariales que se proponen en algunas acepciones menos redistribu-
tivas de la RTT —o, como dicen ellos, de «reparto del paro»—, dan la impresién
de que una RTT digna de su nombre requeriria de una relacién de fuerzas so-
ciales mds favorable a la clase trabajadora que la actual.

A lo anterior se agregan los efectos de cierta obsesién ideoldgica, también
en el interior de una parte de la izquierda, conforme al cual es necesario esco-
ger entre el empleo y los salarios, dando por sentado que la distribucién actual
del valor agregado debe permanecer inalterable. Esta conjuncién de opciones de
ocupacién y condiciones de distribucién es fruto del cuadro macroeconémica
global y nacional, asi como de aspectos regulatorios, productivos y fiscales. ELA
(2015b) calcula que «en 2013 se destind el 47,7% del PIB del Estado esparol a las
rentas de trabajo», mientras «en la CAPV se destina un 49% del PIB a las rentas
de trabajo (y el 51% a las rentas de capital)». En el dltimo caso las rentas del tra-
bajo eran el 51,7% del PIB en 2009. Esto significa que «lo destinado a las rentas
de trabajo estd rozando minimos histéricos mientras lo destinado las rentas de capi-
tal ha marcado el mdximo de los nltimos 14 arios».

Mids alld de la importancia de revertir también esta devaluacién salarial,
consideramos estratégico en los tiempos presentes abordar la eficacia histérica
y la actualidad de las politicas de RTT, para lo cual presentamos este monogrd-
fico completo en Lan Harremanak, con el fruto de las indagaciones de nuestro
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grupo de investigacion en la materia. En lugar de jornadas a tiempo completo
de elevada duracién, en muchos casos ampliadas con horas extraordinarias, ma-
yoritariamente realizadas por los hombres y, por otra parte, jornadas a tiempo
parcial que corresponden de forma muy mayoritaria a las mujeres, la reduccién
generalizada del tiempo de trabajo, con el establecimiento de jornadas mds cor-
tas, permite un reparto mds equitativo del trabajo doméstico y de cuidado. Sin
embargo, aunque una RTT sustancial, equitativa y redistributiva es una condi-
cién indispensable para el cuestionamiento de los papeles sociales y de la divi-
sion sexuada de las tareas domésticas y de cuidado (Carrasco et al., 2011), debe
ir acompanada de una educacién no sexista y el desarrollo de los servicios ptbli-
cos de cuidado y acogida (Husson y Treillet, 2014). Por otra parte, se debe op-
tar por las modalidades de reduccién que faciliten esa tarea, priorizando la re-
duccién de la jornada diaria en lugar de mds dias libres.

5. Conclusiones

En este articulo hemos sefialado algunos elementos sobre el significado his-
torico y la actualidad de las politicas Reduccion del Tiempo de Trabajo (RTT).
En el primer apartado de introduccién hemos contextualizado el tema desde los
inicios del movimiento obrero por la RTT, objetivo siempre en primera linea
de las reivindicaciones de los trabajadores para un mejor reparto de los exceden-
tes productivos y la consolidacién de tiempos libres de vida. Siendo las huelgas
y el movimiento internacional por las 8 horas diarias el de mayor relevancia his-
torica, se observan desde 1919 hasta hoy leves reducciones de jornada en la ma-
yoria de paises europeos. En esta tendencia al estancamiento de las politicas de
RTT, se dan por contra varios factores que muestran una cierta reduccién de la
jornada semanal de trabajo en la Unién Europea: la reduccién de la poblacién
que realiza jornadas largas; el aumento de la poblacién con jornadas cortas; los
acuerdos colectivos en algunos paises; y las reducciones mds bien ocasionadas
por la crisis desde 2008.

Acto seguido, hemos puesto nuestra atencién en dos cuestiones centrales en
el estudio del tiempo de trabajo: la realizacién de horas extraordinarias y la con-
trapartida flexibilizadora de la mayorifa de politicas de RTT. En el primer plano
cabe destacar el aumento de las horas extraordinarias no pagadas y las caidas no
registradas del salario hora que implican, asi como, en el caso de las pagadas, su
creciente desfiscalizacion y regulacion desreguladora®?. En el segundo caso pode-

22 Recientemente la patronal CEOE ha reclamado una ampliacién sustancial de la posibilidad
legal de las horas extraordinarias, mediante la introduccién en los convenios colectivos del «caumento
de las horas extraordinarias por encima de las 80 horas al afo establecidas en el Estatuto de los Tra-
bajadores», hasta alcanzar la jornada laboral mdxima anual de 1.826 horas y 27 minutos, computdn-
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mos encontrar toda una gama de modalidades de RTT que van acompafiados
de una creciente irregularidad de las jornadas, de flexibilizacién de horarios y
de creciente conflicto entre los espacios de trabajo productivo para el mercado
y los de cuidado y reproduccion de la vida. Otros factores como el aumento de
los desplazamientos, y la fuerte sobrecarga que implica para mucha gente en re-
lacién a los tiempos dedicados al trabajo, se suman a otras mutaciones sociales
omnipresentes como la generalizacién de las tecnologias de comunicacién en
nuestras vidas.

En el segundo apartado nos hemos entregado a un estudio més detallado de
la reduccién de la jornada mds drdstica e incidente hoy en dia, la de la cronifi-
cacién de partes crecientes de la poblacién trabajadora en un desempleo invo-
luntario que no tiene sino multiples consecuencias nefastas. Si hubo una época
en la que se consideraba la permanente RTT una cuestién de primer orden ma-
croecondémico para los trabajadores, en las tltimas décadas la consolidacién
de un paro estructural de masas da pie a hablar de la RTT como medida para
crear empleo. Lavorare meno per lavorare tutti sigue siendo una consigna central
en el imaginario global de los avances de la clase trabajadora, a pesar del estan-
camiento encontrado en los tiempos presentes tanto en la creacién de empleo

como en la RTT.

Para el caso espanol, diversos indicadores nos muestras un crecimiento cada
vez menos rico e intenso en generacién de nuevas ocupaciones remuneradas.
Esto da lugar a tasas de crecimiento del PIB que cada vez son menos tractoras
sobre el empleo, los salarios directos y las cotizaciones sociales, menos todavia si
se tiene en cuenta la estacionalidad y la precarizacién global que la nueva espe-
cializacidn de servicios de las economias supone para las clases trabajadoras, cada
vez mds de rostro femenino. Este proceso que lleva incubdndose las tltimas dé-

cadas —sobre todo desde la salida de la crisis de 1993-94—, ha dado paso en

dose s6lo a partir de ese mdximo el limite de las 80 horas extraordinarias. Ello supondria «eliminar
la cotizacién de las horas extraordinarias» a la Seguridad Social, lo que supondria una reduccién del
coste para las empresas que oscilarfa entre el 12% y el 23,6%, en funcién del tipo de horas extraordi-
narias. Asimismo pretende reducir el control sobre la realidad del horario extraordinario, mediante la
supresién de la exigencia legal de llevanza de un libro registro en el que constan las horas extraordi-
narias realizadas. Por ultimo, pero no menos importante, la CEOE reclama la supresion de la actual
prohibicién de realizar horas extraordinarias en el trabajo nocturno —lo que afectarfa gravemente a
la seguridad y salud de los trabajadores— y en los contratos a tiempo parcial. Se advierte que en este
tipo de contratos existe la posibilidad de realizar las llamadas horas suplementarias, por lo que se in-
trodujera la posibilidad de horario extraordinario ello supondria una flexibilidad extrema de disposi-
cién de la jornada por parte de los empleadores, con una garantfa muy baja de salario para los traba-
jadores.

Estas propuestas se se recogen en el borrador de un documento de la Comisién de Didlogo So-
cial de la CEOE sobre Propuestas laborales para el crecimiento de la economia esparnola, segtin informa-
cién que se recoge en Valverde (2016). Para una revisién del marco juridico sobre la reduccién del
tiempo de trabajo en nuestro entorno ver Bengoetxea (2016).
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los tltimos afos a una cronificacién del desempleo, que se plasma en una caida
sostenida del volumen de ocupados hombres en términos inter-anuales?® y una
creciente incidencia del empleo y el paro femenino. Esto implica aumentos de
las personas inactivas que, desanimadas y cada vez menos generadoras de dere-
chos, se introducen en un itinerario que tiene dos puertas principales: el exilio
econdmico o el atrapamiento en la precariedad sociolaboral como horizonte vi-
tal. Hemos dedicado parte de este apartado a discutir algunos aspectos sobre el
tiempo de trabajo y también hemos apuntado vias de ocupacién laboral viables
y necesarias en una transicién socio-ecolégica de nuestras economias.

En el tercer apartado hemos constatado que la contraparte de este desem-
pleo —que afecta a jévenes de forma generalizada— es la creciente activacién y
sub-empleo de las mujeres. Hemos entrado mds en detalle en la otra via de RTT
forzada y regresiva en términos distributivos que estd ganando incidencia en los
ultimos afios, el empleo a tiempo parcial. De incidencia creciente, mayoria fe-
menina y salarios sustancialmente mds bajos, hemos podido constatar también
el espectacular aumento de su cardcter forzoso en toda Europa. Siendo aqui Es-
pana uno de los paises en los que esta evolucion ha sido mds notoria. Hemos
hecho algunas apreciaciones sobre esta proliferacién del empleo a tiempo par-
cial, claramente orientado en toda Europa a las mujeres, remarcando el rol de
refuerzo del reparto sexista del trabajo que implica. Asi mismo las horas extras
son, en Espana, crecientemente no pagadas y concentradas en los hombres, en
un contexto de infra-utilizacién general de las fuerzas productivas en las econo-
mias de nuestro entorno.

Por dltimo, una cuarta y dltima seccién ha planteado algunas cuestiones,
dificultades y ventajas de la puesta en prictica de politicas ofensivas de RTT, a
favor de un mejor reparto global de excedentes y de tareas productivas y repro-
ductivas en nuestras sociedades. Con este cometido, hemos empezado enmar-
cando la lucha por la RTT en la llamada «flexibilidad ofensiva», que ademds de
su idoneidad en la consecucién de los intereses de la mayoria asalariada, se fun-
damenta también en su cobertura legal del mds alto rango. Acto seguido, se ha
considerado que la RTT es hoy dia una via mds adecuada que la reivindicacién
de mayores salarios. Esto debe ser compatible con un aumento sustancial de los
salarios mds bajos y, en particular del salario minimo interprofesional, ya que
puede dirimir a favor de las personas trabajadoras el conflicto distributivo ac-
tual, sin por ello poner en riesgo la competitividad de las economias en las que

2 En el diagndstico hemos vuelto a identificar los focos de atencién de nuestras propuestas, que
es resolver de forma consistente el aumento masivo del desempleo, tras la destruccién de 60.000 em-
pleos industriales y 32.000 en la construccién en la CAPV, sélo entre 2008 y 2014 —Tabla 2 en
anexo—. Hemos visto que el paro de larga duracién aumenta si se tiene en cuenta la inactivacion y
podemos ver también una creciente parte de los desempleados activos que no reciben prestaciones ni
subsidios.
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esta politica fuera aplicada. Ademds de poner en alza algunas experiencias sin-
dicales que ahondan en la necesidad de que la reduccién propugnada sea sus-
tancial, dejando la jornada semanal en unas 30 horas, se ha concluido con una
consideracién de la RTT como una forma de remuneracién en especie del todo
viable tras afios de perjuicio para la clase asalariada de los incrementos de pro-
ductividad acumulados en décadas por las economias capitalistas. Por dltimo se
ha remarcado la importancia de aplicar politicas de RTT de cara a un reparto
equitativo de los trabajos domésticos y de cuidados.

Todo lo expuesto nos ha permitido concluir que la RTT colectiva y generali-
zada constituye una alternativa al reparto del trabajo a través del paro cronificado
y el desarrollo del tiempo parcial, ambos con un fuerte sesgo segtin el sexo. Mul-
tiples estudios dicen que uno de los problemas de las economias europeas es la no
canalizacién de partes mayores de excedentes a salarios, siendo una medida mds
sencilla que el aumento de salarios la RTT sustancial, equitativa y redistributiva
que propugnamos, condicién ademds indispensable para el urgente reparto en-
tre hombres y mujeres de los trabajos de cuidados. Hemos dado especial impor-
tancia a clarificar en toda estrategia de RTT la cuestién de la compensacién sala-
rial, o quién financia el aumento del coste laboral. Cémo se desarrolla mejor en
Castrillén et al. (2016d), nuestra posicién es favorecedora de una RTT sustan-
cial, redistributiva —financiada por el capital y los salarios elevados y muy eleva-
dos?— y equitativa —que sea para la mayoria y no genere dualidad entre unos
trabajando igual y otras bajando a jornadas reducidas o muy reducidas—. Espe-
remos que esta linea de sentido comun se imponga préximamente en la ineludi-
ble transformacién del modelo laboral y productivo de las economias europeas.
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Estas tablas son la introduccién de un estudio mds extenso, con numerosos
célculos sociolaborales y fiscales, realizados en el marco de la investigacién so-
bre RTT en Gipuzkoa (Zendoia et al., 2015; Castrillén et al., 2016a; 2016b;
2016¢; 2016d)
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Tabla 2
Poblacién ocupada (miles) por sector, errialde y sexo, 1985-III - 2014-1I1

Poblacién de 16 y + afios. OCUPADA. Trimestre 3 (miles)

Sector | Territorio Sexo 1985 190 1995 2000 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 D!

econémico | Histérico 08-14

Cap | Hombres 4707 5033 467 5176 5646 5234 5239 S0L4 4835 4807 4744 902

Mujeres 1843 2362 2545 3045 4264 4188 4243 4236 4162 4112 4176 88

Ay | Hombres 653 687 683 762 885 8L0 773 797 751 728 739 -146

= U Mujers 275 303 378 494 632 609 640 623 615 577 615 -17
=]

= Bk | Hombres 2500 2678 2414 2660 2883 2717 2730 2558 2489 2489 2405 478

P Mujeres 89,6 1247 1353 150,01 221,1 2159 2207 2192 2152 2144 2146 65

Giouskoa | Hombres 1554 1668 1574 1754 1877 1708 1736 1659 1595 1590 1599 278

pu Mujeres 67,2 81,2 814 1049 142,1 1419 1396 1421 1395 1390 1415 06

5 cpp | Hombres 229 178 166 123 91 71 67 57 66 66 66 25

g Mujeres 9,7 6,7 6,1 5,4 3,0 1,6 1,8 2,0 2,7 2,4 29 -0,
-

«g Asab Hombres 6,4 5,1 3,7 3,7 2,5 2,1 2,5 2,0 1,3 2,1 22 03

3 P Mujeres 32 14 1,7 19 08 06 08 05 08 1,0 09 01l
I

= Bk | Hombres 84 58 60 46 38 38 29 23 41 27 24 14

E Mujeres 30 28 22 20 10 04 04 12 10 06 04 06
=

5 | Gioukon | Hombres 80 69 69 40 28 L1 14 L4 13 19 20 08

= PUEEO | Mujeres 36 25 22 14 12 06 06 03 08 07 16 04

cAp | Hombres 2328 2234 176 2047 2054 1746 18L1 1765 1686 1649 1578 476

Mujeres 29,5 348 30,1 377 SL,6 442 444 426 443 381 396 -120

) Aub, | Hombres 333 345 317 363 414 335 322 324 303 279 285 -129

i Mujeres 54 45 55 71 94 68 76 75 80 62 57 -37
=1

2 Bia | Hombres 1193 1162 794 879 896 76 778 768 746 764 708 -I88

P Mujeres 11,4 153 145 148 208 184 194 183 199 169 194 -4

Giouskoa | Hombres 802 728 648 805 745 651 7LL 673 637 605 585 -160

PUZO Mujeres 12,8 150 10,1 159 21,3 190 175 167 165 151 145 68

cap | Hombres 381 53 566 702 716 700 650 600 507 393 429 -287

Mujeres 0,3 4,1 2,6 3,2 7,9 74 7,5 6,7 6,6 5,9 48 31

£ Ay | Hombres 5667 77 90 85 86 80 85 59 60 63 22

3 Mujeres ~ — 04 04 03 07 07 L1 18 1,0 04 07 00

g Bidaa | Hombres 215 289 332 412 383 393 384 316 279 25 233 IS

© S Mujers 03 31 12 17 47 45 42 30 27 34 30 17

Giowsko | Hombres 109174 157 20 248 222 186 199 169 118 133 -ILS

PUEOT Mujeres — 06 L0 12 24 22 23 18 29 21 12 -12

caop | Hombres 1769 2090 2179 2304 2784 2717 2711 2592 2576 2698 2671 -1L3

Mujeres 1448 1907 2156 2582 3639 3655 3706 3723 3625 3648 3702 63

Arab Hombres 20,0 223 252 272 361 367 346 368 377 368 37,0 0,9

g P Mujeres 189 239 30,1 40,1 523 528 547 525 516 502 541 18

3 Bikaa | Hombres 1007 1169 1227 1323 1566 1525 1539 1452 1423 1483 146 -126

Mujeres 750 103,6 1174 1317 1945 1926 1967 1966 1917 1935 1918 -27

Giouskoa | Hombres 562 698 699 709 857 825 825 772 776 848 8 03

PUEO Mujeres 50,9 63,1 68,1 864 1171 1201 1192 1232 1193 1211 1242 71

Fuente: EPRA (Eustat, 2015).
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Tabla 3

Poblacién de 16 y mds afios asalariada indefinida y temporal por errialdes y por sexos (en miles),

1993-111 - 2014-111

Poblacién de 16 y + afios asalariada (3. trimestre) (miles)

Tipode | Terriorio Sexo 1993 197 2001 2008 2000 2010 2011 2012 2013 2014 D
contrato | Histdrico 08-14
cap | Hombres 2819 2497 3026 3707 3478 3403 3235 3061 289 2735 972
Mujeres  113,6 1134 1673 2665 2652 2659 2646 2586 2463 2464 20,1
£ | b, |Hombres 421 388 515 62 580 65 540 517 476 462 -160
3 Mujeres 153 172 252 423 420 441 434 402 357 375 48
=
T | gy |Hombres 1476 1334 1562 1938 1827 1794 1734 1597 1459 1363 575
= Y Mujeres 584 61,7 894 143 1437 1418 139 1362 1289 1265 -165
Gioukog | HOMbIES 922 776 949 1147 1071 1044 961 947 954 OLL -236
PUEON | Mujeres 400 345 527 812 795 800 822 823 816 824 12
cap | Hombres 743 1057 1092 857 685 744 754 734 726 B8l4 43
Mujeres 507 697 91,7 841 778 876 858 896 888 908 67
b, | Hombres 95 188 109 121 92 76 1Ll 100 95 123 02
g U Mujeres 10,1 124 132 136 114 121 122 141 139 146 1,0
o
£
© | g |Hombres 452 505 648 441 373 440 391 408 416 410 31
Mujeres 29,6 33,8 461 407 338 441 421 474 455 462 55
Giougkoq | Hombres 196 364 336 295 219 228 252 26 205 281 14
PUEON N Mujeres 11,1 235 324 297 326 314 315 281 295 30,0 03
cap | Hombres 3562 3554 4118 4564 4163 4147 3989 3795 3616 3549 -1015
Mujeres  164,3 1831 259 350,6 343 3535 3504 3482 3351 3372 134
. b, | Hombres  SL6 576 624 743 672 641 651 617 571 585 -I58
3 TP Mujeres 254 296 384 559 534 562 556 543 496 Su1 38
<
§ | g |Hombres 1928 1839 221 2379 220 2234 2125 2005 1875 1773 606
= Mujeres 880 955 1355 1837 1775 1859 18L1 1836 1744 1727 -11,0
Gioukog | Hombres 1118 114 1285 1442 129 1272 1213 1173 1169 1192 -250
PUROL ) Mujeres 51,1 580 851 1109 1121 1114 1137 1104 11,1 1124 15
Fuente: EPRA (Eustat, 2015).
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1985-I1I - 2015-I1I

Tabla 4

Poblacién de 16 y mds, Total, ocupada, parada e inactiva (en miles) por errialde y por sexo,

47

Poblacién de 16y + (miles). CAE. Trimestre 3

EPRA | Territorio Evol

OIT) Historico Sexo 1985 1995 2005 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 08-15

CAp | Hombres 4707 467 5572 5646 5234 5239 SOL4 4835 4807 4744 467,2 97,4

Mujeress 1843 2545 3946 4264 4188 4243 4236 4162 4112 4176 418,5 79

o | pp, |Hombres 653 683 853 885 810 773 797 751 728 739 73,9 14,6

el Mujeres 27,5 378 599 632 609 640 623 615 577 615 60,4 28
=

8 | B, |Hombres 250 2414 2847 2883 2717 273 2558 2489 2489 2405 237,0 51,3

PR Mujeres 89,6 1353 202 2211 2159 2207 2192 2152 2144 2146 221,3 02

Givuskoa | Hombres 1554 1574 1871 1877 1708 1736 1659 1595 1590 1599 156,3 314

P Mujeres 67,2 814 1328 1421 1419 1396 1421 1395 1390 1415 136,7 5,4

CAE | Hombres 929 943 249 192 526 546 637 636 839 822 80,3 61,1

Mujeres 887 1206 246 170 322 364 456 516 692 696 72,0 55.0

§ | aup, |Hombrs 92 113 16 09 80 83 45 82 127 126 10,5 9,6

b P4 Mujeres 89 163 19 1,0 77 64 60 69 132 129 12,6 11,6
£

2| B |Hombres 537 558 189 124 299 334 445 396 490 476 47,7 353

2 Mujeres 500 660 155 117 174 203 292 333 376 365 409 292

Giougkoa | HOmbIS 301 272 44 59 147 129 147 158 22 220 22,1 16,2

P Mujeres 298 383 72 43 70 97 103 113 183 202 18,5 14,2

Evol

08-14

cpp | Hombres 2322 3037 3059 3191 3261 3203 3335 3475 3229 3270 7769 (01s-) 80

Mujeres 5577 5367 5188 5093 5028 4912 4851 4843 4699 4588 7859 (20141) 505

Arab Hombres 24,6 364 42,1 442 455 492 50,8 504 468 455 1,3

E P Mujeres 63,1 644 686 703 666 654 680 679 653  G6l4 -89

£ Bikas | Hombres 1368 1724 1705 1779 1761 1693 1743 1832 1694 1768 1,1

Mujeres  323,3 2987 2922 2825 2819 2721 2654 2639 2586 2569 256

Giouskoa | Hombres 708 950 933 970 1045 1019 1085 1139 1068 1048 7.8

U Mujeres 17121737 1581 1565 1544 1537 1517 1524 1459 1406 -159

CAE | Hombres 7958 8650 8880 9028 9022 8989 8986 8945 8875 8837 19,1

Mujeres 8307 9118 9381 9526 953,8 9520 9542 952,1 9502 946,0 6,6

€ | pup, | Hombres 991 1160 1290 1337 1345 1348 1349 1337 1322 1321 1,6

: Mujeress 99,6 1184 130,53 1345 1353 1358 1363 1363 1363 1358 13
o

S| B | Hombres 4404 4695 4741 4786 4777 4757 4746 4717 4673 4649 13,7

s S Mujeres 4629 500 5097 5153 5152 513,01 5139 5124 5106 5080 73

Giougkog | Hombres 2563 2795 2848 2906 290 2884 2891 2891 2879 2867 -39

PUZOL ) Mujeres 2683 2934 2981 3029 3033 3031 3040 3033 3032 3022 0.7

Fuente: EPRA (Eustat, 2015).
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Tabla 5
Variaciones absolutas de Ocupados, Parados, Inactivos y Totales (en miles) por
errialde y por sexo, 2008-III - 2014-11I

Variaciones Absolutas 2008-111 — 2014-I11

Var. Ocups. Var. Parads. Var. Inactivs Var. Total
Hombres -90,2 63,0 8,0 -19,1
CAE Mujeres -8,8 52,6 -50,5 6,6
Arab Hombres -14,6 11,7 1,3 -1,6
P3| Mujeres -1,7 11,9 -8,9 1,3
Bizkaia Hombres -47,8 35,2 -1,1 -13,7
Mujeres 6,5 24,8 25,6 7,3
Gipurkoa Hombres -27.,8 16,1 7,8 -3,9
P Mujeres -0,6 15,9 15,9 -0,7

Var. Total (>16) = Var. Ocup.+Var. Parad.+Var. Inact.

Fuente: EPRA (Eustat, 2015).

Tabla 6
Indicadores sociolaborales en Gipuzkoa, 1995-2007
Total Gipuzkoa

Datos de sintesis 1995 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Personas ocupadas 242.393 340.312 342.549 330.391 326.576 323.306 314.741
Personas asalariadas 200.649 296.012 297.813 288.393 283.988 281.869 274.523
9% asalariadas/empleadas del sector 83% 87% 87% 87% 87% 87% 87%
Puestos de trabajo asalariado 208.318 307.206 308.976 299.932 296.013 294.191 287.051
T. completitud asalariadas (*) 92,1% 92,0% 91,8% 91,1% 90,7% 90,9% 90,7%
V.A.B. Total (miles €) 9.883.125  22.510.514 22.916.688 21.530.381 22.224.113 22.277.214 22.011.708
Productividad horaria poblacién ocupada 23,8 € 39,4 € 40,1 € 39,5 € 41,2 € 422€ 432 €
Remuneracién por hora asalariada 14,0 € 21,5 € 22,6 € 233 € 243 € 24,7 € 24,6 €
Costes laborales unitarios reales 64% 61% 62% 64% 65% 64% 62%
Horas anuales asalariados t. completo 1.827
Horas anuales por asalariado reales 1.646 1.610 1.607 1.591 1.589 1.579 1.581

* T. completitud = Puestos E.T.C./Puestos total.

Fuente: EUSTAT.

Contratos iniciales 2014

99.389
117.928

Hombres
Mujeres

Fuente: Castrillén et al. (2016c¢).
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