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PRESENTACION

Esta tesis doctoral se publica cuando quedan ocho afios para la fecha en la que se
pretenden conseguir los objetivos marcados en la Agenda 2030 para el desarrollo
sostenible, conocidos popularmente como ODS. Dicha agenda fue aprobada en 2015
por la Asamblea General de las Naciones Unidas con el visto bueno de sus 193
estados miembros y comprende 17 objetivos. En 2019, los lideres mundiales,
conscientes de lo lejos que estabamos de cumplir los objetivos marcados, declararon
los siguientes 10 afos como la Década de Accién sobre los Objetivos de Desarrollo
Sostenible e instaron a la sociedad en general a la accién. ;Seremos capaces de

adoptar el ritmo de cambio necesario para cumplir dichos objetivos?

La definicién mas conocida y aceptada del desarrollo sostenible es la que se recoge
en el Informe de la Comisién Brundtland “Nuestro Futuro Comun” (Naciones Unidas,
1987), elaborado en la Comision Mundial para el Medio Ambiente y el Desarrollo
(UNCED). En este documento, el desarrollo sostenible se definié como “el desarrollo
que satisface las necesidades actuales de las personas sin comprometer la capacidad
de las futuras generaciones para satisfacer las suyas”. Se dice a menudo que, si la
sociedad no cambia rdpida y drasticamente sus hdabitos, comprometemos

seriamente la calidad de vida de nuestros descendientes.

En el camino hacia unas sociedades mas sostenibles, a la educacién se le ha atribuido
un papel fundamental. Conscientes de ello, las Instituciones de Educacién Superior
han aprobado declaraciones, planes, acciones, agendas, etc. La transicién hacia una
universidad sostenible requiere un cambio institucional que involucre a todos los
agentes universitarios (gestores, docentes, alumnos y personal de administracion).
Solo asi se conseguira que las Instituciones de Educaciéon Superior contribuyan al
desarrollo sostenible en sus actividades principales: docencia, investigacion,
gobernanza y funcionamiento, y liderazgo social. Los expertos mencionan que son
muchos los esfuerzos realizados por las Instituciones de Educacién Superior, pero
que la mayoria de las acciones estan encaminadas a conseguir un campus verde
(movilidad sostenible, gestién de residuos, energia sostenible, etc.), mientras que
los logros han sido mas modestos en lo que se antoja mas esencial: convertir una de
sus actividades principales, la ensefianza, en instrumento de cambio social, en la
clave que garantice que los futuros lideres de la politica, la industria y la cultura
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contribuyan a crear un mundo mas sostenible, tanto a través de su comportamiento

individual, como por su labor profesional y su influencia en los demas.

Pero, para las Instituciones de Educacion Superior, modificar de una sola vez lo que
se ensefia y la manera de ensefiar no es tarea sencilla. Reformar los estudios
universitarios y acercarlos a propuestas como la de la Educacién para el Desarrollo
Sostenible requiere, para empezar, que los contenidos relacionados con la
sostenibilidad crucen transversalmente la totalidad de los curricula, lo cual ya
representa por si mismo un objetivo ambicioso. Pero es que, ademas, la
transformacion no es completa, de acuerdo con la doctrina mas comun, si no se
renuevan completamente los métodos de ensefianza y se actualizan los sistemas de
evaluacion. Como docente universitaria y persona preocupada por la sostenibilidad,
soy consciente de tales dificultades y he sido testigo del esfuerzo que han dedicado
algunos compafieros a superarlas. Quizd por esa razon, he querido dedicar mi
investigacion doctoral a este tema y descubrir en qué medida la comunidad de la
que formo parte contribuye a la consecucién de un mundo mas sostenible. Mi
atencion se ha orientado a analizar los aspectos que contribuyen o, por el contrario,

se oponen a la irrupcién de la sostenibilidad en las aulas universitarias.

Por otro lado, y en mi condicién de madre (ya no tan) reciente, me consuela pensar
que aun es concebible la esperanza de que nuestros hijos lleguen a disfrutar de una
vida al menos tan plena y satisfactoria como la nuestra, y siento aun mas vivamente
la responsabilidad de formar a nuestros jévenes para que, cuando ocupen puestos
relevantes en el ambito de la politica o de la empresa, sepan evitar los errores de las

generaciones que les precedieron.

Esta tesis adopta la forma de compilaciéon de investigaciones. Sus cuatro capitulos
sustantivos fueron disefiados como articulos y, de hecho, tres de ellos fueron
enviados a revistas en donde, felizmente, resultaron publicados. Estas tres revistas
son Sustainability, Education Policy Analysis Archives y Cultura y Educacion (Culture
and Education). Quiero agradecer a los equipos editoriales de las tres revistas y a los
revisores anénimos que evaluaron estos trabajos la ayuda que me prestaron
durante los procesos de evaluacion y edicion; no albergo ninguna duda de que su
labor contribuy6 a la calidad del resultado final. No obstante, consideré lo mas justo

que la version de estos tres trabajos en la presente tesis fuera la primera y mas
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original, que difiere en algunos aspectos de la publicada. La diferencia principal
afecta a la extensidon de los textos, forzosamente limitada por las normas editoriales.
Los textos publicados también contienen modificaciones de contenido promovidas
por los evaluadores y los editores de las revistas. Y, finalmente, dos de los articulos
se publicaron en inglés. Sin embargo, ninguno de estos cambios tuvo un caracter
sustancial: los textos publicados preservan el contenido y aun la intencién de los que
componen esta tesis. El capitulo restante de los cuatro que conforman el nicleo de

esta tesis, se encuentra ahora mismo sometido a evaluacion.

Mantener la forma de articulo en las investigaciones que constituyen esta tesis tiene
algunas consecuencias que, considero interesante, traer a colacién en esta
presentacion. La primera es, a mi juicio, favorable a los intereses del lector. En tanto
que investigaciones individuales y completas, los capitulos de esta tesis pueden
leerse independientemente unos de otros. Dicho de otro modo, no es preciso leer
esta tesis de la cruz a la fecha, como se decia antiguamente, ni tampoco respetar el
orden en que se ha decidido escribirla. Del otro lado, el lector encontrara que,
inevitablemente, algunos contenidos han tenido que repetirse en varios capitulos.
En particular, los cuatro recogen una descripciéon, mas o menos completa, segtn el
caso, del modo en que se resolvieron las cuestiones metodolégicas asociadas a un
trabajo de campo que, en todo o en parte, fue comtn a varias de ellas. Pido disculpas

de antemano por este defecto que no he sabido solucionar.

Por otro lado, las investigaciones que sostienen esta tesis mantienen un evidente
vinculo. Pueden entenderse como cuatro conjuntos de resultados derivados de la
misma investigacion monografica sobre la sostenibilizacién curricular, las barreras
que se oponen a su difusién en la educacién superior, y el papel que tienen las
actitudes del profesorado en dicha difusion. Por eso, he considerado conveniente
agregar, al cuerpo sustantivo de esta tesis, un capitulo introductorio que facilite la
labor del lector (y de los evaluadores) de este trabajo. Su intencioén es clarificar los
conceptos que se emplean, acercando al lector algunos elementos doctrinales que se
dan por conocidos en su contenido, y describir, mas en detalle, las particularidades
de las soluciones metodolégicas adoptadas para el trabajo de campo. Por idénticas
razones, he incluido un capitulo de conclusiones que también se ha disefiado como

articulo, y que ademas de interpretar las conclusiones a través de la exposicion de



cinco tesis propone tres rutas para la extension de la investigacidon que se presenta

en esta tesis doctoral.

Desconozco hasta qué punto los resultados y las conclusiones que se derivan de esta
investigacién doctoral contribuiran al logro de una sociedad mejor. Me temo que la
aportacion sera modesta; pero también he aprendido que los problemas a los que
nos enfrentamos juntos, como sociedad, nos exigen tan s6lo un pequefio esfuerzo a
cada uno, y me gusta pensar que esta tesis es el que yo mas honestamente puedo
compartir. Por otro lado, ninglin gesto es irrelevante, por pequefio que sea, cuando
se trata de preservar nuestro planeta y construir un futuro mejor para nuestros

hijos. Esta en nuestras manos.

Ahora que el proyecto estd préximo a su fin, me es obligado recordar a todas las
personas que me han acompafiado durante estos ultimos afios, fuera para colaborar
y hacer un poco mas sencillo mi trabajo, o fuera simplemente para animarme y

consolarme en los momentos mas dificiles, que no han sido pocos.

Gracias a Ernesto y a Jon, por guiarme en todo momento. Especialmente a Jon, amigo,

por tu colaboracién, comprension y aliento. Sin ti no hubiera sido posible esta tesis.

Gracias a mis padres, Javier y Agurtzane, que me ensefiaron, entre otras muchisimas
cosas, que el trabajo y el esfuerzo siempre tienen recompensa. Sin vuestra ayuda,
cuidando de Malen y Amets, jamas hubiese podido disponer ni del tiempo ni de la

tranquilidad que necesito para escribir.

Gracias, Arkaitz, por apoyarme incondicionalmente en todas mis decisiones y por la
confianza que siempre has depositado en mi. Ta has sido mi sostén, en ti he
encontrado al compafiero, al amigo y al confidente que han hecho de mi vida una

experiencia mas bonita y emocionante.

Arkaitz, Malen y Amets, sois las personas que dais sentido a mi vida.
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CAPiTULO 1

MARCO CONCEPTUAL Y METODOLOGIA DE LA
INVESTIGACION






Capitulo 1. Marco conceptual y metodologia de la investigacion

MARCO CONCEPTUAL Y METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

1. Introduccion

En los dltimos afios, se han realizado numerosas investigaciones relacionadas con la
sostenibilizacion curricular. Muchas de ellas sugieren que las reformas llevadas a
cabo por las universidades en el terreno curricular han sido insuficientes
(Guerenabarrena-Cortazar, Olaskoaga-Larrauri y Cilleruelo-Carrasco, 2021a;
Mifiano et al., 2019; Perrault y Albert, 2017; Sanchez-Carracedo et al., 2021;
Valderrama-Hernandez et al., 2019; Watson et al.,, 2013).

Esta problematica se ha abordado desde distintos angulos. Algunos analistas han
tratado de describir la extension y la profundidad de las reformas que han tenido
lugar, quiza para resaltar que dichas reformas no han sido ni demasiado extensas,
ni demasiado profundas (Alexa et al., 2020; Kieu, Singer y Gannon, 2016). Otros han
consultado a distintos grupos de agentes que operan en los sistemas educativos (y,
en particular, a los docentes) para averiguar si conocen el sentido y la intencién de
las reformas o la doctrina que las respalda (Carew y Mitchell, 2006; Cotton et al,,
2007), o para determinar si estan de acuerdo con las propuestas reformistas (Aznar
et al, 2011; Ull et al,, 2014). Aun existen otras investigaciones que tratan de
esclarecer cuales han sido las razones que han provocado que las reformas no fueran
ni tan rapidas ni tan eficaces como se esperaba de ellas y, en esta labor, han creido
identificar las “barreras” que actiian en contra de la sostenibilizaciéon curricular
(Thomas, 2004; Velazquez, Munguia y Sanchez, 2005); sin despreciar aquellas otras
que proponen férmulas para superar dichas barreras o que describen casos y
experiencias de éxito con la esperanza de que sirvan como modelo para futuras

iniciativas.

La investigacion en este campo no ha dejado de acelerarse desde que comenzo el
siglo, animada por las declaraciones, programas y acciones auspiciadas por
organismos internacionales, de entre los que es preciso destacar a las Naciones
Unidas y su Organizacién para la Educacioén, la Ciencia y la Cultura (UNESCO). La

rapida extension de este cuerpo de literatura ha sido, como ocurre casi siempre,
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desigual; y ha ido dejando resquicios y lagunas que esta investigacion doctoral ha

tratado de subsanar.

En particular, buena parte de la investigacion empirica en este campo se basa en la
evidencia que se deriva de un caso o institucién particular o, alo sumo, de un grupo
de Instituciones de Educaciéon Superior que no pueden representar la diversidad
casuistica de ninglin sistema universitario, tampoco del espafiol (Aznar et al., 2011;
Barth y Rieckmann, 2012; Cotton et al., 2007, 2009; Qablan y Al-Qaderi, 2009; Ull et
al., 2010 y 2014). En cambio, desde un principio, disefiamos esta investigaciéon con
la intencion de que sus conclusiones fuesen extrapolables, cuando menos, al

conjunto de la universidad espafiola.

De un modo similar, la tesis halla inspiracién en el tratamiento que la literatura
anterior ha dispensado a las actitudes de los docentes. Las actitudes de los docentes
hacia la sostenibilizacion curricular han sido descritas en algunos, aunque escasos,
trabajos (Christie et al.,, 2015, Cotton et al.,, 2007), y a veces se han catalogado como
una de las barreras que deben salvarse para que las reformas curriculares puedan
llevarse a cabo (Ashley, 2005; Reid y Petocz, 2006). Sin embargo, desde nuestro
punto de vista, el analisis del papel que representan las actitudes del profesorado no
ha sido tratado de manera suficiente: practicamente no se ha investigado aun cuales
son las variables que influyen en que las actitudes de los docentes sean mas o menos
favorables al objetivo de la sostenibilizacién curricular, y tampoco se ha llegado muy
lejos en la confirmacidn empirica del papel que tienen como obstaculos frente a las

reformas curriculares en la ensefianza superior.

Estas son algunas debilidades de la literatura que la investigacion, que ha dado lugar
a esta tesis, pretende, desde su mismo origen, subsanar. En ella, se han conjugado

dos intereses que definen las fronteras tematicas de la investigacion realizada:

e Elinterés por los obstaculos que impiden o retrasan la transicién hacia un nuevo
modelo de educacién superior que integre plenamente el objetivo de la
sostenibilidad en el disefio de sus estudios y programas.

e Elinterés por el papel que juegan las actitudes del profesorado en este proceso.

18



Capitulo 1. Marco conceptual y metodologia de la investigacion

Otro elemento que acota tematicamente esta investigacion doctoral es la atencion

que en ella se presta a los estudios de ingenieria y que se justifica por dos razones.

La primera tiene que ver con el papel que la propia literatura otorga a estos estudios
en la influencia que la educacién superior puede ejercer sobre la sostenibilidad de
nuestro planeta y de las sociedades que lo habitan. La segunda es de caracter mas
prosaico y tiene que ver con el contexto institucional en el que la investigacion se ha
desarrollado, el departamento de Organizacién de Empresas de la Universidad del
Pais Vasco / Euskal Herriko Unibertsitatea, y su estrecha vinculacién con los

estudios de ingenieria.

Con las citadas coordenadas tematicas, abordamos esta tesis como un conjunto de
investigaciones relacionadas, cada una de las cuales pudiera ser sometida a la
consideracion de una revista cientifica diferente. Han resultado, hasta la fecha, cinco
investigaciones/articulos. Los cuatro primeros se han convertido en los cuatro
capitulos sustantivos de esta tesis doctoral, desde el capitulo 2 al capitulo 5. El
ultimo ha tomado la forma de capitulo de conclusiones generales. Con respecto a
esos capitulos, este primero adopta un caracter introductorio y trata de aclarar
varios aspectos conceptuales y metodoldgicos que, por razones de extension, no se
podrian haber abordado en el limitado espacio de un articulo cientifico. No debe
esperarse de este capitulo inicial una exhaustivarevision de la literatura relacionada
con la sostenibilidad, con la sostenibilizacion curricular, o con la Educaciéon para el
Desarrollo Sostenible. Su intencion es solamente la de aclarar el sentido y el origen
de los términos que se emplean en el resto de la obra, y cumplir con algunas
condiciones que, a nuestro entender, son inexcusables en cualquier investigacion de
corte empirico: la exposicion ordenada de los objetivos de la investigaciéon y la
descripcion de los métodos empleados en ella. Confiamos en que el esfuerzo llevado
a cabo en la redaccién de este capitulo facilite la comprension de esta tesis y haga

mas grata su lectura.

El capitulo se compone de cinco secciones, incluyendo este breve apartado
introductorio. En la segunda seccién, se lleva a cabo un repaso de las principales
declaraciones de las Naciones Unidas relacionadas con el desarrollo sostenible y con
la Educacion para el Desarrollo Sostenible. La seccién sirve, tanto para definir ambas

expresiones, como para exponer la doctrina generalmente aceptada sobre la
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importancia de la educacién en la consecucion de sociedades mas sostenibles. En la
tercera seccion, se expone el papel de las Instituciones de Educacion Superior en la
consecucion de la sostenibilidad y se recalca el papel transformador de las mismas.
También se describen las principales acciones y programas que se han llevado a
cabo en los ambitos internacional, nacional y regional. En la cuarta seccién, se
exponen los objetivos de esta tesis doctoral, con indicacién expresa de los capitulos
en los que se enfrentan. Por fin, la secciéon quinta describe el trabajo de campo que
se ha llevado a cabo para sustentar la investigacién, eminentemente empirica, asi
como los métodos y las herramientas que se emplearon en el andlisis de la

informacién recopilada.

2. Desarrollo Sostenible y Educacion para el Desarrollo Sostenible

En el ultimo informe del grupo intergubernamental de expertos sobre el cambio
climatico, publicado el 9 de agosto de 2021, se recuerda a la sociedad la influencia
de las acciones humanas en el sistema climatico y la necesidad de reducir las
emisiones de diéxido de carbono (CO2) (IPCC, 2021). Este tipo de llamamientos no
son nuevos: en 1972, en la primera Conferencia de las Naciones Unidas sobre el
Medio Humano celebrada en Estocolmo, ya se mencion6 la necesidad de combinar

el desarrollo econémico y la sostenibilidad ambiental (Naciones Unidas, 1972).

Unos afios mas tarde, en 1987, la Comisién Mundial para el Medio Ambiente y el
Desarrollo (UNCED), mediante el Informe de la Comision Brundtland, de titulo
“Nuestro Futuro Comun”, definié el desarrollo sostenible como el desarrollo que
satisface las necesidades actuales de las personas sin comprometer la capacidad de
las futuras generaciones para satisfacer las suyas (Naciones Unidas, 1987, p. 23). El
informe Brundtland supuso la constatacion de un cambio de doctrina. De manera
explicita, el informe Brundtland codifica la sostenibilidad en unos términos
inequivocamente asociados al ser humano y a las sociedades humanas. Esta
interpretacion, aunque no constituyera una novedad en sentido estricto, confirmé
la centralidad de una concepcién multidimensional del desarrollo sostenible y, con
ello, el caracter inexorablemente sistémico y complejo de los problemas
relacionados con la sostenibilidad. La interpretacion de que el desarrollo sostenible
se asienta en tres fundamentos (ambiental, econémico y socio-cultural) se extendié
y domino, a partir de entonces, el 1éxico de la sostenibilidad.
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Por descontado, el nuevo enfoque no supuso un olvido de los graves problemas
medioambientales que ponen en riesgo la vida humana en el planeta y, en 1992, la
Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo, que se
celebré en Rio de Janeiro, sirvié para que se adoptaran dos importantes tratados
multilaterales: la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio

Climatico y el Convenio sobre la Diversidad Biol6gica (Naciones Unidas, 1992).

En septiembre de 2000, la Asamblea General de la Organizacion de las Naciones
Unidas aprobé la “Declaracion del Milenio” (Naciones Unidas, 2000), el documento
donde se detallan los Objetivos del Desarrollo del Milenio y en el que los objetivos
relacionados con los problemas ambientales se amalgaman con otros que reclaman
atenciéon sobre los principales problemas que enfrenta el ser humano,

particularmente en los paises menos desarrollados.

En 2012, nuevamente en Rio, los lideres mundiales llegaron a la conclusién de que
las dificultades de combinar el desarrollo econédmico con la inclusion social y, sobre
todo, con la sostenibilidad ambiental, seguian sin resolverse. Tras esta constatacion,
establecieron un conjunto de Objetivos de Desarrollo Sostenible. Estos objetivos
debian abordar e incorporar, arménicamente, el crecimiento econdmico, la inclusiéon
social y la proteccidon del medio ambiente y sus interrelaciones, y servir de guia a las

acciones y politicas de todos los agentes publicos y privados.

En 2015, en la Asamblea General de las Naciones Unidas, se aprobé el documento
“Transformar Nuestro Mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible”, por
unanimidad de los 193 estados miembros, documento que contiene los 17 ODS, 169
metas y 232 indicadores de seguimiento. Con respecto a la formula adoptada para
los Objetivos del Desarrollo del Milenio, se aprecia que la nueva formulacidn enfatiza
la responsabilidad de los paises desarrollados a los que, hasta entonces, se habia
relegado al papel de meros donantes de recursos. Se asume asi el caracter global de

los problemas relacionados con el desarrollo sostenible (Naciones Unidas, 2015).

En 2019, en la Asamblea General de las Naciones Unidas, los lideres mundiales,
conscientes de que la sociedad actual estd muy lejos de los objetivos marcados para
el ano 2030, declararon los préximos 10 afios como la Década de Accién sobre los

Objetivos de Desarrollo Sostenible y se inst6 a gobiernos, empresas y sociedad civil
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a que se movilizasen y llevaran a cabo acciones en tres niveles: personal, local y
mundial (Naciones Unidas, 2019).

Las Naciones Unidas también han elaborado una extensa doctrina sobre el papel que
corresponde a las instituciones educativas en la labor de preparar a las futuras
generaciones para los retos que plantea la sostenibilidad. Concretamente, el capitulo
36 de la Agenda 21, que se hizo publica en 1992 en la Conferencia sobre el Medio
Ambiente y el Desarrollo, se refiere a la necesidad de reorientar los programas
educativos existentes desde el nivel preescolar hasta el universitario (Naciones
Unidas, 1992). Esta no fue la primera vez que las Naciones Unidas reconocieron la
capacidad transformadora de la educacion. En 1975, en la Carta de Belgrado, y en
1987, en el Congreso Internacional sobre Educacién y Formacion Ambiental, ya se
hablaba de la importancia de la Educacién Ambiental (Naciones Unidas, 1975;
Naciones Unidas, 1987), expresiéon que contiene una primera aproximacion
doctrinal a la reforma educativa que mas tarde seria refrendada por, entre otras, la
Agenda 21.

El enfoque de la Agenda 21 cristaliz6 en la propuesta de la Educacién para el
Desarrollo Sostenible. La Educacién para el Desarrollo Sostenible constituye la
propuesta especifica de las Naciones Unidas, aun hoy en vigor, para reformar la
educacion desde la 6ptica de la sostenibilidad. Aunque la expresién alude a un caso
particular (la propuesta de la ONU) también se usa, y asf ocurrira en esta tesis, para
designar la categoria general y, por tanto, para referirse a cualquier iniciativa de
sostenibilizacién curricular. En suma, las expresiones “sostenibilizacion curricular”
y “Educacion para el Desarrollo Sostenible” se tendran por intercambiables a lo

largo de esta tesis.

La Educacion para el Desarrollo Sostenible requiere, entre otras cosas, incluir
principios, conocimientos, competencias, enfoques y valores relacionados con la
sostenibilidad en un contexto holistico e interdisciplinar. No es tarea facil, ya que
este cambio de paradigma no se limita a incorporar nuevos contenidos en las
asignaturas, sino que supone reformular, como minimo, los siguientes aspectos: los
temarios, para que incorporen contenidos vinculados a la sostenibilidad; los

objetivos de ensefianza-aprendizaje, que deben inspirarse en conocimientos,
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actitudes, aptitudes y valores; y las metodologias docentes, para que promuevan en

los estudiantes valores y actitudes favorables al desarrollo sostenible.

Desde 1992, la Educacién para el Desarrollo Sostenible ha sido objeto de atencion
en varias cumbres mundiales del desarrollo sostenible: la Cumbre Mundial sobre
Desarrollo Sostenible en Johannesburgo; y la Conferencia sobre Desarrollo

Sostenible de las Naciones Unidas, en Rio de Janeiro.

La Cumbre de Johannesburgo, celebrada en diciembre de 2002, ayudé a reforzar los
compromisos a favor de un desarrollo sostenible a todos los niveles, desde el local
al mundial. En ella, se propuso la proclamacion del Decenio de las Naciones Unidas
de la Educacion para el Desarrollo Sostenible, que se extenderia desde 2005 hasta
2014, indicando que la educacion y el aprendizaje son aspectos vitales para el
desarrollo sostenible. Se estableci6é que la Organizacion de las Naciones Unidas para
la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) actuaria como organismo rector del
Decenio y se le encargd la preparacion de un proyecto de implementacion

internacional (Naciones Unidas, 2002).

El objetivo principal del Decenio se expuso en la Resolucién 59/237 de la Asamblea
General de las Naciones Unidas, en la que se “[a]lienta a los gobiernos a que
consideren la posibilidad de incluir (...) medidas para aplicar el Decenio en sus
respectivos sistemas y estrategias educacionales y, cuando proceda, en sus planes
nacionales de desarrollo”. La Asamblea General “[i]nvita a los gobiernos a que
promuevan la concienciacién de la opinién publica y una mayor participacién en el
Decenio, entre otras cosas, mediante la cooperacién y las iniciativas en las que
participen la sociedad civil y otras partes interesadas, especialmente al principio del

Decenio” (Naciones Unidas, 2004).

La Agenda 2030 refrendé el papel que tiene la Educacién para el Desarrollo
Sostenible para las Naciones Unidas. A través del objetivo ODS4, Educaciéon de
Calidad, concretamente en la meta 4.7, y por primera vez en una agenda
internacional, se hace referencia explicita a la educacién superior (Sdez de Camara,
Fernandez y Castillo-Eguskitza, 2021). El contenido literal de la meta 4.7 es el

siguiente:
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“Para 2030, garantizar que todos los alumnos adquieran los conocimientos tedricos
y practicos necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre otras cosas
mediante la Educacidn para el Desarrollo Sostenible y la adopcidn de estilos de vida
sostenibles, los derechos humanos, la igualdad entre los géneros, la promociéon de
una cultura de paz y no violencia, la ciudadania mundial y la valoracion de la
diversidad cultural y de la contribucién de la cultura al desarrollo sostenible, entre

otros medios”.

3. El papel de la Educacion Superior en el logro del Desarrollo Sostenible

Ademas de las Naciones Unidas, muchos otros expertos consideran que las
Instituciones de Educacion Superior actiian en las sociedades modernas como
factores de cambio (Antunez, Gomera y Villamandos, 2017; Cortese y Hattan, 2010;
Lozano, 2006). En ellas, los jévenes pueden ensayar nuevos paradigmas de
convivencia social y adoptar actitudes y comportamientos diferentes a los de las

generaciones que les precedieron.

Si esta capacidad transformadora de la universidad se dirigiera a formar personas
con habitos mas sostenibles y capaces de entender las relaciones entre sus acciones
profesionales y personales, por un lado, y la sostenibilidad, por otro, entonces seria
mas facil para la sociedad avanzar hacia los objetivos de la sostenibilidad (Abd-
Elwahed y Al-Bahi, 2020; Alexa et al., 2020; Aznar et al., 2011).

La transicién hacia una universidad mas sostenible representa un gran desafio para
la comunidad universitaria, no solo en términos de aprendizaje para los estudiantes,
sino también en relacién con el aprendizaje de los administradores, académicos y
personal de apoyo (Lozano, 2006). Es decir, es necesario un cambio institucional
que involucre a todos los agentes universitarios (gestores, profesores, alumnos y
personal de administracion), siendo necesaria su participacién en dicho proceso
(Brinkhurst et al., 2011).

Las Instituciones de Educacion Superior, conscientes de la importancia que se les ha
otorgado, han llevado a cabo diferentes iniciativas. A continuacién, exponemos los
principales programas y acciones realizados en los dmbitos internacional, nacional

y regional.
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3.1. Contexto Internacional

En los afios setenta, algunas universidades estadounidenses iniciaron en sus campus
las primeras actuaciones relacionadas con la sostenibilidad universitaria (Lozano et
al, 2015). Desde entonces, muchas Instituciones de Educacion Superior han
aprobado declaraciones, cartas o iniciativas internacionales, como la Declaracién de
Talloires, la Declaracion de Halifax, la Carta Copérnico, o la Declaracién de Sapporo,
para mostrar su compromiso con la sostenibilidad (Alghmadi, Den Heijer y De Jonge,
2017; Grindsted, 2011; Grindsted y Holm, 2012; Holm et al., 2015; Lozano et al,,
2015; Scott y Gough, 2007; Shriberg, 2002; Wright, 2004).

También se han creado y promovido redes relacionadas con la sostenibilidad. Entre
otras iniciativas, se pueden destacar las siguientes: Association for the Advancement
of Sustainability in Higher Education (ASSHE), Higher Education Sustainability
Initiative (HESI), International Sustainable Campus Network (ISCN), University
Leaders for a Sustainable Future (ULSF) y University Educators for Sustainable
Development (UE4SD). Varias de estas redes organizan conferencias y talleres;
financian proyectos; elaboran politicas conjuntas y recopilan buenas practicas y

casos de universidades que pueden servir como referencia de actuacion para otras.

En los ultimos afios, junto con el incremento del interés académico en la evaluacion
de la sostenibilidad (Alba-Hidalgo, Del Alamo y Gutiérrez-Pérez, 2018; Lauder at al,,
2015), ha aumentado también el nimero de investigaciones en esta area de la
literatura (Omazic y Zunk, 2021), asi como en la de las herramientas, indicadores y
clasificaciones de evaluacién de la sostenibilidad. Algunos ejemplos de ello son: The
Graphical assessment of sustainability in university (GASU), Ul Green Metric World
University Ranking o Word Impact Ranking for SDG.

Por lo tanto, se puede decir que son muchos los esfuerzos realizados por las
Instituciones de Educacién Superior y que el resultado de los mismos es que muchas
universidades estan llevando a cabo acciones para reducir el impacto de la actividad
universitaria en el medio ambiente. Las iniciativas mas relevantes tienden a
promover la movilidad sostenible, la gestion de residuos, o la utilizacién de energia
de fuentes sostenibles (Disterheft et al., 2012; Geli, Collazo y Mul4, 2019; Larran et

al., 2015). En general, cuando una Instituciéon de Educaciéon Superior desarrolla
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algun tipo de sensibilidad con respecto a la sostenibilidad, comienza por promover
acciones relacionadas con el entorno del campus, donde los resultados son mas
faciles y rapidos de obtener que en otros dmbitos, como los de la ensefianza o la
investigacion (Barth, 2013). En cambio, son pocas las Instituciones de Educaciéon
Superior que han abordado un proyecto de cambio integral (Blake y Sterling, 2011).
Los cambios suelen hacerse esperar en el terreno de la reforma curricular y, en
general, en este ambito los resultados son mas decepcionantes. Por lo visto (Leihy y
Salazar, 2011; Major et al,, 2017; Sterling y Scott, 2008; Weiss et al., 2021), sera
necesario un mayor esfuerzo para lograr que las Instituciones de Educacién
Superior logren transmitir a sus estudiantes los valores asociados a la
sostenibilidad, asi como los conocimientos que necesitaran, una vez se conviertan
en profesionales, para enfrentarse a los retos que la sostenibilidad impondra a las

decisiones politicas y empresariales.

Por descontado, existen centros de estudios superiores que ya han comenzado a
incluir el término “sostenibilidad” en sus planes de estudio, pero, en general, esto
ocurre como consecuencia de iniciativas individuales, de docentes particularmente
afectos por las cuestiones sociales 0 medioambientales. Es decir, los cambios que
estan teniendo lugar no forman parte de una estrategia sistematica de
transformacion curricular (Leal Filho et al,, 2019, 2021). Por lo demas, la presencia

de la sostenibilidad en los curricula sigue siendo cuantitativamente escasa.

La integracion, por tanto, no es facil. Como ya se ha mencionado anteriormente, la
Educacién para el Desarrollo Sostenible va mas alla de incluir contenidos tales como
el cambio climatico, la pobreza y el consumo sostenible dentro de los planes de
estudio. La Educacion para el Desarrollo Sostenible requiere que la sostenibilidad
cruce transversalmente la totalidad de los curricula (Cortese y Hattan, 2010; Sterling
y Thomas, 2006), que se creen contextos de ensefianza interactivos y centrados en
el alumno y que los sistemas de evaluacion incluyan aspectos relacionados con la
sostenibilidad (Christie et al., 2013; Kalsoom y Khanam, 2017; Naciones Unidas,
2005).
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Son numerosos los estudios que se han llevado a cabo con el objetivo de identificar
los obstaculos a la sostenibilizacién curricular (Akins et al, 2019; Anyolo,
Karkkdinen y Keinonen, 2018; Larran et al., 2015; Thomas, 2004; Velazquez,
Munguiay Sanchez, 2005). En general, se pueden agrupar en dos grandes categorias,
una contempla las caracteristicas de los agentes que participan en la ensefianza
(profesorado, alumnado y érganos gestores de las Instituciones de Educacién
Superior) y otra se refiere al contexto en el que actiian. En el primer grupo, el agente
que mas atencién ha recibido es el profesorado, pieza clave en la sostenibilizaciéon
curricular. Se suelen identificar, en relacién con este agente, obstaculos de caracter
actitudinal y no actitudinal. Entre los de caracter actitudinal, los expertos destacan
el desinterés de los académicos hacia la sostenibilidad, la reticencia de los mismos a
transmitir valores o el inmovilismo que muestran los docentes cuando han
adquirido una estabilidad profesional. Entre las caracteristicas no actitudinales que
podrian estar ralentizando la sostenibilizacién curricular, los analistas destacan la
escasa informacién y formacion del profesorado. La segunda categoria recoge
aspectos contextuales, como la sobrecarga de los curricula (Cotton et al, 2007;
Dawe, Jucker y Martin, 2005), el exceso de trabajo de los docentes (Aznar-Minguet
etal,, 2014; Velazquez, Munguia y Sanchez, 2005) o el modelo de gestién del trabajo
en las Instituciones de Educacion Superior. Entre los factores contextuales, cabe
distinguir los que tienen un caracter mas estructural, como la dificultad de imponer
en las Instituciones de Educacién Superior los objetivos de una planificacién
centralizada, de otros que no tienen ese caracter estructural y, por tanto, son mas
faciles de remediar. Por ejemplo, la falta de recursos pedagogicos relacionados con
la sostenibilidad se podria resolver facilmente si se valorara el trabajo de quienes

elaboran estos materiales.

3.2. Contexto Espaiiol

Segtin Alba-Hidalgo, Del Alamo y Gutiérrez-Pérez (2018), las primeras iniciativas de
sostenibilidad en las Instituciones de Educaciéon Superior espafiolas se llevaron a
cabo en la década de los noventa del siglo pasado. Estas primeras acciones fueron
dirigidas a conseguir una universidad verde: reciclaje de residuos, transporte

sostenible, ahorro energético, etcétera.
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Unos afios mas tarde, en 2002, ante la necesidad de un enfoque mas sistematico, la
Conferencia de Rectores de las Universidades Espafiolas (CRUE) cre6 un grupo de
trabajo sobre calidad ambiental y desarrollo sostenible. En 2008, el grupo de trabajo
se constituy6 en un Comité Sectorial de Calidad Ambiental, Desarrollo Sostenible y
Prevencion de Riesgos en las Universidades (CADEP) y, actualmente, se denomina
CRUE-Sostenibilidad. Son objetivos de esta comisidn, entre otros, sensibilizar a la
comunidad universitaria sobre la importancia de la sostenibilidad, promover la
sostenibilizacién curricular, investigar y desarrollar programas que faciliten la
sostenibilizacién curricular y proporcionar un sistema de evaluacion de la

sostenibilidad para las universidades espafiolas.

En 2005, este grupo elaboré el documento denominado “Directrices para la
introduccién de la Sostenibilidad en el Curriculum” (CRUE, 2005). Dicho texto fue
actualizado en 2011 y enviado a todos los rectores de las universidades espafiolas
en 2014, con el fin de que sirviera de referencia para las acciones orientadas a la

integracion de la sostenibilidad en las aulas universitarias.

En las jornadas organizadas por CRUE-Sostenibilidad, se suele subrayar que el
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible es prioritario. A principios
de 2019, el compromiso de CRUE con los Objetivos de Desarrollo Sostenible se puso
de manifiesto con la creaciéon de una Comisién de CRUE Universidades Espafiolas
para la Agenda 2030, cuyo objetivo era facilitar la coordinaciéon de acciones
conjuntas que garantizasen la consecucién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
Ademas, la creacion de esta Comision permitié establecer una interlocucion efectiva
entre CRUE Universidades Espafiolas y el Alto Comisionado parala Agenda 2030 del

Gobierno Espafiol.

Entre los diferentes documentos elaborados por el Gobierno de Espafia y CRUE

Universidades Espafiolas para la Agenda 2030, se pueden destacar los siguientes:

e “Plan de Accién para la implementacidn de la Agenda 2030: Hacia una Estrategia
Espafiola de Desarrollo Sostenible”, aprobado por el Consejo de Ministros el 29
de junio de 2018 (Gobierno de Espaiia, 2018). Entre los compromisos y metas

que se mencionan en este plan cabe destacar los siguientes:
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o “Incorporarla Educacién para el Desarrollo Sostenible (tal como se define en
la meta 4.7) y segun las directrices de la UNESCO en la totalidad de la
ensenanza obligatoria y en el sistema educativo, a través de los planes y
programas educativos, para 2025”.

o “Incorporar en todos los grados y postgrados la formacion en la Agenda 2030
y los Objetivos de Desarrollo Sostenible para 2021, de forma que todos los
estudiantes que completen estudios de grado o posgrado hayan recibido una
formacidn basica en desarrollo sostenible y ciudadania mundial, al 100% en
2025”.

o “Incorporar para 2022 el sistema de acceso a la funcidon docente (obligatoria
y universitaria), en los contenidos minimos requeridos en los procesos de
seleccidn, los conocimientos y destrezas necesarios para la Educacién para el
Desarrollo Sostenible y la Agenda 2030".

o “En 2025, todo el personal docente de la ensefianza obligatoria y

universitaria habra recibido cualificacién en la Agenda 2030”.

“Propuesta de acciones de sensibilizacion para la implementacion de la Agenda
2030 e inquietudes de las universidades en relacién con el cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible”, elaborado por la Comisién de CRUE
Universidades Espafiolas para la Agenda 2030, tras la reunién mantenida con la
Secretaria de Estado para la Agenda 2030, en julio de 2020. Este documento
presenta las actuaciones de sensibilizacién y concienciacion que realizan o
podrian llevar a cabo las universidades para el cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible; como, por ejemplo, informar al alumnado, a través de las
guias docentes, del modo en que las asignaturas pueden contribuir al logro de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible; incorporar nuevos contenidos especificos en
asignaturas seleccionadas o bien disefiar nuevas asignaturas transversales en los
grados; introducir nuevas competencias en los planes de estudios; elaborar
recursos y materiales de apoyo a la sostenibilizacién curricular; crear equipos
docentes multidisciplinares; capacitar al profesorado en la Agenda 2030 y
asesorar a los equipos docentes en la adaptacion curricular a la sostenibilidad
(CRUE Universidades Espafiolas para la Agenda 2030, 2020).

“Informe de progreso 2021 y Estrategia de Desarrollo Sostenible 2030”,
aprobado por el Consejo de Ministros el 8 de junio de 2021 (Gobierno de Espafia,
2021). Este documento menciona la necesidad de que las Instituciones de
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Educacion Superior adopten un papel activo de liderazgo en la consecuciéon de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Para conseguirlo, exige que incorporen los
contenidos de la Agenda 2030 con un enfoque integral y transversal (Gobierno

de Espafia, 2021).

En Espafia no existe, hasta donde llega nuestro conocimiento, ninguna plataforma o
red que permita compartir iniciativas o experiencias exclusivamente en el sector
universitario. Sin embargo, si existen diferentes redes que ponen en contacto a las
universidades con los centros de investigacion, las empresas y la sociedad civil; por
ejemplo, la Red Espafiola para el Desarrollo Sostenible (REDS), 1a Red de Soluciones

para un Desarrollo Sostenible (SDSN) y la Red Espafiola del Pacto Mundial.

A pesar de los planes, estrategias, comisiones e iniciativas, las investigaciones
recientes (Azcarate et al., 2016; Bautista-Cerro y Diaz, 2017; Busquets et al., 2021;
Geli, Collazo y Mula, 2019; Guerenabarrena-Cortazar, Olaskoaga-Larrauri y
Cilleruelo-Carrasco, 2021a; Mifiano et al.,, 2019; Sanchez-Carracedo et al., 2021;
Valderrama-Hernandez et al, 2019) sugieren que las transformaciones en los
curricula con el objetivo de incluir la sostenibilidad en la ensefianza universitaria

espafola han sido marginales e insuficientes.

El diagnostico de la sostenibilidad ambiental en las universidades espafiolas
elaborado por GESU-CRUE Sostenibilidad (2021) analiza la contribucién de las
universidades espafiolas a la sostenibilidad a través de la herramienta “Sistema de
evaluacion de la sostenibilidad ambiental de la Universidad Espafiola-GESU-CRUE
v3”. Segln este informe, en 2020 casi todas las universidades tienen una persona
responsable de los temas de sostenibilidad y realizan actividades de implicacién y
sensibilizacion significativas. Sin embargo, menos del 45% han incluido, en alguna
titulacion, contenidos relacionados de forma especifica con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible adaptados al contexto de cada titulacién; y solamente el 40%
(10 puntos porcentuales menos que en 2019) realiza acciones formativas o dispone
de materiales de soporte que faciliten al profesorado la implementacién de

competencias en sostenibilidad en sus asignaturas.
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3.3. Contexto de la Comunidad Autonoma del Pais Vasco

El Gobierno Vasco también ha mostrado su preocupacion por la consecucion de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible. Muestra de ello son las diferentes agendas,
estrategias, programas, planes e informes de seguimiento realizados como, por
ejemplo, “La primera Agenda Euskadi Basque Country 2030”, “La Agenda Multinivel
Euskadi Basque Country 2030”7, “Plan Universitario 2019-2022", “Estrategia
Universidad-Empresa de Euskadi 2022” o la “Estrategia de Educacién para la
Sostenibilidad del Pais Vasco 2030”. Esta ultima fue aprobada en junio de 2018 con
el objetivo de consolidar las bases para el desarrollo de una educacién
transformadora con la que alcanzar una sociedad mas justa y sostenible para 2030.
Concretamente, los redactores del documento confian en que, para 2030, el 25% del
alumnado universitario contribuya a la resolucién de problemas relacionados con la

sostenibilidad mediante sus trabajos fin de grado o master, o durante sus practicas

o actividades solidarias y de cooperacion (Gobierno Vasco, 2018).

Este documento también presenta un diagnostico de la presencia de la Educacion
para el Desarrollo Sostenible en la educacion formal universitaria del que se pueden

extraer las siguientes conclusiones:

e Eldocumento “Directrices para la Sostenibilizacién Curricular CRUE” debe servir
de hoja de ruta para los 6rganos rectores de las universidades con presencia en
Euskadi.

e Actualmente no existe ninguna herramienta comin de accién para la
sostenibilidad en la universidad a escala territorial.

e La Universidad del Pais Vasco / Euskal Herriko Unibertsitatea y la Universidad
de Deusto trabajan para la ambientalizacién de sus instalaciones. La mayoria de
las iniciativas estan relacionadas con la eficiencia energética y con la
minimizacion de residuos.

e En las universidades vascas (especialmente Universidad del Pais Vasco / Euskal
Herriko Unibertsitatea y Universidad de Deusto) se dan acciones de formacién y
sensibilizacién medioambiental para el alumnado, profesorado y el personal de

administracién y servicios (Gobierno Vasco, 2018).
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Actualmente, la sostenibilidad forma parte de la planificacién estratégica de las
universidades. En el caso de la Universidad del Pais Vasco / Euskal Herriko
Unibertsitatea, el Consejo de Gobierno aprob6 la EHUAgenda2030 y un panel de
indicadores que miden su contribucién a la consecuciéon de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (Consejo de Gobierno de la UPV / EHU, 2019).

La Universidad de Deusto, por su parte, ha elaborado un plan de responsabilidad
social universitaria (RSU) con el objetivo de alinear su estrategia con la de la Agenda
2030 haciendo hincapié en cinco areas: igualdad, inclusidn, justicia social, medio

ambiente y salud (Universidad de Deusto / Deustuko Unibertsitatea, 2018).

A pesar de todas las buenas intenciones y las acciones realizadas, las investigaciones
muestran que los estudiantes en las universidades vascas no perciben que la
ensefanza que reciben incluya aspectos relacionados con la sostenibilidad. Aginako
y Guraya (2021) distribuyeron un cuestionario a los alumnos de los grados de
Ingenieria eléctrica, Ingenieria electrénica industrial y automadtica e Ingenieria
mecanica de la Escuela Técnica Superior de Ingenieria de Bilbao de la Universidad
del Pais Vasco / Euskal Herriko Unibertsitatea con el objetivo de conocer sus

opiniones sobre diferentes asuntos relacionados con la sostenibilidad.

Los resultados obtenidos indican que los estudiantes consideran importante la
sostenibilidad, otorgandole mayor relevancia en el ambito profesional que en el
personal. También consideran que la formacion relacionada con la sostenibilidad

que reciben en la universidad es muy positiva y que les ayudara a encontrar empleo.

Sin embargo, los estudiantes perciben una presencia baja o muy baja de contenidos
en materia de sostenibilidad en los grados que cursan. Si se analiza por dimensiones,
en la ambiental es donde mayor presencia perciben, seguida de la social, siendo la

ultima la econémica.

Rodriguez-Andara et al. (2018) realizaron un sondeo para determinar el grado de
conocimiento en materia medio ambiental y desarrollo sostenible de 189
estudiantes de ultimo curso de Ingenieria mecdanica, Ingenieria electrénica e
Ingenieria quimica de la Universidad del Pais Vasco / Euskal Herriko Unibertsitatea,
en Vitoria-Gasteiz. Tras el andlisis de los resultados obtenidos, concluyeron, en
general, que el conocimiento de los estudiantes sobre cuestiones ambientales y de
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desarrollo sostenible es deficiente. Se obtuvo, no obstante, la impresion de que los

estudiantes se interesan y muestran preocupacion por el tema de la sostenibilidad.

En resumen, quedan pocas dudas de que el desarrollo sostenible, en su actual
version de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, ha impregnado el discurso de
gobiernos e Instituciones de Educacion Superior, lo mismo que sus agendas. Sin
embargo, las investigaciones recientes llevadas a cabo en las Instituciones de
Educaciéon Superior indican que los egresados no obtienen formacién relacionada
con la sostenibilidad ni se ven capacitados para aplicar criterios relacionados con la
sostenibilidad en su vida personal y profesional (Valderrama-Hernandez et al,
2019).

4. Exposicion de objetivos de la investigacion

La investigacion sobre la sostenibilizacion de la educacién superior se ha extendido
desde el comienzo de este siglo como consecuencia de un interés vicario, cuyo origen
ha de buscarse en la trascendencia que, en la sociedad contemporanea, ha adquirido

todo lo relacionado con la sostenibilidad.

Al calor de esta influencia, la investigacion académica ha florecido en tematicas
como las siguientes: los campus verdes (Finlay y Massey, 2012), la contribucién
general de la educacién superior a la sostenibilidad (Ferrer-Balas, Buckland y de
Mingo, 2009; Pardellas Santiago, Meira Cartea e Iglesias da Cunha, 2017), las
actitudes de los agentes universitarios hacia la sostenibilizaciéon (Major et al., 2017),
la tematica y alcance de las declaraciones de las Instituciones de Educacién Superior
a favor de la sostenibilidad y de su compromiso con ella (Grindsted y Holm, 2012),
los cambios organizativos asociados a la sostenibilizacion de las Instituciones de
Educacién Superior (Ferrer-Balas et al., 2008; Hoover y Harder, 2015), la evaluacién
de las politicas de sostenibilidad en las Instituciones de Educacién Superior (Alba-
Hidalgo, Benayas del Alamo y Gutiérrez Pérez, 2018), la contribucién a la
sostenibilidad que las Instituciones de Educacién Superior pueden hacer a través de
la formacién y la transmision de valores (Sipos, Battisti y Grimm, 2008), la propuesta
de cambios en los contenidos y los métodos de ensefianza para garantizar dicha
contribucién (Ryan, 2011), y el grado en que esos cambios han tenido efectivamente

lugar (Mufioz-Rodriguez et al., 2020).
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Como es comun en las ciencias sociales, las aportaciones en estas materias han
adoptado perspectivas muy diferentes, todas ellas legitimas, que pueden resumirse

en los siguientes enfoques:

e Un enfoque doctrinal, que argumenta la responsabilidad que corresponde a las
Instituciones de Educacién Superior en la salvaguarda del fragil equilibrio entre
el medio ambiente, las condiciones de vida derivadas del desarrollo econ6mico,
la justicia social y el bienestar de las generaciones futuras.

¢ Un enfoque descriptivo, que trata de informar de como es realmente la relacién
entre la educacion superior y la sostenibilidad, independientemente de los
deseos y las admoniciones de quienes desarrollan las doctrinas. La realidad
descrita puede versar sobre cualquiera de las tematicas que se han enumerado
mas arriba, es decir, puede interesarse lo mismo por las declaraciones publicas
de las instituciones, por las actitudes de los profesores, por las innovaciones en
el funcionamiento de las Instituciones de Educaciéon Superior, o por las
modificaciones experimentadas en los curricula universitarios, entre otras cosas.

e Un enfoque analitico, orientado a la identificaciéon de los determinantes de las
variables clave en la sostenibilizacion de la educacién superior. Esto incluye, por
ejemplo, el analisis de los determinantes de las actitudes de los docentes, si éstas
se consideran una condicién para la transiciéon hacia la educacién superior
sostenible.

¢ Unenfoque de disefo, que propone politicas para afianzar la sostenibilidad en las
Instituciones de Educacion Superior, presentando, cuando se considera
necesario, modelos y casos de éxito, como ejemplo de lo que pueden hacer otras

instituciones en el sector.

Esta tesis doctoral se disef6 en la interseccion entre una de las tematicas y varios
de los enfoques descritos mas arriba. En concreto, aborda el analisis de la
contribucion de las Instituciones de Educaciéon Superior a la sostenibilidad a través
de la reforma de su oferta educativa (sostenibilizacién curricular); y lo hace
principalmente adoptando un enfoque descriptivo y analitico, aunque algunas de
sus conclusiones pueden ser interpretadas desde el punto de vista del disefio de las

politicas que fomenten la sostenibilizacién curricular.
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Una descripciéon mas detallada del contenido y de las aportaciones de esta tesis solo
puede lograrse mediante la exposicién sistematica de sus objetivos, que distinga dos

niveles de precision, objetivos generales y objetivos especificos.

Objetivo general 1. Describir el grado en que los estudios universitarios en Espafia

han abordado la sostenibilidad curricular.

En esta investigacion doctoral, este objetivo general se afronta desde dos
perspectivas diferentes: la de las respuestas de los profesores universitarios y la del
analisis de la informacién contenida en las guias docentes de las asignaturas. Por
otro lado, cada perspectiva se aplica en un ambito diferente: el conjunto de la
ensefnanza universitaria en Espafia, y el mas escueto de los estudios universitarios
de ingenieria y arquitectura. En consecuencia, el primer objetivo general se puede

desdoblar en los siguientes:

e Objetivo especifico 1.1. Cuantificar la prevalencia de docentes universitarios
espafioles que han logrado incorporar la sostenibilidad en las asignaturas que
imparten, de acuerdo con sus propias declaraciones (capitulo 3).

¢ Objetivo especifico 1.2. Describir las diferencias observadas en dicha
prevalencia de acuerdo con determinadas variables personales y profesionales
de los docentes o relativas a la gestion de las Instituciones de Educacién Superior
(capitulo 3).

e Objetivo especifico 1.3. Conocer la extension y la profundidad de la
sostenibilizacidn curricular en las asignaturas impartidas en los estudios de la
rama de ingenieria y arquitectura que ofrecen las universidades espafolas a

través del andlisis de sus guias docentes (capitulo 2).

Objetivo general 2. Identificar las barreras que dificultan la sostenibilizacion

curricular en la universidad espafiola.

La lentitud con la que se esta produciendo la sostenibilizaciéon curricular y los
modestos logros de los programas internacionales, como el de la Década de las
Naciones Unidas para la Educacién para el Desarrollo Sostenible, han conducido a
los analistas a indagar en las barreras que dificultan este proceso. La incipiente
literatura sobre este particular sugiere la presencia de obstaculos de diversa
naturaleza, pero rara vez contrasta la eficacia con la que cada uno de ellos se opone
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a la sostenibilizacion de los curricula universitarios. Los objetivos especificos que
persigue esta investigacion con respecto al analisis de las barreras a la

sostenibilizacién son los siguientes:

e Objetivo especifico 2.1. Elaborar una tipologia de las barreras a la
sostenibilizacion curricular identificadas en la literatura especializada de
acuerdo con varios criterios de clasificacion (capitulo 4).

e Objetivo especifico 2.2. Describir la presencia de las barreras a la
sostenibilizacidn curricular en la universidad espafiola a través de las opiniones
del profesorado (capitulo 4).

e Objetivo especifico 2.3. Identificar el papel que puede desempeiar la
formacion del profesorado universitario (en sostenibilidad y Educacion para el
Desarrollo Sostenible) en la remocién de algunos de los obstaculos a la

sostenibilizacién curricular (capitulo 3 y 4).

Objetivo general 3. Describir las actitudes de los profesores en la universidad

espanola hacia la sostenibilizacion curricular.

Uno de los obstaculos que, de acuerdo con la literatura, se oponen a la
sostenibilizacién curricular en la educacion superior es la desfavorable disposicién
de los profesores universitarios hacia cualquier cambio en sus tareas docentes y, en
particular, hacia la inclusién de la sostenibilidad en los curricula. Sin embargo, el
componente actitudinal ha sido escasamente investigado en la literatura sobre
sostenibilizacién curricular. Esta investigacion doctoral se propone los siguientes

objetivos especificos relacionados con ese componente:

¢ Objetivo especifico 3.1. Cuantificar la prevalencia de las actitudes favorables
hacia la sostenibilizaciéon curricular entre los profesores de la universidad
espafiola (Capitulo 3y 5).

e Objetivo especifico 3.2. Identificar los determinantes de las actitudes de los
docentes hacia la sostenibilizacién curricular y, en particular, contrastar el efecto
de la predisposicion de los docentes hacia la transmision de valores en la

enseflanza universitaria (capitulo 5).
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Objetivo general 4. Evaluar la relacion entre las actitudes del profesorado
universitario hacia la sostenibilizacién curricular y la efectiva transformacion de los

curricula en la universidad espafiola.

A pesar de que, tanto la intuiciéon como la psicologia social, sugieren una relacién
directa entre actitudes y comportamiento individual, en esta tesis doctoral el
objetivo 4 se plantea como una pregunta abierta, es decir, sin que lleve aparejada
una hipotesis sobre el signo con el que opera la relacion entre actitudes y acciones
de los docentes y admitiéndose, asimismo, la posibilidad de que dicha relaciéon

adopte una forma compleja y mediatizada por otras variables.

¢ Objetivo especifico 4.1. Determinar el sentido de la relacién entre actitudes y
comportamientos del profesorado universitario en materia de sostenibilizacion
curricular (capitulo 3).

e Objetivo especifico 4.2. Determinar el tipo de relaciéon entre actitudes y
comportamientos del profesorado universitario en materia de sostenibilizacion

curricular (capitulo 3).

Objetivo general 5. Evaluar la eficacia de las politicas de formacién y
perfeccionamiento del profesorado en la transformaciéon de las actitudes de éste
hacia la sostenibilizacién curricular, asi como en la percepcidn de los docentes sobre

su capacidad para afrontar la transformacion de los curricula.

e Objetivo especifico 5.1. Caracterizar a los profesores que han recibido
formacién especifica en materia de sostenibilizacion curricular, con respecto a
los que no la han recibido, identificando las diferencias entre los dos grupos en
cuanto a sus actitudes, su autopercepcion de capacidad para emprender la
reforma de los curricula, y 1a medida en que han avanzado en la adaptacion de

sus asignaturas (capitulo 3 y 4).
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5. Origen de los datos y métodos aplicados en su obtencion

El campo temadtico de esta investigacion doctoral es relativamente ambicioso y
abarca ambitos de naturaleza diferente. La investigacién pretende medir
objetivamente la expansién de la sostenibilizacién curricular en la universidad
espafiola, pero también trata de indagar en sus causas, algunas de las cuales deben
buscarse en el universo simbodlico de los docentes, es decir, en el terreno de sus
valoraciones, de sus opiniones y de sus inclinaciones, a favor o en contra de las

reformas propuestas.

En consecuencia, en el curso de la investigaciéon se combinaron dos distintos
enfoques metodolégicos y se emplearon técnicas y herramientas de analisis
compatibles con cada uno de ellos. En términos muy escuetos, el primero de los
enfoques consistié en reconocer las opiniones y las actitudes de los agentes con
mayor responsabilidad en las reformas curriculares, los docentes, mediante el uso
de una encuesta. El segundo enfoque consistié en la observaciéon de la realidad de
las reformas curriculares mediante analisis documental. En los apartados siguientes
se describe en detalle el modo en que estas dos técnicas de investigacidn, la encuesta
y el andlisis documental, se aplicaron al caso. Sobra decir que cada una de estas
técnicas dio lugar a una porcion de evidencia empirica no necesariamente
compatible ni comparable con la que se extrajo de la otra. No obstante, se hizo un
esfuerzo para combinar ambos conjuntos de evidencia en una interpretacion

coherente y mas rica de los fendmenos estudiados.

5.1. Encuesta a profesores

Parte del trabajo de investigacion que contiene esta tesis doctoral se basa en el
analisis de las respuestas de una muestra de docentes de las universidades publicas
y privadas de Espafa con docencia presencial. El andlisis se acot6 a las
universidades con docencia presencial porque se consideré que la educacién a
distancia constituye un caso excepcional y diferente. Ademas, teniendo en cuenta el
numero de instituciones no universitarias que cuentan con autorizacién para
expedir titulos superiores y el ndmero de universidades que se dedican
exclusivamente a la ensefianza a distancia, se puede decir que el estudio abarca la

practica totalidad del sector universitario en Espaiia.
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5.1.1. Diseiio del cuestionario

El cuestionario “Actitudes del profesor hacia la Educacién para el Desarrollo
Sostenible”, fue elaborado ex novo, puesto que varias de las secciones del
cuestionario tocaban aspectos muy poco o nada tratados en la literatura. Se
consider6 adecuado someter la redaccion preliminar a la consideracién de un panel
de expertos y realizar una prueba piloto. El cuestionario fue enviado por correo
electronico a seis expertos, cuatro docentes universitarios y dos miembros del
Vicerrectorado de Innovacién, Compromiso Social y Acciéon Cultural de la
Universidad del Pais Vasco / Euskal Herriko Unibertsitatea. Gracias a su
colaboracion, se pudieron realizar ajustes y correcciones en aquellos items que
podian haber generado dudas en los encuestados. En la prueba piloto participaron
24 docentes, a los cuales se les envié un correo electronico con el enlace al
cuestionario. Asi se comprob6 que el enlace, la plataforma y el cuestionario online

funcionaban correctamente.

El cuestionario se disefié con el objetivo de recopilar la opinién de los profesores
con respecto a diferentes asuntos relacionados con el desarrollo sostenible y con su
incorporacién en los curricula de la educaciéon superior, y consta de 74 items
repartidos en 8 secciones. Segiin estimaciones propias, completar el cuestionario
puede llevar un tiempo en torno a veinte minutos. Por tanto, se trata de un
cuestionario relativamente extenso, lo cual podria explicar el ndmero, no
insignificante, de cuestionarios incompletos que se recibieron. En sentido contrario,
la extension del cuestionario influye favorablemente en las posibilidades de analisis.
En su forma final, el cuestionario se distribuye en las secciones que se describen a

continuacion.

e Seccidn 1. Cuestiones generales. Esta secciéon se compone de ocho preguntas
relacionadas con el conocimiento, interés y formaciéon sobre el desarrollo
sostenible y la Educacién para el Desarrollo Sostenible; y una novena pregunta
en la que se consulta a los docentes sobre el objetivo o la finalidad que atribuyen,
en general, a la educacién superior.

e Seccidn 2. Actitudes hacia la transmisioén de valores en la educacion superior. Esta
seccion contempla la actitud del profesor hacia la transmision de valores en la

educacion superior. Los articulos elaborados por Moosmayer (2011) y
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Moosmayer y Siems (2012) fueron fuente de inspiracidon para la elaboracion de
esta seccion.

Seccion 3. Actitudes hacia el desarrollo sostenible. Esta seccidn recoge la actitud
de los académicos hacia el desarrollo sostenible. Los items de la misma fueron
redactados teniendo en cuenta los instrumentos elaborados por Biasutti y Frate
(2017) y Michalos et al. (2012), en particular este ultimo, que ha sido utilizado en
varias investigaciones (Al-Naqgbi y Alshannag 2018; Giindiiz, 2017; Kalsoom y
Khanam, 2017; Olsson, Gericke y Chang Rundgren, 2016). Por ultimo, para la
elaboracién de algunos items, se tuvieron en cuenta los principios proclamados
en la declaraciéon de Rio sobre el Medioambiente y el Desarrollo en 1992 y los
diecisiete Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.

Seccion 4. Percepcion de utilidad y facilidad de uso de la Educacién para el
Desarrollo Sostenible. No ha sido posible encontrar ningin estudio que analizara
esta cuestion en la revision de la literatura. Sin embargo, el cuestionario de
autodiagndstico en sostenibilizacién curricular (APROSOS), elaborado por el
Grupo de Trabajo CRUE Universidades Espafiolas, con el objetivo de facilitar la
autoevaluacion de los docentes respecto a la introduccién de la sostenibilidad en
su practica docente, sirvi6 como inspiracién a la hora de redactar los items.
Aunque los objetivos de APROSOS y esta seccion son diferentes, dicha
herramienta establece una separacién entre contenidos, metodologia y
evaluacion, que, a juicio de la doctoranda y sus directores, también resulta
adecuada para el disefio de esta seccion.

Seccién 5. Limitaciones y barreras de la aplicacidon del desarrollo sostenible en la
educacion superior. La redaccion de esta seccion se realizé a partir de varios
trabajos previos. Los items que contemplan las limitaciones relacionadas con
profesores y estudiantes se disefiaron teniendo en cuenta el trabajo de
investigacién realizado por Christie et al. (2015), los relacionados con los
gestores se basaron en Veldzquez, Munguia y Sanchez (2005), y el item
relacionado con la falta de material didactico se obtuvo especificamente de la
investigacién realizada por Ceulemans y De Prins (2010).

Seccién 6. Actitudes del profesor hacia la incorporacién de la Educacion para el
Desarrollo Sostenible en la educacion superior. La sexta seccidn estd compuesta
por dos preguntas. La primera trata sobre la actitud del docente hacia la

incorporacion de la Educacion para el Desarrollo Sostenible en la educacion
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superior. Con la segunda se intenta conocer las preferencias del profesorado con
respecto a la extension con la que, a su juicio, se debe aplicar la Educacion para
el Desarrollo Sostenible en la docencia universitaria. La mayoria de los items de
la primera y segunda pregunta fueron desarrollados a partir del instrumento
utilizado por Christie et al. (2013, 2015). Sin embargo, en la primera también se
consider6 adecuado incluir items inspirados en otros trabajos. Por ejemplo, se
pidié a los encuestados que expusieran su opinién sobre si la inclusién de la
Educacién para el Desarrollo Sostenible deberia ser positivamente valorada por
las Agencias de Evaluacién de la Calidad y Acreditacién (Fisher y Bonn, 2017).
También se intent6 captar la predisposicion de los académicos a colaborar con
expertos en otros campos a los efectos de adecuar sus asignaturas a los
requerimientos de la Educacion para el Desarrollo Sostenible (Holmberg et al.,
2008; Kieu, Singer y Gannon, 2016). Finalmente, se incluy6 en el cuestionario una
pregunta sobre la disposicion del profesorado a realizar cambios en el disefio de
sus asignaturas que afectaran, ademas de a su contenido, a su metodologia o a su
sistema de evaluacion (APROSOS).

e La penultima seccién, que analiza la aplicacion efectiva de la Educacién para el
Desarrollo Sostenible, consta de 8 items y fue elaborada a partir del cuestionario
APROSOS.

e En la ultima seccion del cuestionario, se recogen algunas variables de

identificacion.

En la mayoria de las secciones, los items se presentaron como escalas de Likert con

» o«

las siguientes categorias de respuesta: “completamente de acuerdo”, “de acuerdo”,
“ni de acuerdo ni en desacuerdo”, “en desacuerdo” y “completamente en
desacuerdo”. En el resto de secciones, excepto en el de las variables de identificacion,

“w_rn

los encuestados debian elegir entre “si” y “no”.

5.1.2. Determinacion del tamaiio y seleccion de la muestra

Al carecer de una base de muestreo de la poblacién objeto de este estudio, y quedar
fuera de nuestro alcance la creacién de un registro exhaustivo de los docentes en las
universidades espafiolas, se decidi6 emplear métodos no probabilisticos y
seleccionar las unidades muestrales mediante un muestreo polietapico. El primer
paso para ello consistio en establecer un objetivo para el tamafio de la muestra. Se
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consider6 conveniente que la muestra efectiva estuviera compuesta por, al menos,
1058 individuos, que es el tamafio muestral que garantiza representatividad en el
caso de muestreo aleatorio simple, teniendo en cuenta el tamafio de la poblacién
(117 696 académicos repartidos en 74 universidades, de acuerdo con la informacién
que facilita el Ministerio de Educacioén, en el curso 2016/2017) y considerando los

valores habituales de confianza (95%) y error muestral (3%).

Dado que la tasa de respuesta en encuestas realizadas en poblaciones similares
suele encontrarse en un entorno del 33% (Cardoso, Rosa y Santos, 2013; Olaskoaga-
Larrauri, Gonzalez-Laskibar y Diaz-De-Basurto-Uraga, 2019), se decidi6 que el
cuestionario se enviaria a alrededor de 3000 docentes, que fueron seleccionados del

siguiente modo.

La muestra se repartié entre 74 universidades espafiolas que imparten ensefianza
universitaria presencial. La distribuciéon se realiz6 a prorrata, tomando como
referencia el nimero de profesores que trabajan en cada universidad, siempre
segun la informacién publicada por el Ministerio de Educacion (2018). Una vez
calculado el nimero de profesores de la muestra en cada universidad, éste se
redonde6 al multiplo de diez mas préximo con el fin de facilitar los siguientes dos
pasos en la determinacién de la muestra. Tras el redondeo, la muestra se amplié

ligeramente hasta los 3 010 individuos.

El nimero de departamentos de cada universidad se calcul6 dividiendo entre diez
el nimero de unidades muestrales que le fueron asignadas y la seleccién de los
mismos se obtuvo al azar. Por ejemplo, en la Universidad Rey Juan Carlos de Madrid,

ala que correspondieron 40 individuos, se eligieron cuatro departamentos.

Por ultimo, se seleccionaron, también al azar, diez profesores de cada departamento
universitario, contando con la informacién sobre profesorado que los
departamentos publican en sus paginas web. La imposibilidad de obtener
informacién de contacto del profesorado en algunos departamentos y universidades
oblig6 a aumentar el nimero de unidades muestrales con el objeto de mantener el
objetivo de 1058 respuestas efectivas, lo cual elevé hasta 3 337 el numero de

individuos en la muestra inicial.
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Finalmente, y tras varios recordatorios enviados, se recibieron 1 094 respuestas.

Para valorar la calidad de la muestra, es necesario tomar en consideracién los

siguientes argumentos:

En primer lugar, y desde un punto de vista exclusivamente cuantitativo, la
muestra con la que se trabaj6 es de un tamafio mayor que la que los
procedimientos estandares exigirian en el caso de aplicarse muestreo aleatorio
simple (teniendo en cuenta el tamafio de la poblacién, un nivel de confianza del
95% y un error muestral del 3%). Como no fue ése el procedimiento de muestreo
que se aplico, el dato no prueba que el tamafio muestral sea suficiente. De hecho,
el procedimiento que se empled fue de tipo no probabilistico y, por tanto, no cabe
establecer un tamafio minimo que garantice representatividad. Y, no obstante,
contar con una muestra relativamente amplia continda siendo relevante porque,
cuando menos, descarta la posibilidad de que la muestra sea rechazada
inmediatamente por resultar excesivamente escueta.

En segundo lugar, y teniendo en cuenta la tematica de la investigacion, no se
puede descartar que hubiera cierta predisposicion a responder por parte de los
docentes mas sensibles al desarrollo sostenible, lo cual provocaria sesgos de
seleccion. De hecho, es imposible probar que quienes no respondieron a la
encuesta habrian dado, en caso de hacerlo, respuestas semejantes a los que si
participaron. Sin embargo, los investigadores hemos realizado algunas pruebas
que indican que el sentido de las respuestas no fue diferente entre el grupo de los
encuestados que respondié de manera inmediata a la encuesta (entre los que se
supone que se encuentran las personas mas predispuestas ideolégicamente a
favor del desarrollo sostenible y la Educacién para el Desarrollo Sostenible) y
quienes solo lo hicieron después de varios recordatorios por parte de los
investigadores encargados del trabajo de campo. Este resultado invita a pensar
que los sesgos de seleccidn, si se produjeron, no fueron especialmente graves.
Por ultimo, desde el punto de vista de la composicion de la muestra (tabla 1), ésta
reproduce razonablemente bien las caracteristicas de la poblacion de docentes

que trabajan en las universidades espafiolas.
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Tabla 1

Caracteristicas de los individuos recogidos en la muestra

Valores medios (afios)

Edad 48,4

Antigiiedad como docente universitario 17,9

Distribucién

Sexo

Hombre 55%

Mujer 45%

Rama ensefianza Categoria profesional

Artes y Humanidades 14% Funcionario/a 41%
Ciencias 16% Permanente (no funcionario/a) 30%
Ciencias de la salud 18% Temporal 26%
Ciencias sociales y juridicas 37% Otras situaciones 3%
Ingenieria y arquitectura 15%

Otro 0%

Cargo Académico Dependencia

Si 18% Universidad Publica 82%
No 82% Universidad Privada 18%

Fuente: elaboracién propia

5.1.3. Administracion del cuestionario

La administracién del cuestionario se llevé a cabo por medios telematicos. La
informacién de contacto de cada docente se obtuvo de las paginas web de los
departamentos universitarios y, en la mayor parte de los casos, se pudo comprobar
que estaba actualizada. No obstante, se produjeron incidencias en varias
universidades, en cuyas paginas web no constaban los contactos electrénicos de sus
docentes. En estos casos, se establecié comunicacién con cada departamento y
universidad y se consulté cudl seria el modo mas adecuado de localizar dichas
direcciones. Algunos departamentos enviaron por conducto interno la solicitud de

participacién, junto con el cuestionario, a los docentes seleccionados. Otros
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departamentos condicionaron la colaboracién al envio de una peticién por escrito y,
finalmente, facilitaron los correos electronicos de los profesores seleccionados. Dos
universidades privadas declinaron la propuesta de colaboracién, razén por la cual
las unidades muestrales afectadas fueron sustituidas por personal de otras
universidades. Por ultimo, y ante la escasa respuesta detectada en algunos
departamentos, se anadieron nuevos profesores a la muestra (seleccionados entre
las universidades peor representadas) lo cual elevé el tamafio de la muestra hasta
los 3 337 individuos.

Los docentes seleccionados recibieron un correo electrénico personalizado en el
que se hacia constar el vinculo al cuestionario online (administrado mediante la
plataforma “encuestafacil”) junto con una carta de presentacion. El envio y la
recoleccion de respuestas al cuestionario se llevaron a cabo entre el 8 de octubre de

2018 y el 23 de enero de 2019. Se obtuvieron 1 094 respuestas validas.

5.2. Analisis de contenido de las guias docentes

Las encuestas a los docentes aportan informacidén relevante y absolutamente
indispensable para la investigacién que se propone en esta tesis. En particular,
mediante encuesta es posible reconocer las actitudes de los profesores hacia la
sostenibilizacién curricular y hacia otros elementos y aspectos relevantes de la
ensefnanza superior, como el papel que en ellas le corresponde a la transmision de
valores. La encuesta también es un método adecuado para obtener informacién
sobre otros aspectos de la realidad que no tienen un caracter actitudinal. Por
ejemplo, las encuestas pueden servir para conocer, de la mano de los docentes que
responden a ellas, la prevalencia de determinadas practicas en las universidades
espanolas, como la oferta de cursos a los docentes sobre asuntos relacionados con
la sostenibilizacién curricular, por poner un ejemplo. En esta investigacion, las
encuestas han servido a esos objetivos y también a otros, como el de medir la
frecuencia de los docentes que, segin su propio criterio, han transformado sus
asignaturas de acuerdo con el enfoque de la Educacién para el Desarrollo Sostenible.
Ocurre, no obstante, que, sobre este particular, las respuestas de los académicos
podrian estar condicionadas por su propia subjetividad, razén por la cual es de
interés contar con un método mas objetivo que determine el grado en que la

sostenibilizacion curricular se ha extendido en los estudios universitarios.
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Con esa finalidad, se ha disefiado y practicado un analisis documental de las guias

docentes, que son los documentos que describen las competencias, los contenidos,

la

un

metodologia y el resto de los parametros de disefio de una asignatura

iversitaria. En la literatura, cada vez son mas frecuentes los trabajos que han

realizado un andlisis de estas caracteristicas. Sin embargo, el que se ha llevado a

cabo para esta investigacién doctoral se distingue de los demas porque combina una

serie de caracteristicas que, aunque presentes individualmente en investigaciones

anteriores, nunca se han combinado, hasta donde llega nuestro conocimiento, en

una Unica investigacion.
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A diferencia de otras investigaciones que han analizado la presencia de la
sostenibilidad en los planes estratégicos de las universidades o en los planes de
los titulos de grado (Azcarate et al., 2016; Bautista-Cerro y Diaz, 2017), en ésta el
objeto del andlisis lo han sido las guias docentes. Este enfoque se ha considerado
mejor por las siguientes razones: a) el disefio y la redaccion de las guias docentes
corresponde a los profesores que imparten las asignaturas, por lo que se puede
confiar en que, lo que en ellas se dice, esté mas apegado a la realidad que en el
caso de otros documentos, como los planes estratégicos y los planes de estudio,
cuya redaccion podria verse influida por diversos factores como, por ejemplo, las
recomendaciones de las instancias de evaluacion o el deseo de emitir una imagen
atractiva de la universidad; b) el acceso a las guias docentes es relativamente
facil, puesto que son documentos publicos y, en la mayoria de los casos,
facilmente localizables a través de la pagina web de cada centro de estudios; c)
finalmente, las guias docentes suelen compartir un disefio estandarizado y, por
tanto, resultan suficientemente comparables entre si.

Este trabajo de investigacion se ha disefiado con la intencion de que sus
conclusiones fuesen generalizables al conjunto del sistema universitario espafiol.
Por eso, se puso énfasis en que el analisis se realizase sobre un volumen
suficiente de asignaturas y, a ser posible, con representacion de todas las
universidades espafiolas, publicas y privadas. Sin embargo, el nimero de
asignaturas que se imparten en la universidad espafiola es muy elevado, debido
a lo cual se decidi6 acotar el andlisis a las asignaturas impartidas en los estudios
de la rama de ingenieria y arquitectura, que, en el curso 2019/2020, ya
totalizaban un volumen suficientemente importante: 47 495. De esta poblacion

se seleccionaron, mediante muestreo aleatorio simple, 1050 asignaturas, que
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fueron las que se sometieron al andlisis. Este nimero es mayor que el que
garantiza la representatividad de una muestra para estimaciones de proporcién
con un nivel de confianza del 95% y un margen error del 3%. La tabla 2 informa

de las caracteristicas de la muestra empleada.

Por lo demads, en el andlisis de los documentos seleccionados se aplicaron algunas
cautelas propias de este tipo de trabajos: a) se determiné un glosario o listado de
categorias y términos que hiciera mas objetiva la identificacion de sefiales de
sostenibilizacion curricular en las asignaturas; b) el andlisis se llevé a cabo en
paralelo por parte de dos investigadores durante las cien primeras guias docentes,
comparandose los resultados de uno y de otro hasta que se comprobé que los
criterios aplicados por ambos eran completamente homogéneos, c) los resultados
se registraron en hojas de datos, también estandares, en las que se anoté cada
término o expresién hallados, con indicacion del lugar del hallazgo (dentro de la guia

docente), y se clasificé de acuerdo con diferentes categorias de analisis.

Es importante sefialar que la localizacidn de las sefiales de sostenibilizacién no se
realizé aplicando herramientas de andlisis automatico de textos, sino mediante
lectura de las guias docentes por parte de los investigadores. De este modo, se

privilegid la busqueda de significados, en lugar del mero conteo de términos.

Tabla 2

Caracteristicas de la poblacion y la muestra (%)

Distribucién Muestra Poblacion
Titularidad Universidad Publica 85 84
Universidad Privada 15 16
Caracter de la asignatura Obligatoria 66 82
Optativa 31 15
Otros 3 3
Curso de la asignatura 1.er curso 18 18
2.2 curso 20 19
3.er curso 28 22
4.2 curso 27 21
5.2 curso 3 3
Otros 4 17

Fuente: elaboracion propia
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SOSTENIBILIZACION CURRICULAR EN LOS ESTUDIOS DE INGENIERIA Y
ARQUITECTURA DE LA UNIVERSIDAD ESPANOLA

Abstract

Universidades de todo el mundo han recibido favorablemente las recomendaciones
de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) y otros organismos internacionales
sobre la necesidad de transformar los curricula universitarios para integrar en ellos
valores, contenidos y competencias en materia de sostenibilidad. Sin embargo, la
realidad de la sostenibilizaciéon curricular es, en general, mas modesta de lo
esperado. Este articulo propone un método para medir el grado de sostenibilizacién
curricular en el conjunto de la universidad espafiola y lo aplica a las titulaciones de
ingenieria y arquitectura. El método implica un analisis documental de las guias
docentes en una muestra de 1050 asignaturas que se imparten en dichos estudios.
Los resultados obtenidos no invitan al optimismo: la transformacion curricular esta

siendo lenta e insuficiente y sus resultados son ain incompletos.

Palabras clave: Sostenibilidad, educacién superior, Espafa, transformacién
curricular, guias docentes, andlisis documental.

1. Introduccion

Si se atendiera exclusivamente al tiempo que ocupan en los medios de comunicacion
los esléganes a favor del Desarrollo Sostenible (DS), o a la celeridad con la que este
término se ha incorporado en el lenguaje politico, habria que concluir que la
sociedad (al menos la sociedad occidental) ha admitido la culpa que le corresponde
en el proceso de destruccion acelerada de las bases de su propia existencia, y que
por fin ha asumido la responsabilidad de poner en marcha esa profunda
transformacion que, de no producirse, obligaria a las futuras generaciones a sufrir

el castigo por la ignorancia de las presentes.

Ocurre, en cambio, que los actos no siempre siguen a las declaraciones de
intenciones, ni tampoco a los compromisos de los lideres politicos y sociales. Ni
siquiera en el ambito individual se puede confiar en que, lo que una persona dice en

publico, coincida con lo que hace en privado. No pretendemos restar trascendencia

51



Investigaciones sobre la sostenibilizacién curricular en la universidad espaniola

a la concienciacion social, que casi siempre actiia como requisito para que suceda
cualquier transformacion medianamente profunda en los habitos individuales o en
las estructuras sociales. Por el contrario, sélo deseamos apuntar que, en lo que
respecta al DS, se observa en general un exceso de declaraciones y demasiado
énfasis en el discurso, y que ello contrasta con un déficit en la accion, tanto en el

plano institucional, como en el individual.

Este desequilibrio también se verifica en el &ambito mas concreto de la educacion
superior. Son cada vez mas las instituciones universitarias que han declarado
publicamente su ineluctable compromiso con el DS (Alghamdi, Den Heijer y De
Jonde, 2017; Bautista-Puig y Sanz-Casado, 2021; Grindsted, 2011; Grindsted y Holm,
2012; Holm et al.,, 2015; Lozano et al., 2015; Scott y Gough, 2007; Shriberg, 2002;
Wright, 2004), pero no hay evidencia de que hayan sido igual de diligentes a la hora
de transformar sus actividades para contribuir al logro de sociedades mas
sostenibles. En particular, y segin diversos analistas (Cotton et al., 2009; Leihy y
Salazar, 2011; Majoretal., 2017; Nagata, 2017; Nomura y Abe, 2010; Sterling y Scott,
2008), las Instituciones de Educacién Superior (IES) no han sabido transformar una
de sus principales actividades, la ensefianza, que es precisamente aquélla de la que

se puede esperar su contribucién mas determinante a la sostenibilidad.

En efecto, los expertos confian mucho en la sostenibilizacion de los curricula en la
educacion superior. En su opiniodn, si la capacidad transformadora de la universidad
se orientara a inculcar en los individuos habitos méas sostenibles y a formar
profesionales capaces de entender las relaciones entre su practica profesional y el
DS, entonces, estariamos mucho mas cerca de lograr esa transformacion
fundamental que la sostenibilidad reclama en nuestras sociedades (Abd-Elwahed y
Al-Bahi, 2020; Alexa et al, 2020; Pujol y Tomas, 2020; Sonetti, Barioglio y
Campobenedetto, 2020).

Asi lo ve también la ONU, que lleva varias décadas solicitando la adaptacion de los
sistemas educativos nacionales, y que ha acuflado una etiqueta para dicha
transformacion: la Educacion para el Desarrollo Sostenible (EDS) (Naciones Unidas,

1992y 2002).

52



Capitulo 2. Sostenibilizacién curricular en los estudios de ingenieria y arquitectura

Sin embargo, el protagonismo que la ONU viene otorgando al sector de la educacion
superior (Naciones Unidas, 2012) contrasta con la ausencia de transformaciones
profundas en los sistemas educativos nacionales (Barth y Rieckmann, 2012; Cebrian
y Junyent, 2015; Christie et al.,, 2015; Cotton et al., 2009; Kieu, Singer y Gannon,
2016; Leihy y Salazar, 2011; Major et al., 2017; Nagata, 2017; Nomura y Abe, 2010;
Perrault y Albert, 2017; Sterling y Scott, 2008; Watson et al., 2013;). La universidad
espafiola no constituye una excepcion a esta regla general. Investigaciones recientes
(Azcarate et al., 2016; Bautista-Cerro y Diaz, 2017; Mifiano et al., 2019; Sanchez-
Carracedo etal., 2021; Valderrama-Hernandez et al., 2019) sugieren que, a pesar del
esfuerzo de la Conferencia de Rectores de las Universidades Espafiolas (CRUE), y al
margen de las declaraciones formales, las adaptaciones curriculares en las

universidades espafiolas han sido insuficientes.

Antes de juzgar con dureza la falta de adaptabilidad de las instituciones
universitarias ante cualquier tipo de cambio en su entorno, es recomendable
recordar que la transformacién que se busca es de caracter radical (Naciones
Unidas, 1992; Qablan y Al-Qaderi, 2009): no basta con la mera incorporacion de
nuevas asignaturas en los planes de estudio; es necesario que la sostenibilidad cruce
transversalmente la totalidad de los curricula (Cortese y Hattan, 2010; Sterling y
Thomas, 2006), que se adapten las metodologias docentes y los sistemas de
evaluacion (Christie et al., 2013; Kalsoom y Khanam, 2017) e incluso que se abra la
puerta de la educacion superior a la participacion de actores ajenos a lo académico

(Kieu, Singer y Gannon, 2016; Romero et al., 2020).

Sin embargo, la dificultad asociada al objetivo no puede emplearse como excusa. Si
realmente existe un compromiso de la universidad (espafiola) con la sostenibilidad
curricular, no deberian faltar los mecanismos para valorar el grado en que se esta
siendo fiel a él. Ello requiere, entre otras cosas, establecer métodos objetivos para
medir el grado de sostenibilidad alcanzado en cada universidad, pero también
determinar objetivamente los avances que estan teniendo lugar en el conjunto del
sistema universitario. Esto ultimo constituye el objetivo del presente articulo. En él
se trata de describir hasta qué punto se han adaptado los curricula de los grados de
ingenieria y arquitectura que ofrecen las universidades espafiolas a las necesidades
de la EDS. El interés por los estudios de ingenieria y arquitectura se debe en parte a

la estrecha relacion de los autores del articulo con esa area de conocimiento, pero
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se justifica porque se espera que la formacion en sostenibilidad de los profesionales
que se ocuparan del disefio y la gestion de los medios, los sistemas y los productos
que nuestra sociedad emplea a diario para satisfacer las necesidades de la vida
ejerza una influencia mas directa que la que pueden ejercer los titulados en otros
campos del saber (Sanchez-Carracedo et al,, 2019b). Con esto no queremos restar
trascendencia al resto de titulaciones y de las areas de conocimiento, algunas de las
cuales, como la filosofia o las ciencias de la educacién, probablemente tengan un
efecto mayor, aunque no tan directo ni inmediato, en la cultura y en los habitos

sociales.

2. Revision de la literatura y justificacion de la aportacion del articulo

En este apartado, se aborda una somera revision de la literatura en la que se inscribe
este articulo. La revision se circunscribe a la literatura empirica orientada a medir
el grado de sostenibilizacion curricular mediante datos objetivos procedentes de
documentos formales que describen los contenidos, el enfoque y las competencias
de las ensefianzas. Ese es el especifico cuerpo de literatura que se describe en este
apartado y en el que se inserta este articulo; y lo primero que cabe decir de él es que,
en la actualidad, se esta expandiendo con rapidez hasta el punto de que es posible
hallar varios trabajos que tienen a la universidad espafiola como objeto de estudio
(Azcarate et al., 2016; Bautista-Cerro y Diaz, 2017; Mifiano et al., 2019; Sanchez
Carracedo et al., 2019b).

La proliferacién de este tipo de investigaciones justifica un esfuerzo de clasificacion
que considere los objetivos y el enfoque de cada trabajo, asi como las herramientas
que utiliza. Aunque no es pretension de este articulo realizar una completa review,
si vale la pena sugerir algunos criterios que pudieran emplearse en la taxonomia de
las investigaciones que se han publicado hasta el momento. Se pueden distinguir los

siguientes:

o Elalcance institucional, es decir el conjunto de IES que es objeto de analisis.
o El referente documental, es decir el tipo de documento o documentos cuyo
contenido se analiza con el objeto de identificar el grado de integracion de la

educacion sostenible en los curricula.
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e Laidentificacién de los términos o de las categorias semanticas cuya inclusién en
los referentes documentales se considera prueba de la sostenibilizacion
curricular.

e La unidad de observacion, que es la institucion o el conjunto de actividades
institucionales que se caracteriza; es decir, la unidad de ensefianza para la cual se
define un indicador de su grado de sostenibilizacién curricular, y que puede ser
la asignatura, la titulacién, la universidad, o incluso un sistema universitario
completo.

e Los indicadores empleados. A falta de estdndares sobre los indicadores
empleados para medir el grado de sostenibilizacién curricular, las
aproximaciones que se conocen aplican criterios, unas veces mas y otras veces
menos inclusivos, para determinar si una determinada institucién (o conjunto de
ellas), ha incorporado la sostenibilidad en sus curricula. En ocasiones, una mera
referencia al DS o cualquiera de sus tematicas sirve para caracterizar a toda una
titulacion. En otras ocasiones, el andlisis se lleva a cabo de manera mas
pormenorizada y se consideran el nimero de asignaturas cuyo curriculo se ha
transformado, o el grado en que cada una de ellas lo ha hecho. En el extremo,
existen trabajos que utilizan como indicador el porcentaje de horas de formacién
que ocupan las asignaturas con contenidos sostenibles (Alexa et al,, 2020) o la
profundidad con que se transmiten las competencias en sostenibilidad, medida
de acuerdo con la piramide de Miller, como ocurre en las investigaciones que ha
llevado a cabo el grupo EDINSOST (Sanchez-Carracedo et al.,, 2019a; Sanchez-
Carracedo et al., 2019b; Sanchez-Carracedo et al.,, 2021).

Considerando estos criterios, se pueden distinguir, y caracterizar, varios grupos de

investigaciones.

e Un primer grupo lo componen los trabajos de alcance internacional (Khan, 2013;
Miotto, Blanco-Gonzalez y Diez-Martin, 2020; Wu et al, 2010), que se
caracterizan por la légica dificultad de establecer un referente documental
homogéneo para la investigaciéon, como consecuencia de la diversidad con la que
los sistemas universitarios en el mundo abordan la cuestion de la formalizacién
y comunicacién del contenido de sus ensefnanzas. Estos trabajos suelen obtener
informaciéon de lugares indiferenciados de las paginas web de las IES

investigadas. Otras opciones que supusieran, por ejemplo, establecer contacto
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con cada institucidn, y solicitar directamente informacién sobre el alcance de la
renovacion curricular en los estudios que imparte, dificultarian
considerablemente el trabajo de campo. En este tipo de investigaciones, la unidad
de observacion suele ser muy agregada (generalmente se identifica con la IES),
con la consiguiente pérdida de detalle, dado que, dentro de cada institucion, y
sobre todo en las mas grandes, es habitual encontrar distintos grados de
incorporacion de la sostenibilidad en los curricula. Por dltimo, en este tipo de
trabajos, los resultados se presentan muy agregados, habitualmente por paises o
regiones.

Otras investigaciones analizan varias IES en un unico pais (Alexa et al., 2020;
Corréa et al,, 2020; Mifiano, 2016; Mifiano et al., 2019; Teruel-Serrano y Vinals,
2020). En este tipo de investigaciones, el referente documental suele ser mas
homogéneo, sobre todo si existen estandares nacionales relativos a la
informaciéon que las universidades deben publicitar sobre los enfoques,
contenidos y metodologias de ensefianza. Fruto de esta homogeneidad, el rigor
de las descripciones y las comparaciones que ofrecen estas investigaciones
aumenta con respecto a las del primer grupo, a costa, légicamente, de la
posibilidad de realizar comparaciones internacionales. Estos trabajos tienden a
comparar instituciones de educacién superior entre si, aunque a veces la
comparacién no abarca todos los estudios ofrecidos por cada institucion, sino que
se limita a unos pocos (Arefin et al, 2021; Fisher y Bonn, 2017; Sanchez-
Carracedo et al,, 2019b). En general, sus resultados no se pueden extrapolar al
conjunto de sistema universitario del pais, dado que la eleccién de las
instituciones analizadas no garantiza su representatividad nacional. Por el
contrario, los criterios de seleccién de las instituciones tienden a priorizar
aquéllas de las que se espera un mayor grado de sostenibilizaciéon (Mifiano et al.,
2019), o bien responden a la conveniencia de los investigadores que tienden a
investigar las universidades en las que trabajan o aquéllas a cuya informacién les
resulta mas facil acceder.

Un tercer grupo de investigaciones se orienta a describir una tnica instituciéon
universitaria. Azcarate et al. (2016), estudian la universidad de Cadiz (en
Espafia); Colombo y Alves (2017) una universidad, no especificada, del norte de
Portugal; y Bautista-Cerro y Diaz (2017) analizan 26 grados diferentes de la

Universidad Nacional de Educacién a Distancia (también en Espafia). Debe
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suponerse que en estas investigaciones no se producen sesgos derivados de la
utilizacién de referentes documentales no homogéneos. Por eso, la
comparabilidad interna entre titulaciones o asignaturas esta razonablemente
asegurada. El principal inconveniente de estos trabajos reside en que, en general,
no es posible extrapolar legitimamente sus resultados al conjunto del sistema
universitario nacional en el que se ubican las instituciones investigadas ni, mucho

menos, comparar diferentes sistemas nacionales.

De esta somera revision de las publicaciones recientes, se extraen varias
conclusiones: a) que en los ultimos afios han proliferado los trabajos que prescinden
de las opiniones de los agentes implicados (principalmente: profesorado y
alumnado) y tratan de describir el grado de sostenibilizacién curricular recurriendo
a la informacién, de caracter mas objetivo, que se obtiene de los documentos
oficiales que describen las ensefanzas universitarias; y b) que, a pesar de ello, no se
han llevado a cabo trabajos orientados a describir con rigor el grado de
sostenibilizacién curricular en el conjunto de la universidad espafiola. Esta
circunstancia es cuando menos llamativa en el campo de la investigacion social,
donde es comun que los limites nacionales sirvan para acotar la realidad que se

quiere estudiar.

La investigacién cuyos resultados se reportan en este articulo constituye una
aportacion mas al cuerpo de literatura descrito en este apartado, y contribuye a
completarlo aportando un andlisis cuyos resultados se pretenden extrapolables al
conjunto del sistema universitario espafiol. Logicamente, esta caracteristica se
deriva del disefio metodologico de la investigacidn, un disefio que se describe en el

siguiente apartado.

3. Métodos

3.1. Objetivos

El objetivo de esta investigacion consiste en determinar el grado de
sostenibilizacién curricular de los estudios de ingenieria y arquitectura de las

universidades espafiolas con docencia presencial.
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De ese objetivo general, se desprenden algunas preguntas de investigacion:

e ;En qué porcentaje de los grados de ingenieria y arquitectura se puede afirmar
que se ha producido algun tipo de sostenibilizacion curricular?

e ;En qué tipos de universidad y en qué asignaturas es mayor la sostenibilizaciéon
curricular?

e ;Cuales son los aspectos o dimensiones del DS que mas se han incorporado en los

curricula de los grados de ingenieria y arquitectura?

3.2. Enfoque e instrumentos de la investigacion

La investigacion, cuyos resultados se exponen en este articulo, es de naturaleza
empirica y su finalidad es descriptiva. El articulo aborda la sosteniblizacién
curricular de los grados de ingenieria y arquitectura de las universidades espafiolas
desde el punto de vista del disefio de sus asignaturas. Enfoques alternativos al
empleado consisten, por ejemplo, en valorar la sostenibilizacién curricular desde la
perspectiva de los estudiantes, utilizando alguna medida aproximativa de las
competencias que han adquirido efectivamente a lo largo de su estudio (Azapagic,
Perdan y Shallcross, 2005; Nicolau y Conlon, 2012; Valderrama-Hernandez et al,,
2019). Otro enfoque consiste en juzgar la incorporaciéon de principios o reglas
generales de actuacién conformes a la sostenibilizacién de los curricula en los planes
estratégicos de las universidades o en los planes de estudio de los titulos de grado,
que son los documentos en los que se exponen los elementos basicos de disefio de
cada titulacién, incluyendo las competencias que se pretende transmitir al
estudiante a lo largo de su formacién (Azcarate et al., 2016; Bautista-Cerro y Diaz,
2017).

Con respecto a este ultimo enfoque, consideramos que el analisis del disefio de las
asignaturas presenta una ventaja. A diferencia de los planes estratégicos o los planes
de estudios, que son aprobados por los 6rganos rectores de las universidades o por
Comisiones de Planes de Estudio, la responsabilidad del disefio de las asignaturas
suele recaer en los propios docentes que las imparten, por lo que es razonable
pensar que las describen de manera mas realista. En cambio, es mas probable que la
redaccion de los planes estratégicos y los planes de estudios se vea influida por los

discursos dominantes en el sector, las recomendaciones de las instancias de
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evaluacion, el mimetismo, el deseo de emitir una imagen atractiva de la universidad,

0 una combinacién de todo ello.

Actualmente, en el sistema universitario espafiol, el referente empirico mas natural
del disefio de una asignatura es la “guia docente”. Las guias docentes son una de las
novedades que trajo el Espacio Europeo de Educaciéon Superior a la universidad
espafiola, junto con la acreditacidn de los titulos universitarios y la trasformacion de
los métodos de ensefianza-aprendizaje (Olaskoaga-Larrauri et al., 2019). Una guia
docente es un documento que recoge la planificacion detallada de una asignatura y
tiene como finalidad informar, principalmente al estudiantado, de todo lo
relacionado con la planificacidn y el desarrollo de la asignatura. No existe una norma
legal que imponga requisitos de contenido y forma a las guias docentes. Sin
embargo, la mayoria siguen de manera aproximada las indicaciones de la Agencia
Nacional de Evaluacion de Calidad y Acreditacion (ANECA) sobre el modo de
describir los m6dulos y materias que componen los titulos que se someten a su
evaluacion. De acuerdo con estas indicaciones, las guias suelen incluir informacion
sobre la denominacién de la asignatura, el nimero de créditos, su caracter
obligatorio u optativo, su duracién y ubicacién temporal, las competencias que se
trabajan en ella y su concrecién en resultados de aprendizaje, las actividades
formativas y las metodologias docentes, los sistemas de evaluacién, asi como sobre

los contenidos y los idiomas en los que se imparte (ANECA, 2015).

En la practica, las guias docentes suelen ser publicas y de facil acceso a través de
internet. Su extensién es bastante variable (Zabalza y Cerdeirifia, 2012) y, de
acuerdo con lo observado en el trabajo de campo, puede ir desde las 3 hasta las 20
paginas. Suelen recoger los siguientes apartados: descripcion y objetivos, contenido,
metodologia, competencias, resultados de aprendizaje, sistemas de evaluacion,

bibliografia y otros comentarios.

El enfoque adoptado en la investigacion consistié en la identificacion de senales
objetivas de sostenibilizacidn curricular en las guias docentes. Con este fin, las guias
se sometieron a un andlisis de contenido que se sirvi6 de una herramienta
especificamente diseflada para el trabajo de campo. La herramienta adopta la forma

de listado o catalogo de términos o categorias que reflejan el campo semantico del
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DS. El trabajo de los investigadores consistid en la busqueda de dichas categorias en

las guias docentes seleccionadas.

Para la determinacién de dichas categorias se trabajé con el tesauro de
sostenibilidad elaborado por el grupo de investigacion “Ambientalizacién
Curricular”, de la Universitat de Valencia (ACUVEG) (Aznar et al,, 2013), el cual, a su
vez, se inspira en la Declaracion de la Década de la Educacién para el Desarrollo
Sostenible de las Naciones Unidas (2005-2014). Este tesauro, que ya ha sido
empleado en otras investigaciones (Bautista-Cerro y Diaz, 2017; Ull et al,, 2013),
contiene 4 dimensiones y 39 categorias, y se sometié a un proceso de prueba y
perfeccionamiento durante el analisis de las primeras 100 guias docentes. Durante
esa fase, se modificaron algunas categorias del tesauro y se agregaron otras, siempre
para adaptar los términos del catdlogo al lenguaje empleado de facto en las guias
docentes. La forma definitiva del catalogo se expone en el anexo dos de esta tesis y
respeta la estructura de cuatro grandes dimensiones propuesta en el tesauro del
ACUVEG. La primera dimension se refiere al DS en general, mientras que las tres
restantes aluden a los tres ambitos en los que habitualmente se desglosa el DS:
dimension socio-cultural, dimensién ambiental y dimensién econémica (Borg et al.,
2014; Olsson, Gericke y Chang Rundgren, 2016).

3.3. El trabajo de campo

El trabajo de campo consistié en localizar, registrar, contabilizar y clasificar las
categorias de la herramienta que se presentan en cada una de las guias docentes

seleccionadas.

Cada categoria no constituye un mero término de buisqueda, sino que representa un
elemento del campo semdantico asociado al DS, es decir, constituye en si misma una
unidad de sentido. En términos practicos, esto quiere decir que el trabajo de
busqueda no pudo realizarse mediante soluciones de software para la busqueda de
términos (como en Ull et al., 2013) y que los investigadores tuvieron que leer las
guias e identificar los casos en los que éstas recogian los significados recopilados en
el catalogo, independientemente de que emplearan, o no, los mismos significantes
para referirse a ellos. Esto supuso que, en ocasiones, se contabilizara la presencia de

una categoria, aunque en la guia docente no se emplearan exactamente los términos
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recogidos en la herramienta, sino otros. Asf ocurrié con expresiones como “gestion
de recursos hidricos”, “politicas de vivienda social y desarrollo urbano”, o “minimo
coste ambiental”, cuando los investigadores identificaron que, en su contexto, estos

términos resultaban semanticamente préximos a los utilizados en la herramienta.

En otras ocasiones, la presencia de los términos recogidos en el catalogo no fue
objeto de registro cuando dichos términos formaban parte del contenido natural de
la asignatura. Por ejemplo, términos como “ecologia” no fueron contabilizados
cuando, porla naturaleza de la asignatura, “Ecologia y medioambiente”, su presencia
se consider¢ inevitable, independientemente de que hubiera voluntad de integrar

principios de DS en ella.

Para asegurar un grado minimo de objetividad en el registro, las 100 primeras guias
fueron leidas por los dos investigadores encargados del trabajo de campo, que se
reunieron al término de cada grupo de diez para contrastar sus registros y resolver
las dudas que hubieran podido surgir. A lo largo de esa primera fase, los criterios de
los dos investigadores convergieron hasta ser practicamente idénticos y, a partir de
ese momento, cada guia fue revisada por un tnico investigador, sin perjuicio de que
los casos dudosos fueran resueltos entre ambos, una cautela que, en distintas
variantes, es comun en las investigaciones de contenido documental (Aerts, Cormier
y Magnan, 2008; Wu et al.,, 2010).

3.4. Seleccion y caracterizacion de la muestra

Una diferencia fundamental entre esta investigacion y otras anteriores es que en
esta se pretende obtener conclusiones generalizables al conjunto de los estudios
universitarios de ingenieria y arquitectura en Espafia. De ahi la prioridad que se
otorgd a la seleccion de una muestra estadisticamente representativa de las
asignaturas que comprenden dichos estudios. Con este objetivo en mente, la
primera tarea de los investigadores consistio en la construcciéon de una base de
muestreo que reflejara exhaustivamente la poblacién de las asignaturas en los
grados de ingenieria y arquitectura de la totalidad de las universidades espafiolas
con docencia presencial en el curso 2019/2020. Se localizaron 47 495 asignaturas,
repartidas por todas las universidades consideradas excepto dos, de titularidad

privada, que no ofertan titulaciones ni de ingenieria ni de arquitectura.
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De esta base de muestreo se seleccionaron 1 050 asignaturas, cantidad que supera
el tamafio minimo para una muestra representativa en condiciones de muestreo
aleatorio simple (para estimaciones de proporcién), con un nivel de confianza del

95% y un margen error del 3%.

La seleccién de la muestra se efectué mediante muestreo aleatorio simple. En esta
fase de seleccion se observd que tres universidades privadas no permiten el acceso
libre a las guias docentes de sus asignaturas a través de sus paginas web. Las
asignaturas de los estudios de ingenieria ofertados en estas tres universidades
representan el 1,1% del total. Cuando el muestreo aleatorio seleccioné alguna de

estas asignaturas, se sustituyd por otra elegida también al azar.

Las caracteristicas de las guias docentes analizadas representan adecuadamente al
conjunto de la poblacion, teniendo en cuenta la titularidad de la universidad y el
curso académico. Sin embargo, en la muestra quedaron algo sobrerrepresentadas

las asignaturas optativas e infrarrepresentadas las obligatorias.

Tabla 1

Caracteristicas de la poblacion y la muestra (%)

Distribucion Muestra Poblacién
Titularidad Universidad Publica 85 84
Universidad Privada 15 16
Caracter de la asignatura Obligatoria 66 82
Optativa 31 15
Otros 3 3
Curso de la asignatura 1.er curso 18 18
2.2 curso 20 19
3.er curso 28 22
4.2 curso 27 21
5.2 curso 3 3
Otros 4 17

Fuente: elaboracion propia
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4. Resultados

4.1. Incidencia de la sostenibilizacion curricular en los grados de ingenieria y

arquitectura

La mayoria de los analistas que han estudiado la sostenibilizacién curricular en la
universidad espafiola coinciden en que ésta sigue siendo inconsistente, débil o
escasa. Los resultados que se han obtenido en esta investigacion confirman esas

impresiones.

En las 1 050 guias docentes que fueron sometidas a meticuloso andlisis, se
localizaron 1 596 categorias (términos o expresiones) vinculadas con la
sostenibilidad. Esto da un resultado de 1,52 categorias por cada asignatura que
forma parte de la muestra. De hecho, la mitad de las asignaturas de la muestra no
incluye en su guia docente (el principal documento que informa de su disefio) ni una
sola de las categorias relacionadas con la sostenibilidad; a lo cual hay que afiadir casi
un 30% de asignaturas en las que la inclusién de contenido relacionado con la
sostenibilidad puede calificarse de testimonial, es decir, asignaturas en las que las
categorias constan una o, como maximo, dos veces en la correspondiente guia

docente (tabla 2).

Estos datos deben interpretarse teniendo en cuenta que las guias docentes son
documentos que recogen la totalidad de la informacién relativa a la asignatura,
incluyendo las competencias que se pretende transmitir a los estudiantes, los
contenidos, los materiales de estudio, etcétera. En otras palabras, la ausencia de
categorias relacionadas con la sostenibilidad en la guia docente de una asignatura
puede considerarse prueba fehaciente de que la sostenibilidad no se ha tenido en

cuenta en absoluto en el momento de su diseio.

Correlativamente, las asignaturas en cuyas guias docentes se observan mas
referencias a las categorias que reflejan el campo semantico de la sostenibilidad son
una minoria. S6lo un 7,1% de las asignaturas analizadas mencionan dichas

categorias mas de cinco veces.
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Tabla 2

Porcentaje de las asignaturas que incluyen en sus guias docentes categorias
vinculadas a la sostenibilidad

N.2 de menciones

En En En En
a categorias Todas las
universidades universidades asignaturas  asignatura
vinculadas a la asignaturas
privadas publicas obligatorias s optativas
sostenibilidad
0 50,0 56,1 48,9 47,4 53,7
1-2 29,7 23,9 30,7 31,3 27,4
3-5 13,1 13,5 13,1 13,7 12,2
Mas de 5 7,1 6,5 7,3 7,7 6,7

Fuente: elaboracion propia

No hay muchas diferencias entre universidades publicas y privadas en cuanto a
sostenibilizaciéon curricular. Es cierto que en las universidades privadas es mas
probable encontrar asignaturas que ignoran por completo la sostenibilidad (56%
frente a 49%). Sin embargo, la diferencia practicamente se compensa cuando se
consideran las asignaturas en las que la sostenibilizaciéon es marginal (una o dos
menciones de categorias asociadas al DS) (24% frente a 31%). Lo sustancial es que,
en ambos tipos de universidades, solamente una de cada cinco asignaturas acumula

tres o mas menciones al DS en su guia docente.

Los resultados obtenidos también muestran que la sostenibilizacién curricular es
mayor en las asignaturas obligatorias que en las optativas, aunque, una vez mas, la
magnitud de las diferencias no llama demasiado la atencién, en particular si se
incluyen en el mismo grupo las asignaturas en las que las categorias vinculadas a la

sostenibilidad se utilizan entre cero y dos ocasiones.
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Tabla 3

Porcentaje de las asignaturas que incluyen en sus guias docentes categorias
vinculadas a la sostenibilidad (por cursos)

N.2 de menciones

a categorias Todos los
1¢ 20 3¢ 42 5o

vinculadas ala cursos

sostenibilidad
0 49,3 58,5 52,7 45,2 46,5 33,3
1-2 30,1 28,0 28,0 32,9 29,2 40,0
3-5 13,4 10,9 13,5 15,1 13,7 10,0
Mas de 5 7,2 2,6 5,8 6,8 10,6 16,7

Fuente: elaboracion propia

Por ultimo, los resultados revelan (tabla 3) que la presencia de las categorias
asociadas a la sostenibilidad crece a medida que se avanza en los cursos. El1 58% de
las guias docentes que corresponden a asignaturas del primer curso no recoge
ninguna categoria relacionada con el desarrollo sostenible; porcentaje que se reduce
al 46% en el cuarto curso. En quinto curso, la incidencia es ain menor, del 33%,
aunque este resultado debe leerse con cautela, porque en Espafia la mayor parte de
las titulaciones se estructuran en 4 cursos, lo cual tiene como consecuencia que en
la muestra hay tan solo 30 asignaturas de quinto curso, un nimero insuficiente para

extraer conclusiones definitivas respecto a este curso en particular.

4.2. Las dimensiones de la sostenibilidad en las asignaturas de ingenieria y

arquitectura

Los expertos en EDS son partidarios de que los estudiantes reciban la idea de que el
DS es un concepto integral porque responde a problemas de caracter sistémico, que
afectan a todas las facetas de la realidad. En particular, se suele hablar de tres
dimensiones (triple bottom) de la sostenibilidad: la dimensiéon econdmica, la
dimension ambiental y la dimensiéon socio-cultural (Borg et al, 2014; Olsson,
Gericke y Chang Rundgren, 2016). Idealmente, cualquier aprendizaje o asignatura
que aborde la realidad desde el punto de vista del DS deberia albergar las tres

dimensiones simultdneamente (Khan, 2013); aunque, si ello no fuera posible, un
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desarrollo equilibrado de las tres dimensiones a lo largo de la experiencia educativa

del estudiante podria considerarse un satisfactorio second best.

Sin embargo, y al tenor de la evidencia reunida en esta investigacion, ni una ni otra
condicion se dan cita en los grados de ingenieria y arquitectura de las universidades
espafiolas. Atendiendo a la presencia de categorias vinculadas a la sostenibilidad en
sus guias docentes, y teniendo en cuenta la clasificacién de dichas categorias en
dimensiones, solamente en el 2,2% de las asignaturas se contemplan
simultaneamente las tres dimensiones especificas de la sostenibilidad: ambiental,
econdmica y socio-cultural. De hecho, lo mas comun es que no se haya integrado
ninguna de ellas, cosa que ocurre en el 52,3% de las asignaturas; o que se contemple

solamente una, 29,2%.

Por otro lado, la presencia de cada una de las dimensiones de la sostenibilidad en las
guias docentes resulta bastante desigual. Las categorias en la dimensién socio-
cultural suponen el 55,1% de las menciones en las guias docentes, mientras que, en
el otro extremo, las relacionadas con la economia constituyen solamente el 2,6% del
total (tabla 4).

La acumulacion relativa de menciones en la dimensidn socio-cultural se debe en
parte a la presencia de una competencia especifica, que se repite hasta en 185
asignaturas de las 1 050 muestreadas. La expresion literal de esa competencia es:
“que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes
(normalmente dentro de su area de estudio) para emitir juicios que incluyan una
reflexidn sobre temas relevantes de indole social, cientifica o ética”, y su ubicuidad
en las guias docentes se explica porque, con esa misma redaccién, consta en el
listado oficial de competencias basicas que todos los estudiantes deben adquirir en
los estudios universitarios de acuerdo con la normativa nacional (Real Decreto
1393/2007).

En cualquier caso, el desequilibrio entre dimensiones afecta mas a las universidades
privadas que a las publicas como consecuencia de que, en las primeras, las
categorias del DS incorporadas en las guias docentes se concentran mas aun en la

dimension socio-cultural (tabla 4).
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Tabla 4

Distribuciéon porcentual de las menciones entre las cuatro dimensiones
consideradas

Todas las
Dimension Publicas Privadas
universidades

Socio-cultural 55,1 52,3 72,8
Ambiental 30,0 31,8 18,3
Economia 2,6 2,7 1,4
Sostenibilidad

12,3 13,1 7,5
(general)

Fuente: elaboracion propia

Por ultimo, sorprende que, habida cuenta del caracter técnico de los grados que
estan siendo objeto de andlisis, la dimensién que mas atencion recibe sea la socio-
cultural. Cuando la informacién se desglosa por cursos (tabla 5) se percibe que este
fend6meno se asocia mas a los cursos iniciales y menos a los cursos mas altos. Esto
es, en los cursos iniciales los aspectos socio-culturales practicamente agotan la
atencion que prestan las asignaturas al DS; y a medida que los cursos son mas altos
la atencién se desplaza, en parte, a los asuntos ambientales. Por su parte, la
dimension econdmica del DS nunca deja de ser un asunto de interés marginal en los

grados de ingenieria y arquitectura.

Tabla 5

Distribucién porcentual de las menciones entre las cuatro dimensiones
consideradas (por cursos)

Todos los
Dimension 12 A 3° 42 5¢
cursos
Socio-cultural 55,1 74,1 57,5 52,7 51,1 44.4
Ambiental 30,0 12,2 28,1 31,9 34,6 40,3
Economia 2,6 0,5 2,7 2,7 3,3 2,8
Sostenibilidad 12,3 13,2 11,7 12,6 11 12,5

Fuente: elaboracion propia
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4.3. La sostenibilidad en los elementos del disefio de las asignaturas

La presencia de las categorias que actiian como sefiales de la incorporacién de la
sostenibilidad en el disefio curricular no se reparte homogéneamente entre los
apartados de las guias docentes (tabla 6). Por el contrario, esas categorias son
mucho mas frecuentes en el apartado que informa de las competencias que se
desarrollan en cada asignatura. Esto hace pensar que las investigaciones que juzgan
el grado de sostenibilizacidn curricular observando exclusivamente la presencia de
competencias relacionadas con el DS (por ejemplo, Mifiano et al, 2019)

probablemente lo sobrevaloran.

Por el contrario, la sostenibilidad apenas se aprecia en los apartados donde se
menciona la metodologia o el sistema de evaluacién, y su presencia sigue siendo
escasa en los epigrafes generales dedicados a presentar la asignatura y los objetivos

de lamismay en el apartado donde se recoge su contenido.

Tabla 6

Distribucién porcentual de las menciones por dimensiones y apartados de las
gulas docentes

Apartados de las guias
Socio-cultural Ambiental Sostenibilidad Economia Total

docentes
Descripciény objetivos Y oI 27 07 107
Comtenido AN ] 23 08 126
Metodologla 02 . 00 ] 00 .. 00 . 03 .
Competencias 39,7 14,1 5,9 0,9 60,6
Resultados de
2,7 31 1,2 0,3 7,4
aprendizaje
Sistema de evaluacion 0,2 0,1 0,0 0,0 0,3
Bibliografa 23 0 L2 03 . 68
Otros comentarios 0,3 0,3 0,6 0,0 1,2
Todos los apartados 49,7 33,0 13,9 3,0 100,0

Fuente: elaboracion propia
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5. Discusion y conclusiones

Este articulo constituye, en cierto sentido, una prueba mas de la desconexién entre
las declaraciones de adhesion a los principios de la sostenibilidad que se estan
realizando en los mas altos niveles de representacién de las universidades y la
efectiva transformacién de la educacion superior hacia un modelo de ensefanza que
sea capaz de transmitir a los estudiantes los valores y las competencias que

necesitan para trabajar (y vivir) por (y en) un mundo mas sostenible.

En parte, es la naturaleza misma de las IES la que invita a sospechar de la vacuidad
de sus grandes declaraciones institucionales, lo mismo que de la expresiéon de sus
objetivos estratégicos. Las instituciones universitarias son sistemas débilmente
acoplados (loosely coupled) (Birnbaum, 1989; Weick, 1976), lo que, en términos
simples, significa que resulta dificil que las decisiones que se adoptan en sus érganos
gestores, al mas alto nivel de decision, terminen concretidndose en accion
organizativa. Esa dificultad es mas preocupante cuando, como en el caso de la
sostenibilizacion curricular, los cambios que se demandan son transversales y, por
tanto, no basta con poner en marcha una nueva unidad organizativa (por ejemplo,
un gabinete de staff encargado de tratar la cuestién de la sostenibilidad), sino que
eventualmente se hace necesario trastocar el trabajo de todos y cada uno de los

docentes que participan en la institucion.

Esos mismos argumentos sirven para justificar que el seguimiento y la evaluacién
de las transformaciones curriculares hacia la EDS se lleve a cabo en el nivel mas
micro que sea posible, que en el caso de esta investigacion se corresponde con el del

disefio de cada asignatura.

Un somero repaso a los resultados obtenidos en esta investigacion apunta a que la
transformacion curricular de los estudios universitarios de ingenieria y arquitectura

estd siendo incompleta e insuficiente en varios sentidos:

a) En primer lugar, porque llega a un nimero insuficiente de asignaturas. Segin
los datos obtenidos, mas de la mitad de las guias docentes en los estudios de
ingenieria y arquitectura no incorporan ni una sola referencia que haga pensar

que han asumido el enfoque de la EDS.
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b) En la mayoria de las restantes asignaturas, los cambios han sido marginales
(30% de guias docentes en las que las categorias asociadas al DS no constan en
mas de dos ocasiones); y en algunos casos existen sospechas de que la utilizacién
de expresiones en el campo semantico de la sostenibilidad es mas una reaccién
de compromiso de quienes disefiaron las asignaturas que el resultado de un
disefio compatible con la EDS. Asi lo sugiere el elevado nimero de casos en los
que las guias reproducen literalmente una de las competencias recogidas en el
Real Decreto 1393/2007, de ordenacién de las ensefianzas universitarias
oficiales.

c) Por otro lado, las categorias vinculadas a la sostenibilidad que se han
identificado se concentran en el ambito de lo socio-cultural, lo cual parece
incompatible con una verdadera integracion de la sostenibilidad en estudios de
caracter eminentemente técnico, como son los de ingenieria y arquitectura.

d) Por ultimo, la insuficiencia de las transformaciones se aprecia también en que,
en la redaccion de las guias docentes, el lenguaje de la sostenibilidad ha
impregnado relativamente mas la redaccion de las competencias que se ensefian,
y menos la metodologia, los contenidos o los resultados del aprendizaje de las
asignaturas. Da qué pensar que, en un nimero elevado de asignaturas, se hayan
adaptado las competencias de las asignaturas, que no dejan de ser declaraciones
formales de lo que se pretende transmitir al estudiante, y en cambio no se hayan

modificado ni sus contenidos ni los resultados del aprendizaje.

Estas debilidades de la sostenibilizacion curricular en la universidad espafiola
contrastan, como ya se ha indicado, con el caracter decididamente transversal que

la doctrina pretende imprimir en la EDS.

De la evidencia reunida en este articulo, es casi inmediato concluir que se hace
necesario promover de manera mas eficaz la sostenibilizacién curricular en los
estudios de ingenieria y arquitectura de la universidad espafiola. Mas complicado
resulta establecer las causas de los limitados progresos que se han producido hasta
el momento, o sugerir soluciones definitivas para la eficaz incorporaciéon de la
sostenibilidad en los curricula universitarios espafioles. En cuanto a lo primero, la
opcion mas facil y frecuente consiste en culpar al desinterés del profesorado. Sin
embargo, sondeos previos (Olaskoaga-Larrauri, Guerenabarrena-Cortazar y

Cilleruelo-Carrasco, 2021) concluyen que la mayoria de los docentes universitarios
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en Espafia es favorable a la incorporaciéon de la sostenibilidad en la docencia. En
cuanto a la responsabilidad de las propias instituciones universitarias, ya nos hemos
referido a su naturaleza débilmente acoplada y a la limitada eficacia con la que sus
organos de gestion influyen en la actividad docente. En el caso de la universidad
espanola, se anade la circunstancia de la adaptaciéon de los curricula universitarios
a los requerimientos del Espacio Europeo de Educacion Superior. Dicha reforma,
todavia reciente, supuso un notable esfuerzo para los docentes universitarios
espanoles que han acumulado razones para oponerse a nuevas transformaciones de
envergadura, y que, probablemente, han desarrollado aptitudes para simular su
adaptacion a cualesquiera requerimientos formales, sin modificar en esencia la

practica de su trabajo.

Parece, por tanto, que cualquier intencién de imponer la transformacién curricular
por la via de una reforma general y programada en el conjunto del sistema
universitario espafiol concluiria, con bastante probabilidad, en un ejercicio de
simulacién, es decir, en la asimilacién de un nuevo lenguaje “académicamente
correcto” para la descripcion de las asignaturas y de los estudios universitarios,

desconectado del contenido real de la ensefianza que se imparte.

En nuestra opinion, serian mas eficaces politicas de comunicacién y de formacion
del personal docente, que contribuyeran a visibilizar las posibilidades que ofrece la
EDS y que alentaran al profesorado a experimentar con ellas. Por otro lado, es
probable que la sostenibilizaciéon curricular termine entendiéndose como un
interesante factor de diferenciaciéon para la oferta de estudios de determinados
centros universitarios. Si resulta ser asi, sera la demanda de los estudiantes la que
eventualmente gradue el ritmo y la profundidad de la transformacién hacia unos

curricula mas sostenibles.

Por ultimo, la medicién del grado de sostenibilizacion curricular es tarea compleja,
y esta investigacién la aborda de manera forzosamente limitada e imperfecta. Su
enfoque, basado en el analisis documental, la hace dependiente de la fidelidad con
la que los documentos analizados (las guias docentes) reflejan la realidad de la
ensefanza universitaria, y esta condicién, como se ha sugerido en el curso del
articulo, no siempre se verifica. La Unica solucién a este problema radica en

combinar enfoques diferentes, que acumulen evidencia a partir de las opiniones de
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los agentes (principalmente docentes y estudiantes), del examen objetivo de las
competencias en sostenibilidad adquiridas por los estudiantes, o incluso de la

experiencia de las empresas que emplean a los egresados universitarios.
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MIND THE GAP! LAS BRECHAS EN LA EDUCACION PARA EL DESARROLLO
SOSTENIBLE EN LOS ESTUDIOS DE INGENIERIA Y ARQUITECTURA

Abstract

En los ultimos afios, se han llevado a cabo varias investigaciones tendentes a
cuantificar y valorar el grado de sostenibilizacién curricular en los estudios
universitarios de ingenieria y arquitectura en Espafia. Con respecto a dichas
investigaciones, este articulo presenta como novedad que se adopta en él un
enfoque multiple que compagina tres perspectivas diferentes: a) la de la actitud de
los docentes hacia la Educacién para el Desarrollo Sostenible (EDS), b) la de la
aplicacion efectiva de la EDS segtn los docentes y c) la de la presencia de la EDS en
las guias docentes. Por triangulacién, estos tres enfoques ofrecen un panorama
realista, y no demasiado optimista, de la situacién actual en materia de
sostenibilizacién curricular. La evidencia reunida en este articulo permite concluir
que las actitudes favorables por parte del profesorado constituyen una condicién
necesaria, pero no suficiente, para la transiciéon hacia la EDS. A corto plazo, los
progresos que tengan lugar en este dmbito, dependeran de que se pueda convencer
al profesorado de que estd preparado para disefiar y aplicar los cambios que
requiere el nuevo paradigma en contenidos y metodologias docentes, lo cual
enfatiza el papel que las Instituciones de Educacién Superior (IES) deben asignar a

las politicas de formacion y asesoramiento del profesorado en este terreno.

Palabras clave: Sostenibilizacién curricular, educacién superior, ingenieria y

arquitectura, actitudes, guias docentes, profesorado.

1. Introduccion

El 9 de julio de 2019, en el Foro Politico de Alto Nivel sobre Desarrollo Sostenible, la
Asociacion de Universidades del Commonwealth (ACU), la Agencia Universitaria de
la Francophonie (AUF) y la Asociaciéon Internacional de Universidades (IAU)
declararon que ninguno de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) que
comprende la Agenda 2030 se podria alcanzar sin la contribucién de la educacién

superior (ACU, AUF e IAU, 2019).
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Dos afnos mas tarde, el 15 de julio de 2021, miembros del mismo foro declararon la
urgente necesidad de un compromiso mundial renovado con el Desarrollo
Sostenible (DS) para poder implementar la Agenda 2030, asi como para catalizar y
coordinar eficazmente la respuesta global para lograr una recuperacion sostenible,
resiliente e inclusiva del COVID-19 (Naciones Unidas, 2021).

La urgencia del llamamiento invita a pensar que los esfuerzos realizados hasta el
presente no han sido suficientes, tampoco en lo que se refiere a la contribucion de
la educacién superior a un mundo mas sostenible, y ello a pesar de los llamamientos
de las organizaciones multilaterales y de las declaraciones de buena voluntad de
buena parte del sector de la educacion superior. Las Naciones Unidas propusieron,
hace mas de una década (Naciones Unidas, 2005), un nuevo paradigma en la
contribucion de los sistemas educativos al desarrollo sostenible. La etiqueta
empleada fue “Educacién para el Desarrollo Sostenible” (EDS), término que se
refiere a un proyecto de transformacion educativa integral que comparte principios
basicos con su antecedente mas inmediato: la “Educacion Ambiental” (Naciones
Unidas, 1975). Para promover esta transformacién, se ide6 el “Decenio de las
Naciones Unidas de la Educacién para el Desarrollo Sostenible” (Naciones Unidas,
2005). El sector de la educacion superior respondio6 al llamamiento con multiples
declaraciones de adhesion al objetivo de un mundo mas sostenible (Alghamdi, Den
Heijer y De Jonge, 2017; Bautista-Puig y Sanz-Casado, 2021). Sin embargo, y segin
diversos expertos (Cotton et al, 2009; Leihy y Salazar, 2011; Nagata, 2017), la
iniciativa de estas instituciones ha sido insuficiente y sus logros, a lo sumo,
modestos; lo cual se explica, al menos en parte (Granados-Sanchez, 2016), por el
caracter profundo y transversal que implica la propuesta transformadora de la EDS.
Para aplicar el nuevo enfoque, no basta con afiadir contenidos (a través de nuevas
asignaturas) a los curricula existentes. Es necesario que la sostenibilidad cruce
transversalmente la totalidad de los curricula (Cortese y Hattan, 2010), que se
adapten las metodologias docentes y los sistemas de evaluaciéon (Kalsoom y
Khanam, 2017) e incluso que actores ajenos participen en el proceso educativo; todo
lo cual significa una transformacién notable desde el punto de vista organizativo y
cultural, que muchas Instituciones de Educacién Superior (IES) no pueden afrontar

inmediatamente (Avila etal,, 2019; Hoover y Harder, 2015; Weiss et al., 2021).
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Como es logico, evaluar el grado en que las instituciones individuales, los sistemas
educativos o sus subsistemas han asimilado el enfoque propuesto por la EDS se ha
convertido en un objetivo en si mismo, también en el campo de la educacién
superior, que es al que se refiere este articulo. La tarea se ha abordado utilizando
enfoques diversos, incluyendo la realizacion de encuestas a los actores mas
relevantes, sobre todo docentes y estudiantes (Azapagic, Perdan y Shallcross, 2005;
Carew y Mitchell, 2002; Christie et al., 2015; Cotton et al., 2007; Nicolaou y Conlon,
2012; Olaskoaga-Larrauri, Guerenabarrena-Cortazar y Cilleruelo-Carrasco, 2021;
Solis-Espallargas et al., 2019; Valderrama-Hernandez et al.,, 2019), y el analisis de
los programas educativos a través de los documentos que los describen de manera
mas o menos detallada (Khan, 2013; Wu et al., 2010). Esta Gltima perspectiva es la
que ha predominado en época reciente, al menos en lo que se refiere al andlisis de
la sostenibilizaciéon curricular de los estudios universitarios en Espaiia (Azcarate et
al, 2016; Bautista-Cerro y Diaz, 2017; Gonzalez, 2019; Guerenabarrena-Cortazar,
Olaskoaga-Larrauri y Cilleruelo-Carrasco, 2021a; Mifano et al, 2019; Sanchez-
Carracedo et al,, 2021; Sdnchez-Carracedo et al., 2019a; Sanchez-Carracedo et al.,
2019b), y particularmente de los estudios en el area de la ingenieria; que, por su
naturaleza (Sanchez-Carracedo et al., 2019b) pueden ejercer una influencia mas
inmediata en la mejora de la sostenibilidad de las tecnologias y los sistemas de

produccion.

En cambio, son practicamente inexistentes, hasta donde llega nuestro conocimiento,
las investigaciones que combinan varios de estos enfoques. El presente articulo se
propone llenar ese vacio y, lo que es mas importante, beneficiarse de las
posibilidades que ofrece la “triangulacién” de las perspectivas adoptadas para
extraer conclusiones sobre el grado en que la EDS estd impregnando los curricula de
los estudios universitarios espafioles en la rama de ingenieria y arquitectura (en
adelante, y por economia del lenguaje, escribiremos solamente “estudios de
ingenieria”) y sobre la manera en que los obstaculos que impiden el proceso podrian

superarse.

En términos mas descriptivos, el articulo propone valorar tres niveles de adhesion
a la EDS. En primer lugar, el de las actitudes del profesorado en los estudios de
ingenieria hacia la inclusién de la EDS en la ensefianza universitaria. En segundo

lugar, el de la aplicacion efectiva de la EDS por parte de dichos profesores, valorada
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de acuerdo con sus propias declaraciones. Y, en tercer lugar, el de la presencia

efectiva de rasgos identificativos de la EDS en el disefio actual de las asignaturas.

El articulo se compone de los siguientes apartados, ademas de esta introduccion. El
segundo presenta el enfoque adoptado y sus ventajas e inconvenientes. El tercero
describe los métodos empleados en la obtencién de la informacion y las variables
empleadas en el analisis. El cuarto presenta los resultados, distinguiendo los que
corresponden a cada uno de los enfoques adoptados. El quinto y dltimo discute los

resultados y propone algunas conclusiones.

2. Estrategia de la investigacion: ventajas e inconvenientes

En este articulo proponemos una evaluacién del grado en que la EDS se ha difundido
entre los estudios de ingenieria de la universidad espafola. Trabajos anteriores
(estuviesen circunscritos o no a esta rama del conocimiento y a nuestro pais) han
perseguido el mismo objetivo adoptando, en cada caso, un dnico punto de vista: el
de las declaraciones de los docentes (Cotton et al, 2009; Olaskoaga-Larrauri,
Guerenabarrena-Cortazary Cilleruelo-Carrasco, 2021b) y de los gestores (Leal Filho
et al,, 2019; Lozano et al,, 2015); el de la valoracidn de los estudiantes (Aginako y
Guraya, 2021; Valderrama-Hernandez et al., 2019); o el aparentemente mas objetivo
que consiste en la revision de documentos que describen las ensefianzas impartidas
(Guerenabarrena-Cortazar, Olaskoaga-Larrauri y Cilleruelo-Carrasco, 2021a;
Sanchez-Carracedo et al.,, 2019a y 2019b). En el presente articulo, hemos adoptado
un enfoque a priori mas completo que consiste en realizar una suerte de
triangulacion a partir de tres enfoques diferentes: a) las actitudes de los docentes
hacia la EDS; b) las declaraciones de los propios docentes sobre la medida en que
han adaptado los curricula de sus asignaturas a la EDS; y, finalmente, c) el analisis
documental de las guias docentes de las asignaturas que se imparten en los estudios

de ingenieria.

Se cuenta con que la imagen que se obtendra de cada una de estas tres
aproximaciones serd diferente. Las actitudes de los agentes no siempre son
consistentes con sus comportamientos (Armitage y Christian, 2003), aunque para la

psicologia social constituyen un antecedente que contribuye a explicarlos y
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predecirlos, de acuerdo con el esquema jerarquico valores-actitudes-
comportamiento (Grob, 1995, p. 210). En lo que respecta al asunto que se esta
tratando, hay que considerar, ademads, que existen barreras objetivas que se oponen
a la aplicacién efectiva de la EDS en la educaciéon superior (Guerenabarrena-
Cortazar, Olaskoaga-Larrauri y Cilleruelo-Carrasco, 2021b; Littledyke, y Manolas,
2010), haciendo que muchos docentes, que a priori mantienen actitudes favorables
ala EDS, renuncien a modificar los contenidos de sus asignaturas o los métodos que
emplean en su labor docente. Por otro lado, las afirmaciones de los docentes sobre
el grado en que han aplicado efectivamente contenidos y métodos propios de la EDS
también pueden estar viciadas por el efecto de la “norma social” (Moreno, Corraliza
y Ruiz, 2005); es decir, los docentes podrian sobrevalorar el grado en que sus actos
son conformes a las practicas socialmente aceptadas y, en el caso que se esta
estudiando, institucionalmente promovidas (Ajzen, 1988; Straub, Limayem y
Karahanna-Evaristo, 1995). Para ser justos, ni siquiera el analisis documental del
disefio de las asignaturas puede presentarse como prueba definitiva de
transformacion curricular. Lo contrario seria mantener que, cuando los docentes
imparten sus asignaturas, jamas se separan de lo prescrito en las guias docentes;
cosa que, de acuerdo con nuestra experiencia en los campos de la docencia y la
gestion universitaria, estd lejos de ocurrir. No obstante, si tuviéramos que emitir una
opinién sobre cual de estas tres perspectivas capta mejor la realidad material de la
transformacion curricular, habriamos de admitir que esta ultima (el andlisis
documental) es la que prefeririamos. Al fin y al cabo, en la universidad espafiola son
los propios docentes los que, en general, disefian las asignaturas y redactan las guias
docentes y son (o deberian ser) conscientes de que asumen la responsabilidad de

ajustarse a ellas en la practica de su docencia.

Ahora bien, teniendo en cuenta esta preferencia, ;queda justificado el esfuerzo
necesario para acumular evidencia sobre las actitudes y las autopercepciones de los
docentes? Creemos que si, porque ello nos permite acercarnos al universo simboélico
de los agentes que, en ultima instancia, determinan la forma y el alcance de la
transformacion curricular que implica la EDS. En efecto, la literatura que trata de las
caracteristicas estructurales, y de las formas de gobierno y gestion particulares de
las IES ha expresado de diferentes modos (Bess, 1988; Birnbaum, 1988; Hoy y
Miskel, 1996) que el cambio y la innovacién en dichas instituciones depende (en un
grado mayor que en otras) de la voluntad de los académicos que trabajan en ellas y
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que, de hecho, participan en sus 6rganos gestores y condicionan sus estrategias
(Bowen y Tobin, 2015). Esta circunstancia deberia alimentar el interés por las
percepciones, las preferencias y las actitudes de los académicos con respecto a la
EDS, a pesar de lo cual, los trabajos que tratan estos temas no abundan en la atin
joven literatura sobre la transicién hacia la EDS (cf. Christie et al., 2015; Cotton et

al, 2009).

La combinacién de enfoques no se limita a enriquecer los resultados. También
confiamos en que nos permita realizar una triangulaciéon entre las actitudes y
declaraciones de los docentes, por un lado, y la informacion objetiva sobre el disefio
de las asignaturas, por otro. Esto nos ayudard a identificar las variables que explican
por qué algunos docentes no han adaptado su docencia al paradigma de la EDS, a

pesar de que se han declarado favorables a él.

En cualquier caso, la estrategia que hemos adoptado no esta libre de dificultades y
requiere, entre otras cosas, combinar diferentes métodos y técnicas para la reunion
de evidencia. En particular, la informacion, que se emplea en el analisis, procede de
dos fuentes: una encuesta on line a los académicos con responsabilidades docentes
en los estudios de ingenieria, y un analisis documental de las guias docentes de las
asignaturas en dichos estudios. El disefio y las caracteristicas de cada uno de estos

métodos se expone a continuacion.

3. Métodos

3.1. Encuesta a docentes

Muestreo y administracion de la encuesta

La informacién sobre las actitudes y las declaraciones de los docentes se obtuvo
mediante encuesta a una muestra del conjunto de los docentes de las universidades
espanolas, tanto publicas como privadas, con docencia presencial. La muestra se
determin6 mediante muestreo polietapico (en cada fase se aplicaron reglas para
garantizar la aleatoriedad de la seleccién) e incluyé profesores de todas las
universidades (excepto una universidad privada de la que no se pudo obtener
informacién de contacto de sus profesores) y de todas las ramas del conocimiento.
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La muestra, seleccionada de acuerdo con estos criterios, estaba compuesta de 3337
individuos. Los cuestionarios se enviaron por correo-e, a través de la plataforma
“encuestafacil” y, tras varios recordatorios, se obtuvieron 1094 cuestionarios
respondidos. La tasa de respuesta, del 33%, es equiparable a otras investigaciones
con un disefio del trabajo de campo similar (Cardoso, Rosa y Santos, 2013;
Olaskoaga-Larrauri et al., 2015b). En su mayor parte, el analisis que contiene este
articulo se refiere a una submuestra compuesta por los 197 profesores que
respondieron la encuesta y que imparten docencia en grados que pertenecen a la

rama de ingenieria y arquitectura.

Cuestionario y escalas

El cuestionario fue disefiado ex profeso por los autores y, antes de ser enviado, se
someti6 a un panel de expertos y fue objeto de una prueba piloto. El cuestionario se

compone de varias secciones y escalas:

e Paramedir las actitudes de los docentes con respecto a la introduccién de la EDS,
el cuestionario incluye una escala formada por seis items (ver tabla 1). La
redaccion de los items se baso en los trabajos de Christie etal. (2013 y 2015) y de
Kieu, Singer y Gannon (2016), aunque también se inspiré en APROSOS, una
herramienta de autodiagndstico elaborada a instancias de la CRUE. La escala
cumple con las propiedades psicométricas habituales (ax de Cronbach: 0,909).

e Las declaraciones de los docentes sobre la medida en que aplican la EDS en sus
asignaturas se recogen en otra seccion, que consta de 8 items (ver tabla 2)
disenados especificamente para esta investigaciéon (a de Cronbach: 0,931). Su
disefio también se bas6 en la herramienta de APROSOS, que contempla tres
dimensiones de la transformacion curricular hacia el modelo EDS: contenido,
metodologia y evaluacion.

e Por ultimo, se empled una escala disefiada para medir la autopercepcién de los
profesores sobre su capacidad para adaptar sus asignaturas a la EDS. Se compone
de 6 items, cada uno de los cuales se refiere a un aspecto diferente de los cambios
en el disefo de las asignaturas, incluyendo los que afectan al enfoque educativo y

a los métodos docentes (a de Cronbach: 0,873).

81



Investigaciones sobre la sostenibilizacién curricular en la universidad espaniola

En todos los casos descritos, las respuestas de los docentes se recogieron en cinco
categorias de respuesta: “completamente en desacuerdo” (valor 1); “en desacuerdo”
(valor 2); “ni de acuerdo ni en desacuerdo” (valor 3); “de acuerdo” (valor 4); y
“completamente de acuerdo” (valor 5). En la presentacion de los resultados de este
articulo, se agregan las frecuencias relativas de las respuestas “de acuerdo” y
“completamente de acuerdo” para construir variables que midan el grado en que las
actitudes favorables a la introduccién del EDS se encuentran extendidas entre el
profesorado. En el curso de la investigacion, también se llevaron a cabo andlisis
basados en valores medios y desviaciones tipicas de los referentes numéricos de las
categorias, obteniéndose resultados congruentes con los que se exponen en el

articulo.

Por ultimo, el cuestionario incluye varias preguntas que sirven para identificar a los
docentes o para conocer determinadas circunstancias que pueden influir en sus
actitudes y comportamientos (por ejemplo, si han recibido formacion especifica en

materia de EDS). La mayor parte de estas respuestas se responden con un si o un no.

3.2. Analisis documental de las guias docentes

En este articulo, el andlisis de las actitudes y las respuestas de los académicos al
cuestionario se complementa con la revisidon de las competencias que se ensefian y
los contenidos que se imparten efectivamente en las asignaturas de los estudios de
ingenierfa. Las conclusiones se obtienen de un andlisis documental de las guias
docentes, los documentos que describen oficialmente dichas asignaturas. El andlisis
consistié en buscar sefales de sostenibilizacion curricular en la descripcion de las
competencias y en la exposicion de sus contenidos o temarios. Para que el analisis
fuera mas objetivo, se utilizé un catalogo de términos asociados a la sostenibilidad
diseflado especificamente para la investigacion. Dicho catdlogo se inspiré en el
tesauro sobre sostenibilidad del grupo de investigacién “Ambientalizaciéon
Curricular”, de la Universitat de Valencia (ACUVEG) (Aznar et al., 2013) y, en su
disefio y uso, se adoptaron dos cautelas: en primer lugar, la eleccién de los términos
del tesauro no se dio por definitiva hasta que se hubieron analizado las 100 primeras
guias docentes. Con ello, se pretendia adaptar el instrumento al lenguaje
efectivamente empleado por los redactores de las guias docentes (es decir, los

propios docentes) en la rama de ingenieria. En segundo lugar, los términos no se
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utilizaron en su literalidad, sino como referentes de campos semanticos. En la
practica, esto quiere decir que, en nuestra lectura de las guias docentes, los
investigadores buscamos significados, independientemente de los significantes (o

términos) que se emplearan en ellas.

El procedimiento se aplicé a una muestra de 1 050 asignaturas, de las 47 495 que,
segun nuestros calculos, se imparten en el conjunto de la universidad espafiola en
los estudios de ingenieria. La seleccién de la muestra se realiz6 por muestreo

aleatorio simple.

4. Resultados

4.1. Las actitudes del profesorado hacia la Educacion para el Desarrollo

Sostenible

Comenzamos este andlisis de resultados por la revision de las actitudes de los
docentes de los grados de ingenieria hacia la incorporacién de la EDS en la
ensefianza universitaria. La tabla 1 resume el grado de acuerdo de los académicos
con respecto a varios items relacionados con dicha incorporacién. Las respuestas
estan ordenadas en cinco columnas cada una de las cuales corresponde a una de las
ramas en las que cominmente se clasifican los estudios universitarios en Espaiia.
Los valores de la tabla reflejan el porcentaje de individuos que se mostraron de
acuerdo o muy de acuerdo con cada item y, con ello, la tabla refleja (aunque
imperfectamente) en qué medida se encuentran extendidas entre el profesorado
universitario las actitudes favorables a la aplicacion de la EDS. El primero de los
items es el de caracter mas general y las respuestas que recibe de los encuestados
mantienen una estrecha relacion con los demas (con coeficientes de correlacion
positivos, elevados y significativos); de modo que, cuando sea necesario,
trabajaremos con ese item para identificar a los individuos con actitudes favorables
hacia la EDS. Asumiendo este reduccionismo, podria decirse que el 84,7% del
profesorado que imparte ensefianza en los grados de ingenieria declara una actitud

favorable hacia la introduccion de la EDS en la ensefianza universitaria.

Apréciese, no obstante, que el porcentaje se reduce hasta el 64,3% cuando se

pregunta directamente al docente si estd dispuesto a modificar el contenido, la
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metodologia y el sistema de evaluacion de “su(s)” asignatura(s) de acuerdo con el
enfoque de la EDS. La diferencia puede deberse a que, en contra de lo que propone
la doctrina de las Naciones Unidas a este respecto (Naciones Unidas, 1992y 2017),
los docentes consultados opinan mayoritariamente que la EDS no tiene por qué
aplicarse en todo el curriculo, es decir, en todas las ensenanzas y asignaturas. De
hecho, de acuerdo con las respuestas obtenidas a través de este mismo cuestionario,
solamente el 22,3% de los docentes consultados opina asi. Por el contrario, el 77,1%
de los consultados prefiere una opcién de transversalidad menos exhaustiva que
consiste en que la EDS se aplique en todos los grados y estudios, pero no
necesariamente en todas las materias o asignaturas impartidas. En otras palabras,
existe un segmento del profesorado de tamafio no despreciable que, siendo
favorable a que la EDS se aplique en la universidad, prefiere que la actualizacién de

los curricula se lleve a cabo en asignaturas diferentes de la suya.

La tabla 1 refleja asimismo los resultados de los contrastes Chi? para la relacién
entre la adscripcion a ramas del conocimiento y la incidencia de respuestas positivas
(que expresen acuerdo) a los diferentes items, observandose en general que se
rechaza la hipdtesis de independencia cuando se consideran todas las ramas, pero
no cuando la rama de ciencias se elimina del analisis. De ello se desprende que los
docentes en la rama de ingenieria no son, en el aspecto que se estad midiendo,
radicalmente diferentes a los de las ramas de Artes y humanidades, Ciencias sociales
o Ciencias de la salud. En cambio, el profesorado de la rama de Ciencias si parece
mantener una posicion distinta al resto, en general menos favorable a la
incorporacién de la EDS en los estudios superiores. Es facil suponer que lo que
ocurre es que, en esta rama, se prioriza relativamente el aprendizaje de contenidos
cientificos sobre la transmisién de competencias profesionales y actitudes civicas,

lo cual entra en contradiccién con el concepto educativo implicito en la EDS.
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Tabla 1

Actitudes hacia la aplicacién de EDS en la educacién superior. Suma de las
frecuencias relativas (en %) de las respuestas “de acuerdo” o “muy de acuerdo”
a cada item.

Ciencias  Ciencias Ingenierfa p (sin rama
Ciencias dela sociales y arguitectur}; p(1) de ciencias)
Salud juridicas qa (1

Artesy

oo "
Ney literal de cada item humanidades

1. Estoy a favor de la incorporacién de la
Educacién para el Desarrollo Sostenible 85,5 75,0 85,0 87,6 84,7 0,006 0,753
en las universidades.

2. Considero que todos los estudiantes

universitarios deberian recibir formacién 85,5 70,8 85,0 84,5 83,4 0,001 0,963
en materia de Desarrollo Sostenible.

3. Estoy dispuesto/a a enfocar el

contenido, la metodologia y la evaluacién

de mi(s) asignatura(s) para adecuarlas a 62,1 48,2 64,7 65,4 64,3 0,003 0,917
la Educacién para el Desarrollo

Sostenible.

4. Estoy dispuesto a trabajar en un grupo

de trabajo, con un experto en Desarrollo

Sostenible y otro en metodologia, para 57,9 47,6 60,4 61,0 56,7 0,053 0,782
adecuar mi(s) asignatura(s) a la

Educacién para el Desarrollo Sostenible.

5. Creo que la Agencia Nacional de

Evaluacion de la Calidad y Acreditacién

(ANECA), y sus equivalentes en las

Comunidades Auténomas, deberian tener 47,6 41,7 59,9 55,6 52,9 0,005 0,150
en cuenta la incorporacién del Desarrollo

Sostenible a la hora de evaluar las

titulaciones.

6. Creo que la Agencia Nacional de
Evaluacion de la Calidad y Acreditacién
(ANECA), y sus equivalentes en las
Comunidades Auténomas, deberian tener

. L 40,0 32,7 50,8 47,8 44,6 0,004 0,226
en cuenta la experiencia en la aplicacion
de la Educacion para el Desarrollo
Sostenible de los docentes a la hora de
evaluarles o acreditarles.
Numero de respuestas 145 168 187 387 157

(1) Significatividad de una prueba de independencia ChiZ con dos variables (categoéricas): por unlado,
la rama de conocimiento y, por otro, una variable dicotémica que identifica a los individuos que se
han expresado “de acuerdo” (o “muy de acuerdo”) frente a los que han elegido alguna de las demas
categorias de respuesta. Se destacan en negrita los casos en los que la prueba es significativa con un
nivel de confianza del 99%.

Fuente: elaboracién propia

4.2. La aplicacion efectiva de la Educacion para el Desarrollo Sostenible segin

las declaraciones del profesorado

El panorama cambia cuando se cuantifica el nimero de profesores que declara
haber realizado modificaciones en el curriculo de sus asignaturas para adaptarlo a
la propuesta de la EDS. Si utilizamos como referencia la afirmacién que tiene un

caracter mas general de entre las que se recogen en la tabla 2 (item ndmero 1),
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observamos que solamente el 46,5% de los docentes de la rama de ingenieria
declara haber incorporado contenidos relacionados con la sostenibilidad en sus
asignaturas, una cifra muy por debajo del 84,7% que se mostr6 favorable a la
aplicacion de la EDS en la universidad; y por debajo también del 64,3% que, en esa

misma rama, se habia manifestado de acuerdo con adaptar su asignatura.

Una vez mas, la rama de ingenieria no destaca con respecto a otras ramas por el
entusiasmo con que los profesores que trabajan en ella han emprendido la tarea de
transformar los curricula de sus asignaturas, ni tampoco por lo contrario. De hecho,
la frecuencia relativa de las respuestas no difiere significativamente por ramas,
salvo en cuatro de los items (tres si se ignora la rama de ciencias) y en sélo uno de
esos cuatro items encontramos que la rama de ingenieria arroje unos valores
significativamente diferentes de las demas. Esto si ocurre, como excepcién, en lo
relativo a la posibilidad de realizar trabajos de fin de grado y master en tematicas
relacionadas con la sostenibilidad, aspecto en el que los estudios de ingenieria

parecen estar mas adelantados que el resto.

La distancia observada entre la actitud general hacia la EDS (utilizaremos
exclusivamente el item 1 de la tabla 1) y la inclusion efectiva de contenidos
relacionados con la sostenibilidad (item 1 de la tabla 2) obliga a una reflexién algo
mas profunda. La mera consideracién de las frecuencias de las combinaciones de
respuesta a estos dos items ya arroja alguna luz en este sentido. De ella, se extrae
que solamente el 52,6% de los docentes con actitudes favorables han aplicado
realmente el enfoque en sus asignaturas. Sin embargo, hasta un 95,9% de quienes
declaran que aplican la EDS (item 1 tabla) presentan una actitud favorable hacia la
EDS. Se desprende de estos datos que, en lo relativo a la sostenibilizacién curricular,

la actitud es una condicion (casi) necesaria, pero no suficiente para la accion.
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Tabla 2

Aplicacion efectiva de prdcticas EDS. Suma de las frecuencias relativas (en %)
de las respuestas “de acuerdo” o “muy de acuerdo” a cada item.

N2y literal de cada item

Artesy
humanidades

Ciencias

Ciencias
dela
Salud

Ciencias
sociales

y
juridicas

Ingenieriay
arquitectura

p(1)

p (sin
rama de
ciencias)

(1

1. Cuando planifico los contenidos de la
asignatura tengo en cuenta la importancia de
incluir aspectos de sostenibilidad y
encuentro el modo de integrarlos de forma
coherente.

2. Cuando selecciono el material y los
recursos para la asignatura incluyo alguno/s
relacionado/s especificamente con la
sostenibilidad.

3. Entre los temas que ofrezco a los
estudiantes para la realizacién de trabajos
individuales o grupales, Trabajos de Fin de
Grado y Trabajos de Fin de Master, se
encuentran temas relacionados con la
sostenibilidad.

29,7

39,3

25,1

47,8

53,5

0,000

0,000

4. Abordo mi practica docente desde una
vision interdisciplinar integrando distintos
ambitos de conocimiento para comprender
los problemas relacionados con el Desarrollo
Sostenible.

5. Aplico metodologias variadas de
enseflanza como el método de casos, los
debates, los juegos de rol, el aprendizaje-
servicio, etcétera, disefiados para que las y
los estudiantes practiquen la reflexion, el
pensamiento critico y la accién en temas
relacionados con la sostenibilidad.

40,7

30,4

34,8

50,9

31,2

0,000

0,000

6. Los valores de sostenibilidad
(responsabilidad, equidad, compromiso,
cooperacion, solidaridad, etc.) impregnan mis
intervenciones y evaluaciones durante el
proceso de ensefianza-aprendizaje.

7. Considero objeto de evaluacién en mi
asignatura, tanto contenidos conceptuales
como procedimentales, y también actitudes y
valores explicitamente relacionados con la
sostenibilidad.

8. Formulo criterios de evaluacion
explicitamente relacionados con la
sostenibilidad y los doy a conocer a mis
estudiantes.

Numero de respuestas

145

168

187

387

157

(1) Significatividad de una prueba de independencia Chi? con dos variables (categoéricas): por unlado,
la rama de conocimiento y, por otro, una variable dicotémica que identifica a los individuos que se
han expresado “de acuerdo” (o “muy de acuerdo”) frente a los que han elegido alguna de las demas
categorias de respuesta. Se destacan en negrita los casos en los que la prueba es significativa con un

nivel de confianza del 99%.
Fuente: elaboracion propia
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Tabla 3

Caracterizacion de los docentes que aplican (y que no aplican)! EDS. Porcentaje
de los que presentan la caracteristica en cada grupo.

[ No aplican  Siaplican Significatividad
Caracteristicas EDS EDS Todos de la prueba Chiz
1. Les interesa la ecologia 95,2 100,0 97,5 0,059
2. Les interesa la justicia social 95,2 100,0 97,5 0,059
3. Les preocupa la desigualdad social 97,6 98,6 98,1 0,644
4. Son mujeres 26,2 31,5 28,7 0,462
5. Expresan una actitud favorable hacia la 75,0 95,9 84,7 0,000
EDS?2
6. I_-Ian r.eabldo formacion EDS en su 48 21,9 12,7 0,001
universidad
7. Ha_n rec1b{d.o formacién en EDS que 24 19.2 10,2 0,001
consideran qutil
8.Se 51gnten capaces de redisefiar los 19,0 74,0 44,6 0,000
contenidos de sus asignaturas
9.Se S}enten capaces de lqcallzar y 119 52.1 30,6 0,000
seleccionar nuevos materiales
10.’Se.51enten capaces fle afrontar el caracter 167 64,4 38,9 0,000
holistico y multidisciplinar
11.Se 51enFen capaces de aplicar nuevas 29,8 54,8 414 0,001
metodologias docentes
1?. Se 51enten.capa.ces de incorporar agentes 9,5 32,9 20,4 0,000
ajenos a la universidad
13.Se 51en.t?n capaces de modificar sistemas 17.9 50,7 33,1 0,000
de evaluacion
Numero de observaciones 84 73 157

1La asignacién a uno u otro grupo se lleva a cabo en funcién de la respuesta al item 1 en la tabla 2.
2 La asignacidn a uno u otro grupo se lleva a cabo en funcién de la respuesta al {tem 1 en la tabla 1.

Fuente: elaboracion propia

No obstante, y atendiendo al volumen que representan, quiza sea mas urgente
valorar cudles son las razones por las que muchos docentes del area de la ingenieria,
que se declaran favorables a la EDS no la aplican en sus propias asignaturas. Para
dar una primera respuesta a esta pregunta, hemos hecho lo siguiente. En primer
lugar, hemos definido dos grupos entre los profesores del area de ingenieria: a) los
que afirman que si integran contenidos de DS en la planificaciéon de sus asignaturas
(respuesta de acuerdo y muy de acuerdo en el item 1 de la tabla 2); y b) el resto de
los docentes encuestados en el area. En segundo lugar, hemos descrito uno y otro
grupo considerando el sexo de sus integrantes, su posicion ideol6gica con respecto
a algunos asuntos relacionados con el DS, su participacién en cursos formativos

especificamente relacionados con la EDS y, finalmente, el grado en que se perciben
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capaces para afrontar las distintas transformaciones curriculares asociadas a la
aplicacion de la EDS. Por ultimo, hemos aplicado pruebas Chi2 para reconocer
aquellas caracteristicas en las que los dos grupos son significativamente distintos

(1éase, presentan una composicidn interna significativamente diferente entre sf).

Los resultados (tabla 3) sugieren que lo que impulsa a los docentes a aplicar la EDS
en sus asignaturas tiene menos que ver con cuestiones de caracter ideolégico (items
1 al 3), y més con la formacién recibida y su calidad percibida (items 6 y 7), asi como
con lo capaces que se sienten los docentes para afrontar con éxito las modificaciones
en los contenidos, materiales, medios, metodologias y, en general, enfoque implicito
en la EDS (items 8 al 13).

4.3. La evidencia que se deriva del analisis documental

En nuestro particular ejercicio de triangulacién, resta tan sélo conocer qué
informacién se obtiene de los documentos oficiales que describen el disefio de las
asignaturas en los grados de ingenieria. El reporte indica (tabla 4) que el 55% de
dichas asignaturas no incluye en su relacién de competencias ni un solo término que
remita al campo semantico de la sostenibilidad. A la inversa, debemos entender que
en el 45% restante puede localizarse al menos alguna mencion a la sostenibilidad en

la descripcion de las competencias que pretende transmitir al estudiante.

Es cierto que hay razones para matizar este resultado. Por ejemplo, en buena parte
de las asignaturas la presencia de términos alusivos a la sostenibilidad es anecdética
(uno o dos términos a lo sumo). También es obligado reconocer la frecuencia,
notablemente menor, con que se han encontrado términos alusivos a la
sostenibilidad en los temarios de las asignaturas; lo cual hace sospechar que la
transformacion curricular ha quedado restringida, por el momento, al espacio, mas
programatico, de las competencias, sin abarcar todavia el ambito mas sustancial de
los temarios de las asignaturas. Es preciso admitir, no obstante, que los datos
obtenidos del analisis documental son compatibles con las respuestas de los
docentes. De hecho, son sorprendentemente similares: el 46,5% de los docentes en
la rama de ingenieria declara haber incluido de algin modo la sostenibilidad en la
planificacién de sus asignaturas y el 45,1% de las asignaturas en los grados de

ingenieria contienen alguna evidencia de que ha sido asi.
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Tabla 4

Distribuciéon de asignaturas segun el niimero de términos relacionados con la
sostenibilidad que se pueden encontrar en sus competencias.

Todas las Universidades Universidades
universidades Publicas Privadas
Ninguna 55,0 61,3 55,9
162 28,4 23,9 27,7
Entre3y5 12,1 8,4 11,5
Mas de 5 4,6 6,5 4,9

Fuente: elaboracion propia

Tabla 5

Distribucién de asignaturas segun el niimero de términos relacionados con la
sostenibilidad que se pueden encontrar en su temario.

Todas las Universidades Universidades
universidades Publicas Privadas
Ninguna 91,2 91,0 91,1
162 51 6,5 53
Entre3y5 2,5 1,3 2,3
Mas de 5 1,2 1,3 1,2

Fuente: elaboracion propia

5. Discusion y conclusiones

Cuando se pretende construir una descripcion completa de una realidad o fenémeno
social, adoptar una perspectiva multiple, como la de este articulo, suele resultar
conveniente. Su primera ventaja radica en que permite comparar puntos de vista
diferentes del mismo fenémeno. Por ejemplo, se pueden presentar de manera
simultanea las opiniones, actitudes o reacciones de distintos actores ante un mismo
objeto (que bien puede ser un fenémeno determinado, una doctrina, o una politica).
También se pueden contrastar las declaraciones de los agentes sobre su

comportamiento con algin referente mas objetivo de él, como ocurre en este
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articulo. Su segunda ventaja reside en la posibilidad de entender la relaciéon entre
fen6menos emparentados. En este articulo, por ejemplo, los métodos empleados
dan la posibilidad de entender la influencia que pudiera ejercer el universo
simbdlico de los agentes (que se representa en sus actitudes) y el ambito mas

tangible y objetivo de sus comportamientos.

Bajo el lema de la perspectiva multiple, esta investigacion se disefi6 con la intencion
de medir dos brechas (gaps, en la literatura anglosajona): a) la que separa las
actitudes (generalmente favorables) de los docentes hacia la EDS y sus actos cuando
se trata de aplicar de hecho esa doctrina a cuyos principios dicen adherirse; y b) la
que separa lo que declara el profesorado sobre sus logros en materia de
sostenibilizaciéon curricular, por un lado, y lo que dice la fria lectura de los

documentos que describen las asignaturas, por otro.

De acuerdo con el sondeo realizado entre los docentes de ingenieria y arquitectura
en la universidad espafiola, la primera brecha es sustancial. Los docentes favorables
a la introduccién de la sostenibilidad en los curricula universitarios son franca
mayoria: mas de 80% cuando se trata de apoyar, en general, la aplicacién de la EDS
para todos los alumnos; y en torno al 60% cuando se matiza que la adaptacién aplica
también a la docencia propia y que ello significa abrir la responsabilidad del disefio
de las asignaturas a expertos en sostenibilidad o en metodologias docentes (tabla
1). En cambio, la proporciéon del profesorado que dice haber adaptado sus
asignaturas para incorporar la sostenibilidad en sus programas no supera el 50%
(tabla 2),y laincidencia es menor cuando se trata de cambios que afectan a aspectos
como la metodologia docente o el sistema de evaluacién. La relaciéon observada
entre las actitudes y los comportamientos declarados por los docentes, se puede
resumir en que una actitud favorable es condicidn necesaria, pero no suficiente, para
que un docente se esfuerce en reformar el disefio de sus asignaturas adaptandolas a

la doctrina de la EDS, de lo cual se desprenden, al menos, dos reflexiones.

En primer lugar, que el principal obstaculo que se opone actualmente a la extension
de la EDS en los estudios de ingenieria no se encuentra en una escasa predisposicion
del profesorado. El problema reside mas bien en que la confianza de los docentes en
su capacidad para adaptarse a la EDS se encuentra bastante menos extendida que

su apego a la doctrina en si, lo cual no resulta sorprendente, teniendo en cuenta la
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profundidad de la reforma curricular que propone la EDS. En estas circunstancias,
es razonable aconsejar la formacién y el asesoramiento del profesorado como
medida para ampliar con rapidez el sector de los docentes dispuesto a actualizar sus
asignaturas. Desde el punto de vista practico, lo que procede a continuacion es: a)
extender la formacion a un sector mas amplio de los docentes (actualmente, y segin
nuestros calculos, alcanza solamente a un 12,7% de los profesores) y b) identificar
las principales insuficiencias en la formacién y el asesoramiento que actualmente
reciben los profesores. Sus respuestas a nuestro cuestionario apuntan,
provisionalmente, a que deberia priorizarse la ayuda orientada a asesorar a los
profesores sobre el modo de incorporar otros agentes en el disefio de las
asignaturas, sobre como localizar y disefiar material pedagoégico adaptado a la EDS,
y sobre la manera en que se deben adaptar los sistemas de evaluacién al nuevo

paradigma.

En segundo lugar, el apartado anterior no es prueba de la irrelevancia del factor
actitudinal en la sostenibilizacién curricular. Justo al contrario, si una actitud
favorable por parte del profesorado es condiciéon necesaria para el éxito del
proyecto de sostenibilizacién curricular, lo que se deduce es la necesidad de
profundizar en la investigacion de los factores que influyen en esa predisposicion.
Extrafia la escasez de trabajos en esta linea de investigacion (Christie et al., 2015 y
Cotton et al., 2009 constituyen destacadas excepciones), que en toda logica deberia

explorarse en el futuro inmediato.

El analisis de la otra brecha, la que separa lo que los docentes dicen haber hecho
para sostenibilizar los curricula y lo que se desprende de las guias docentes, arroja
una pequefia sorpresa (al menos para los autores de este articulo). Ignorando el
hecho de que no hay una correspondencia biunivoca entre docente y asignatura, lo
cierto es que la incidencia de la reforma curricular resulta muy similar, con
independencia del enfoque que se adopte en su medicién: en torno a un 45% de los
docentes ha adaptado los contenidos de sus asignaturas y los recursos que emplean
en la ensefianza, segun sus propias declaraciones; y esa misma cifra describe la parte
de las asignaturas en las que se ha introducido al menos una competencia

relacionada con la sostenibilidad.
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Ahora bien, estos primeros datos alientan, a nuestro juicio, una conclusion
injustificadamente optimista sobre la extension de la EDS en los estudios de
ingenieria. Cualquier conocedor de la universidad espafiola y, mas en particular,
cualquiera que haya tenido una experiencia suficientemente prolongada en los
estudios universitarios de ingenieria se da cuenta de que, decir que el problema de
la sostenibilidad se trata en el 45% del curriculo, es, cuando menos, una exageracion.
En consecuencia, es obligado matizar esa afirmacién. Para hacerlo, debe tenerse en
cuenta lo siguiente: a) que en el calculo se ha considerado que una unica
competencia con cualquier relacién con la sostenibilidad actia como sefial de que la
asignatura ha sido “sostenibilizada”; b) que en un porcentaje no desdefable de
casos, la competencia con contenido sostenible incluida en las guias docentes
reproduce mas o menos literalmente una de las que el Real Decreto 1393/2007, de
ordenacién de las ensefianzas universitarias oficiales, establece para los estudios
superiores; c) que en la mayor parte de las asignaturas que incluyen competencias
vinculadas a la sostenibilidad se enseflan contenidos que, aparentemente, no
mantienen ninguna relacién con ella; y d) que, de las respuestas de los docentes, se
deduce que los profesores, que han adaptado sus asignaturas, han encontrado mas
dificultades en modificar sus metodologias y sistemas de evaluacion que en afiadir

nuevas competencias a los programas de sus asignaturas.

Por todas estas razones, el grado en que los estudios de ingenieria se han adaptado
a la EDS es probablemente menor que el que se desprende de contabilizar
exclusivamente el nimero de asignaturas que contienen alguna competencia
relacionada con la sostenibilidad. De hecho, este indicador ignora (y ésta es una de
las principales limitaciones de la investigacién que se recoge en este articulo) que
una de las caracteristicas inmanentes al paradigma de la EDS es su caracter holistico
e integral y que, por tanto, el grado de sostenibilizacién de una asignatura
sencillamente no se puede medir (adecuadamente) mediante la constatacion del
numero de competencias sobre sostenibilidad que la asignatura declara como
propias. Por ultimo, es mas que probable que los propios docentes no hayan
interiorizado aun del todo esta propiedad de la EDS y que esa incomprension
constituya, como han declarado numerosos expertos (Major et al., 2017; Olsson,
Gericke y Chang, 2016), el principal obstaculo para su difusién en la ensefianza
superior. Por descontado, este mal también se cura con comunicacién y formaciéon
al profesorado.
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OBSTACULOS A LA SOSTENIBILIZACION CURRICULAR EN LA UNIVERSIDAD
ESPANOLA

Abstract

Una creciente preocupacion por la sostenibilidad se ha extendido al sector de la
educacion superior provocando declaraciones institucionales, acciones especificas
dirigidas a reducir el impacto medioambiental, o politicas de comunicacién
orientadas a profesores y estudiantes. Sin embargo, la lentitud con que las
instituciones que operan en este sector estdn adaptando sus curricula resulta
frustrante, tanto mas cuando se tiene en cuenta la esperanza depositada en la
educacion y su capacidad para sensibilizar y formar a los individuos llamados a
liderar nuestra sociedad en el futuro. Los obstaculos que dificultan la
sostenibilizacién curricular se han convertido asi en materia de investigacion. En
este articulo se describe el modo en que se perciben dichos obstaculos desde el
punto de vista del personal docente de las universidades espafiolas y se evalua la

eficacia de las acciones formativas para eliminarlos.

Palabras clave: Sostenibilizacion curricular, obstaculos, educacién superior.

1. Introduccion

El 28 de noviembre de 2019, el Parlamento Europeo declaré la emergencia climatica
enla Unién Europea e insté ala Comision Europea y a los paises miembros a adoptar
inmediatamente las medidas que considerasen necesarias. La declaracion incluye
objetivos concretos -como el de la neutralidad climatica en la Union para 2040, o el
de la reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero en un 65% para
2030- a pesar de lo cual se le ha atribuido un valor mas simbdlico que practico. En
cualquier caso, esta declaracion, que se suma a las mas de mil que han formulado
gobiernos locales e instancias de todo tipo en el mundo, es una evidencia mas de
que, en las sociedades desarrolladas, la preocupacion por la sostenibilidad se ha
integrado en el discurso y en la agenda politica, ha servido para modificar conductas

individuales y sociales, se ha convertido en parte integrante del universo simbolico
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de nuestras sociedades ...y, a pesar de todo ello, atin no ha sido capaz de colonizar

un territorio a priori propicio: el de las aulas universitarias.

No se sugiere con ello que las personas que trabajan y estudian en las Instituciones
de Educacion Superior (IES) sean ajenas a los riesgos que amenazan nuestra
sociedad, ni hay razones para sospechar que su sensibilidad ante los problemas
medioambientales, econdmicos o sociales sea menor que la del resto de la
ciudadania. Lo que se afirma es simplemente que, en general, la educacién superior
no ha acertado a integrar el problema, hoy por hoy, mas acuciante para la

humanidad en su programa educativo.

Y, sin embargo, a las IES se les presupone un papel trascendental en la
transformacion de la sociedad (Antinez, Gomera y Villamandos, 2017; Aznar et al,,
2011; Cortese, 2003; Martinez et al., 2007; Sharp, 2002; Wright, 2002), tanto por su
impacto en la formacion de los miembros de un segmento cada vez mas amplio de
la sociedad?, como, mas especificamente, por su influencia en las personas con mas
poder de decision en los asuntos econémicos y politicos de nuestras sociedades,
unos individuos que, casi invariablemente, han completado su formacién cientifica
y técnica, y han perfeccionado su vision del mundo, en el seno de una IES. Para la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), que hace ya décadas que alzé la
bandera de la sostenibilidad, no existe duda razonable sobre el protagonismo que le
corresponde a la educaciéon (superior) en el logro de unas sociedades mas
sostenibles. En este sentido se expresé en la Cumbre de la Tierra en Rio de Janeiro,
en 1992, donde pidié una reorientacién de los programas educativos (Naciones
Unidas, 1992); o en la Cumbre de Johannesburgo, en 2002, donde se puso el germen
de lo que seria la Década de la Educacion para el Desarrollo Sostenible (DEDS), un

programa disefiado para promover una modificacién profunda de los modelos

1En 2018 el 38,6% de la poblacién adulta (25-64 afios) de los paises de la OCDE habfa completado
algln tipo de estudios terciarios, incluyendo la educacion terciaria no universitaria de ciclo corto; en
Espafia era el 37,3%. Las actuales tasas de acceso ala educacidn terciaria (64,9% enla OCDE y 78,9%
en Espafia) y las tasas de finalizacién del grado (80% en Espafia) anticipan que en el futuro la
poblacién con estudios universitarios crecera aiin mas y muy probablemente serd mayoritaria en
buena parte de los paises desarrollados, incluyendo Espafa. Todos los datos proceden de OCDE
(2019).
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educativos tradicionales (Naciones Unidas, 2002); y también lo ha hecho, mas
recientemente, en 2012, con la proclamacién de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), que pretenden, entre otras cosas, que “todos los alumnos
adquieran los conocimientos tedricos y practicos necesarios para promover el
Desarrollo Sostenible (DS)” (Naciones Unidas, 2012). No obstante, el protagonismo
que la ONU viene otorgando al sector educativo en general no se ha visto
correspondido con transformaciones profundas en los sistemas educativos
nacionales. Ni siquiera en los paises que se mostraron mas dispuestos a respaldar la
Década de la ONU se han producido grandes avances en la transformacion real de la

educacion (Nagata, 2017).

En lo que se refiere al sector de la educacion superior, que es el que va a ser objeto
de atencion en este articulo, es cierto que ha aumentado el nimero de instituciones
que han promovido o se han adherido a declaraciones a favor de la sostenibilidad
(Alghmadi, Den Heijer y De Jonge, 2017; Grindsted, 2011; Grindsted y Holm, 2012;
Holm et al,, 2015; Lozano et al., 2015; Scott y Gough, 2007; Shriberg, 2002; Wright,
2004). Lo que no se percibe es una transformacién generalizada en la forma y el
contenido de la educacién que proporcionan, acercando ambos al modelo educativo
que propugna la ONU (el de la Educacion para el Desarrollo Sostenible [EDS]), o a
cualquier otro semejante (Cotton et al.,, 2009; Leihy y Salazar, 2011; Nomura y Abe,
2010; Sterling y Scott, 2008).

La universidad espafiola no constituye una excepcion a esta regla general: las pocas
investigaciones recientes (Azcarate et al, 2016; Aznar-Minguet et al, 2017;
Bautista-Cerro y Diaz, 2017; Geli, Collazo y Mula, 2019; Valderrama-Hernandez et
al, 2019) sugieren que, a pesar del esfuerzo de la Conferencia de Rectores de las
Universidades Espafiolas (CRUE), y al margen de las declaraciones formales, las
adaptaciones curriculares han sido escasas o, en todo caso, no han resultado eficaces
en la traslacién a los estudiantes universitarios de las competencias que les

permitirian abordar la cuestion de la sostenibilidad en su vida profesional.
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Para explicar la tibieza con la que las IES han afrontado el reto de la sostenibilizacion
curricular, se ha recurrido con frecuencia al argumento de que existen obstaculos
que se oponen a ella, obstaculos que han sido objeto de identificacidn, descripcion y

categorizacion.

Este articulo resume los resultados de un sondeo realizado entre docentes de la
universidad espafola sobre los factores que retrasan la adaptacion de los curricula
a las necesidades de la EDS. Su estructura comprende siete apartados (ademas de
esta introduccion) en los que: se evaltan las iniciativas para la transformacion de
los curricula universitarios en Espaia; se lleva a cabo un repaso de la literatura
sobre los obstaculos a la sostenibilizacion curricular; se describe la metodologia
empleada en el sondeo realizado a los docentes de las universidades espafiolas; se
describen y discuten las opiniones de los docentes sobre las circunstancias que
dificultan la transformacidn curricular en Espafia; se discuten algunas acciones que
podrian contribuir a remover dichos obstaculos; y se evalta la eficacia de la
formacion especifica del profesorado en la remocién de las citadas barreras. Por

ultimo, se exponen algunas conclusiones del trabajo en general.

2. Iniciativas en materia de sostenibilizacion curricular en la universidad

espaiola y sus resultados

Las primeras iniciativas de las universidades espanolas en materia de sostenibilidad
se produjeron en la década de los noventa del siglo pasado, con alglin retraso
respecto a otros paises de Europa y Norteamérica. Como en otros paises, estas
primeras actuaciones se orientaron hacia la gestién y minimizacion de residuos, el
ahorro y la eficiencia en el consumo energético o el fomento de la movilidad
sostenible. En septiembre de 2002, la CRUE comenzé a abogar por un enfoque mas
sistematico y creé el Grupo de Trabajo de Calidad Ambiental y Desarrollo Sostenible
al que asigné el objetivo de “integrar los criterios de sostenibilidad en las
universidades espafolas”, el cual se perseguiria a través de la cooperacion y el
intercambio de experiencias entre universidades (Barron, Ferrer-Balas y Navarrete,
2010, p.389). En abril de 2005, el trabajo realizado por este grupo se concretd en un

documento de “Directrices para la Sostenibilizaciéon Curricular CRUE”.
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Actualmente, todas las universidades espafiolas han puesto en marcha alguna
modalidad de gestién ambiental en sus campus. Sin embargo, los avances en la
introduccién de la sostenibilidad en los curricula de las ensefianzas universitarias
son mas modestos (Benayas et al., 2017; Geli, Collazo y Mul4, 2019; Valderrama-
Hernandez et al, 2019). Antuinez (2017, p.106) sefiala, coincidiendo con
investigaciones anteriores (Azcarate, Navarrete y Garcia, 2012; Aznar-Minguet et al,,
2014), que “hay dificultades para llevar a la practica la teoria sobre la inclusién de
la sostenibilidad en el disefio curricular, en contenidos, metodologias, valores y

evaluacion”.

En su diagndstico de la sostenibilidad ambiental de las universidades espafiolas,
GESU-CRUE-Sostenibilidad (2019) identifica las instituciones que han abordado
determinadas acciones de sostenibilizacién. Seglin este informe, la practica
totalidad de las universidades ha designado un responsable en materia de
sostenibilidad y realiza actividades resefiables de sensibilizacién e implicacion. Sin
embargo, el mismo informe encuentra que sélo el 44% de las universidades han
emprendido acciones para incorporar la sostenibilidad en el ambito de la docencia
y un numero aun menor, que representa aproximadamente el 30% de las
universidades, ha incluido en sus curricula contenidos vinculados con los ODS de

manera especifica.

Los trabajos de Azcarate et al. (2016) y Bautista-Cerro y Diaz (2017) tienen un
menor alcance -cada uno de ellos valora la situacién en una universidad: la
Universidad de Cadiz y la Universidad Nacional de Educacién a Distancia,
respectivamente- pero practican un analisis mas detallado, basado en el contenido
de las memorias de los planes de estudio de cada titulo de grado. Ambos trabajos
concluyen que la presencia de la sostenibilidad en los planes es baja. Bautista-Cerro
y Diaz destacan ademdas que, en este aspecto, las diferencias entre unas y otras

memorias son considerables.

Por su parte, Valderrama-Hernandez et al. (2019) adoptaron un enfoque diferente,
consistente en identificar las opiniones de los estudiantes (de 42 curso o egresados)
en torno a la formacién recibida en materia de sostenibilidad. En su investigacion
emplearon varios grupos de discusidon y concluyeron que, a juicio de los estudiantes,

los contenidos relacionados con la sostenibilidad apenas se tratan en las asignaturas

101



Investigaciones sobre la sostenibilizacién curricular en la universidad espaniola

universitarias; y que, en general, los estudiantes sienten que la formacién que

reciben no es suficiente para incorporar la sostenibilidad en su carrera profesional.

En resumen, queda mucho camino por recorrer si se piensa en alcanzar los objetivos
marcados en el “Plan de accién para la implementacion de la Agenda 2030: Hacia
una Estrategia Espafiola de Desarrollo Sostenible”, aprobado por el Consejo de
Ministros el 29 de junio de 2018 (Gobierno de Espafia, 2018). Este plan es ambicioso
tanto por el objetivo que se plantea -incorporar en todos los grados y postgrados la
formacion en los ODS y la Agenda 2030- como por el plazo que se establece: 2021.
La situacion actual y la revision de los avances que han tenido lugar en esta direccion
no invitan al optimismo y se corre el riesgo de que en materia de sostenibilidad

convirtamos en rutina el incumplimiento sistematico de los objetivos.

3. Los obstaculos a la sostenibilizacion curricular. Un repaso de la literatura

De acuerdo con el apartado anterior, los avances en la sostenibilizacion de los
curricula universitarios en Espafia han sido discretos, incluso cuando se describen
con generosidad, y no se corresponden con las expectativas de las mas altas
instancias educativas (como la CRUE). Este diagnéstico no deberia provocar
sorpresa; no al menos si se considera la experiencia internacional precedente. En
1999, cuando la postura de la ONU en este campo aun estaba definiéndose, Cortese
(1999, p. 10) reconocia la existencia de un pufiado de centros educativos en los
Estados Unidos que habian sido capaces de transformar radicalmente su manera de
ensefar para trasmitir valores y conocimientos compatibles con la sostenibilidad.
Sin embargo, el autor reconocia la excepcionalidad de estos casos y valoraba que en
la gran mayoria de los centros universitarios no habia tenido lugar ningtin avance
real. Una valoracién muy similar, en este caso relativa al Reino Unido, pudo leerse
en Dawe, Jucker y Martin (2005) justo al inicio de la DEDS, que establecié los
objetivos de la ONU en este campo, y también en Christie et al. (2015), con respecto

a la universidad australiana, cuando el programa de la ONU ya habia concluido.

102



Capitulo 4. Obstdculos a la sostenibilizacion curricular en la universidad espafiola

Cuando se consideran conjuntamente estos tres diagndsticos -y algunos otros (Kieu,
Singer y Gannon, 2016; Nagata, 2017)- resulta la evidencia de una dificultad
excepcional en la transformacién de los curricula que s6lo puede explicarse por la
existencia de obstaculos que se oponen a ella y que ain no han podido removerse.
La literatura sobre la sostenibilizacion de los curricula universitarios ha descrito, no
siempre de manera precisa, esas barreras. En general, los factores citados en ella se
pueden agrupar en dos grandes categorias, una que engloba las caracteristicas de
los agentes que participan en la educacién y otra que se refiere al contexto en el que

actuan.

Los principales agentes implicados en la ensefianza universitaria son el profesorado,
el alumnado y los 6rganos gestores de las IES. Algunos analistas contemplan la
posibilidad de que todos ellos menosprecien la sostenibilidad y la consideren un
asunto trivial o de importancia relativa (Velazquez, Munguia y Sanchez, 2005), lo
cual explicaria la laxitud con la que se ha abordado su inclusién en los estudios
superiores. En el caso de los docentes, seria suficiente con que considerasen que la
sostenibilidad, aun siendo un tema importante por si mismo, no deberia tratarse en
la ensefnanza superior (McKeown-Ice, 2000; Reid y Petocz, 2006). Sin embargo, esta
hipétesis choca con las declaraciones de los actores que, en general, se muestran
comprometidos con los problemas medioambientales y sociales (Cotton et al., 2007;

Ull et al,, 2014).

En el caso de los docentes hay otras dos caracteristicas actitudinales que podrian
actuar obstaculizando la sostenibilizacién curricular. La primera es la reticencia de
los académicos a transmitir valores a los estudiantes o a condicionar su forma de
pensar (Ashley, 2005; Gough, 2002; Wals y Jickling, 2002). Ambas cosas pueden
considerarse formas de adoctrinamiento que algunos académicos rechazan de
plano. La segunda es la tendencia del profesorado al inmovilismo (Velazquez,
Munguia y Sanchez, 2005), particularmente cuando ha alcanzado una posicién de
estabilidad profesional (tenure en la universidad britdnica y otras bajo su

influencia).
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Otras caracteristicas no actitudinales del profesorado podrian estar frenando la
sostenibilizacién curricular. Para algunos analistas (Cotton et al., 2007; Dawe, Jucker
y Martin, 2005; Lozano, 2006; Reid y Petocz, 2006; Velazquez, Munguia y Sanchez,
2005), el profesorado de la educaciéon superior no ha interiorizado del todo
correctamente la nocion de EDS. En particular, parte del profesorado podria no
haber entendido el sentido integral del DS, ni la necesaria imbricacion de lo
medioambiental, lo econémico y lo politico-social en la comprensién, y en la
resolucién de los problemas de sostenibilidad (Jones, Selby y Sterling, 2010, p. 9;
Littledyke y Manolas, 2010, p. 287; Major et al., 2017; Olsson, Gericke y Chang
Rundgren, 2016); y esta incomprension podria traducirse en el convencimiento de
que la sostenibilidad no mantiene relacién con su particular campo de conocimiento
o con las asignaturas que imparte (Reid y Petocz, 2006). Por tltimo, y en linea con
lo anterior, el problema para la inclusion de la sostenibilidad en los curricula podria
ser consecuencia de las aptitudes, y no necesariamente de las actitudes, del
profesorado. La escasa informacién (Velazquez, Munguia y Sanchez, 2005) y la
deficiente formacion (McKeown-Ice, 2000) del profesorado en todo lo relativo a la
aplicacion de los modelos de educacién medioambiental o de EDS son barreras
dificiles de superar, especialmente cuando la iniciativa en el disefo del curriculo

corresponde al propio docente.

El segundo grupo de factores recoge aspectos contextuales, como la sobrecarga de
los curricula (Cotton et al., 2007; Dawe, Jucker y Martin, 2005) o el exceso de trabajo
de los docentes (Aznar-Minguet et al., 2014; Velazquez, Munguia y Sanchez, 2005),
que impide que puedan asumir tareas adicionales. Algunos de estos factores de
contexto no se encuentran desligados de las actitudes o de las caracteristicas de los
actores. Por el contrario, lo habitual es que mantengan con ellas una relacién
dialéctica: el contexto puede condicionar las actitudes y los comportamientos de los
agentes; pero los actores, con sus conductas, también pueden transformar las
circunstancias que operan en el contexto de su trabajo. Por ejemplo, la ausencia de
reglas o directrices en la sostenibilizacion de los curricula (Velazquez, Munguia y
Sanchez, 2005), que es una condiciéon normal en las instituciones educativas, no
contribuye a lograr una transformacién consistente de los curricula; y al mismo
tiempo puede estar reflejando el desinterés de los érganos gestores en este asunto.

La deficiente financiaciéon de los programas e iniciativas para la sostenibilizacion

104



Capitulo 4. Obstdculos a la sostenibilizacion curricular en la universidad espafiola

curricular (McKeown-Ice, 2000) puede tener el mismo origen, aunque en general

depende de instancias ajenas a las propias instituciones educativas.

En el grupo de los factores contextuales, es interesante distinguir los que tienen un
caracter mas estructural -lo cual significa que su eliminacién es menos factible en el
corto plazo-, de otros que constituyen circunstancias que facilmente se pueden
remediar si se dan las condiciones estructurales adecuadas. Por ejemplo, es facil
suponer que la insuficiencia de recursos pedagégicos disefiados especificamente
para una educacion sostenible se resolveria con rapidez en un contexto que otorgue
mas importancia a la transformacién curricular y reconozca mas generosamente el

trabajo de quienes preparan este tipo de materiales.

En el lado contrario, algunas barreras tienen un caracter netamente estructural y
estan ligadas, por ejemplo, al modelo de gestion del trabajo académico tradicional
en las IES: el modelo colegial; un modelo que transfiere a cada académico la
responsabilidad y la autoridad asociadas al disefio y ejecucion de su trabajo bajo el
supuesto de que su formaciéon disciplinar y su participaciéon en los valores
académicos son condiciones suficientes para asegurar que sus decisiones sean
coherentes con los objetivos de la institucién para la que trabaja (Dearlove, 1997;
Millet, 1962). Otros mecanismos de coordinacién, como la estandarizacién del
trabajo o el ejercicio de la autoridad de un superior, se emplean habitualmente en
buena parte de la industria y la administraciéon publica, pero tienen una limitada
eficacia en las IES. Una consecuencia de este caracter heterdrquico (Viebahn, 2002)
de las IES es la dificultad para imponer en ellas los objetivos de una planificacién
centralizada o, en el contexto del disefio curricular, para regular una transiciéon

consistente hacia la sostenibilizacion de los curricula.

Otra caracteristica de la organizaciéon del trabajo académico es Ila
compartimentaciéon de las actividades en disciplinas cientificas independientes
entre si. Segin Bess (1988) éste es un rasgo derivado de las necesidades de la
investigacion, que durante largo tiempo se ha desarrollado en compartimentos
disciplinares mas o menos estancos. Los habitos en la investigacion se habrian
trasladado a la docencia, segtin esta hipotesis, provocando una separacién de los
conocimientos, de los métodos y de las disciplinas que es particularmente nociva en

el caso de la ensefianza de la sostenibilidad, la cual requiere un enfoque
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multidisciplinar en consonancia con el cardcter integrado de los problemas
medioambientales, econémicos y socio-politicos que determinan las opciones de

futuro de nuestras sociedades.

En todo caso, los modelos de gobierno y gestion en las IES han sufrido un proceso
de intensa transformacion en las ultimas décadas. Las IES han ganado en autonomia,
sus organos de gestion actiian de un modo mas discrecional y han tendido a
profesionalizarse; mientras tanto, las estructuras universitarias se han
burocratizado y las unidades tecnoestructurales han proliferado en ellas
(Olaskoaga-Larrauri, Gonzalez-Laskibar y Diaz-De-Basurto-Uraga, 2019; Rhoades y
Sporn, 2002). Todo ello ha supuesto una notable pérdida de autonomia para los
académicos; el modelo colegial ha cedido terreno al gerencialismo (Deem y Brehony,
2005) y a la burocracia maquinal (Mather, Worrall y Seifert, 2009). Por otro lado, se
demanda de los académicos una mayor coordinaciéon que trascienda las barreras
disciplinares y departamentales para hacer frente a las necesidades de los nuevos
modelos de generaciéon y difusion de conocimiento (Nowotny, Scott y Gibbons,
2003). Ambas tendencias, la que conduce a la burocratizacién y la que sugiere un
incremento de la coordinacion del trabajo académico, no son necesariamente
compatibles entre si y se han dado con diferente grado de intensidad (Olaskoaga-
Larrauri, Gonzalez-Laskibar, Diaz-De-Basurto-Uraga, 2019). A priori, la segunda
representa un cambio favorable desde el punto de vista de la incorporacién del DS,
fen6meno intrinsecamente multidisciplinar, a los curricula universitarios. La
primera, en cambio, presenta un caracter mas ambivalente. Desde el punto de vista
de la sostenibilizacién curricular, las novedades en la gestién académica solamente
suponen una traslacion de responsabilidad, desde los académicos hacia los érganos
de gestion, sin que exista garantia de que ello vaya a facilitar la transformacién
curricular. De hecho, Velazquez, Munguia y Sanchez (2005, p. 387) sostienen que la
burocratizacién y la mercantilizacién de las IES no ayuda a la sostenibilizaciéon
porque impulsan a los gestores a preterir cualquier objetivo que no sea el de la

busqueda de fuentes de ingreso en el mercado.

106



Capitulo 4. Obstdculos a la sostenibilizacion curricular en la universidad espafiola

4. Datos y métodos

La informacién en la que se basa este articulo se obtuvo mediante encuesta on line
a 3 337 profesores de las universidades espafiolas con docencia presencial tanto
publicas como privadas?. En el sistema educativo espafiol, la educacién superior (de
ciclo largo) no universitaria es una modalidad muy marginal cuya exclusion de la
muestra no deberia afectar a los resultados. Por su parte, la exclusion de las
universidades dedicadas en exclusiva a la docencia no presencial afecta a una
universidad publica, la Universidad Nacional de Educacién a Distancia (UNED), y a
cuatro universidades privadas. Estas cinco universidades atienden a un nimero de
alumnos en absoluto insignificante (186 602 estudiantes matriculados en el curso
2018/19, segun la Estadistica de Estudiantes del Ministerio de Ciencia, Innovacion
y Universidades), la mayoria de los cuales, 134 106, estudian en la UNED. Si estas
cinco instituciones no forman parte de la poblacién investigada es porque la
modalidad de ensefianza que se aplica en ellas representa una problematica

particular para la sostenibilizacién curricular.

Los individuos encuestados recibieron un correo electrénico personalizado con un
vinculo al cuestionario. Se enviaron varios recordatorios y finalmente se obtuvieron
1094 respuestas, lo cual representa una tasa de respuesta del 33%, equiparable a la
de otros sondeos realizados en el ambito de la educacién superior y de disefio
similar (Cardoso, Rosa y Santos, 2013; Olaskoaga-Larrauri, Gonzalez-Laskibar y
Diaz-De-Basurto-Uraga, 2019;). No se descartan sesgos de seleccion, producto de
una mayor propension a responder a la encuesta por parte de los docentes mas
sensibles a los problemas de sostenibilidad. En sentido contrario, algunos datos
informan a favor de la representatividad de la muestra: a) el nimero de respuestas
supera el tamafio minimo para una muestra representativa en condiciones de
muestreo aleatorio simple; b) las caracteristicas de los académicos encuestados
representan adecuadamente a las del conjunto de los docentes en las universidades

espanolas; y ¢) no se perciben diferencias significativas entre los individuos que

2 En la muestra estdn representadas la totalidad de las universidades espafiolas con docencia
presencial excepto una de cuyos profesores no pudo obtenerse informacion de contacto.
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respondieron inmediatamente a la encuesta y los que lo hicieron tras varios

recordatorios.

Tabla 1

Caracteristicas de los individuos recogidos en la muestra

Valores medios (afios)

Edad 48,4

Antigiiedad como docente universitario 17,9

Distribucién

Sexo

Hombre 55%

Mujer 45%

Rama ensefianza Categoria profesional

Artes y Humanidades 14% Funcionario/a 41%
Ciencias 16% Permanente (no funcionario/a) 30%
Ciencias de la salud 18% Temporal 26%
Ciencias sociales y juridicas 37% Otras situaciones 3%
Ingenieria y arquitectura 15%

Otro 0%

Cargo Académico Dependencia

Si 18% Universidad Publica 82%
No 82% Universidad Privada 18%

Fuente: elaboracién propia

El cuestionario fue disefiado por los autores del articulo y se sometié a un panel de
expertos, todos ellos docentes universitarios, y a una prueba piloto. El cuestionario
se compone de varias secciones que tocan diferentes temas relacionados con las
actitudes de los docentes hacia la sostenibilizaciéon de los curricula universitarios.
Los resultados y conclusiones de este articulo se basan en las secciones que se
describen a continuacion. En todas ellas, los items se presentaron como escalas de

Likert con las siguientes categorias de respuesta: “completamente de acuerdo”, “de
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acuerdo”, “ni de acuerdo ni en desacuerdo”, “en desacuerdo”, “completamente en

desacuerdo”.

La primera de ellas (9 items) trata sobre los obstaculos que, en general, dificultan la
sostenibilizacion de los curricula. Al no existir en la literatura una herramienta
consensuada, la seccion se redactd a partir de varias investigaciones previas que
tratan este asunto (Brinkhrust et al,, 2011) e incluyd obstaculos relacionados con
distintos agentes y circunstancias: profesores y estudiantes (Christie et al., 2015);
gestores universitarios (Velazquez, Munguia y Sanchez, 2005); y disponibilidad de
material didactico especifico (Antunez, Gomera y Villamandos, 2017; Barron,

Ferrer-Balas y Navarrete, 2010; Ceulemans y De Prins, 2010).

La segunda (6 items) contiene una serie de preguntas a través de las cuales cada
profesor identifica el grado en que dispone de las aptitudes necesarias para la
incorporacién de la sostenibilidad en sus asignaturas. El disefio de esta seccion se
inspiré en APROSOS, una herramienta de autodiagnostico elaborada a instancias de
la (CRUE) con el objetivo de facilitar la autoevaluacién de los docentes respecto a la
introduccién de la sostenibilidad en su practica docente. En particular, el
cuestionario comparte con APROSOS la separacion de tres facetas en las que la
transformacion curricular debe tener lugar: el contenido, la metodologia docente y

la evaluacion.

La tercera (6 items) contiene una escala de actitudes hacia la sostenibilizacién

curricular. Los items que componen la escala se pueden leer en la tabla 5.

La cuarta seccién (8 items, ver tabla 6) contiene un instrumento que mide el grado
en que cada docente esta aplicando la ensefianza para el desarrollo sostenible en su

tarea docente.

La tabla 2 resume algunas caracteristicas de las tres escalas empleadas. Para la
aplicacion del Andlisis de Componentes Principales (ACP), las categorias de
respuesta se transformaron en nimeros naturales (desde “muy en desacuerdo”=1;
hasta “muy de acuerdo”=5). El numero de factores que se hace constar es el que se
obtiene de la aplicacion del criterio de valor propio superior a la unidad. Los valores
de confiabilidad se encuentran por encima de los umbrales convencionales (Hair et
al,, 2010; Sweet y Grace-Martin, 2008).
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Tabla 2

Caracteristicas de las escalas

ade Ne de N2 de factores Variabilidad

Escala
Cronbach items (derivados de ACP) explicada (%)

Autoevaluacion de aptitudes 0,84 6 1 62
Actitudes hacia la sostenibilidad

0,91 6 1 70
curricular
Aplicacién de ensefanza para el

0,93 8 1 68

desarrollo sostenible

Fuente: elaboracién propia

5. Obstaculos a la sostenibilizaciéon curricular segin el profesorado

universitario

Buena parte de los trabajos sobre los obstaculos que dificultan o impiden la
sostenibilizacién curricular tienen como protagonista al propio analista, que emplea
su conocimiento del sector de la educacién superior y su experiencia, directa o
indirecta, en procesos de transicion hacia modelos de EDS, para emitir una opinion
argumentada sobre cudles pueden o suelen ser los factores que dificultan dichos
procesos (Littledyke y Manolas, 2010; Velazquez, Munguia y Sanchez, 2005). Este
trabajo aborda la cuestiéon desde un enfoque diferente, que consiste en consultar a
los docentes, que son actores en dichos procesos. Es cierto que no son los tnicos
actores, puesto que en la renovacion de los curricula participan también érganos
gestores y estudiantes (directa o indirectamente). También debe admitirse que la
opinién de los docentes puede estar sesgada. Sin embargo, ninguna de estas dos
razones puede justificar que se ignore o se desdefie lo que los docentes tienen que
decir, aunque sélo sea porque, en la mayoria de los casos, ellos son los actores que
mas directamente trabajan, e influyen, en el disefio de los curricula, los que deben
aplicarlo, y a quienes cualquier modificacion en dicho disefio afecta mas

directamente.
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Tabla 3

Percepcion de los docentes sobre la presencia de barreras a la sostenibilizacion
curricular en la universidad espafiola

Individuos que se
declaran (muy)
de acuerdo (%)

La falta de formacién y experiencia en Educaciéon para el Desarrollo
Sostenible por parte del profesorado.

La excesiva carga de trabajo del profesorado, que no le permite dedicar el
tiempo necesario para adaptar su(s) asignatura(s) a las exigencias de la 67
Educacidn para el Desarrollo Sostenible.

La insuficiencia de acciones de comunicacidn, informacidn, formacién y

asesoramiento al profesorado por parte de los 6rganos gestores. 65
La falta de apoyo de los gestores universitarios para incorporar el Desarrollo 62
Sostenible en la educacién superior.
El desconocimiento por parte del profesorado de todo lo relacionado con el 60
Desarrollo Sostenible.
La falta de textos y otro material didactico especifico para tratar el 57
Desarrollo Sostenible.
El exceso de alumnado, que condiciona la posibilidad de aplicar los métodos

o : P . 51
de aprendizaje apropiados para la Educacién para el Desarrollo Sostenible.
El desinterés hacia el Desarrollo Sostenible por parte del profesorado. 42
El desinterés hacia el Desarrollo Sostenible por parte de las y los estudiantes. 36

Fuente: elaboracion propia

En la tabla 3 se exponen algunas circunstancias que la literatura ha calificado como
barreras en el proceso de sostenibilizacién curricular. Junto a ellas se muestra el
porcentaje de docentes que declaran estar de acuerdo o muy de acuerdo con que

dichas barreras actuan en el contexto de su trabajo.

Las respuestas de los docentes sorprenden a primera vista por el elevado grado de
autocritica que se desprende de ellas: la mayoria de los consultados (73%) opina
que es el propio desconocimiento de los docentes en materia de EDS lo que dificulta
la transformacién curricular. Sin embargo, una lectura mas detenida de las
respuestas revela que, aun admitiendo sus responsabilidades, los académicos
consideran que otras circunstancias ajenas a ellos mismos pueden explicar su
ineptitud. En otras palabras, si casi dos tercios del profesorado reconoce la escasez
de su formacidn y experiencia, la mayoria de los que opinan asi considera también
que los docentes estan sometidos a una carga de trabajo excesiva y que no han

recibido ni la formacidn, ni la informacién, ni el asesoramiento que necesitaban.
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Entodo caso, la opinién de los docentes es coincidente con la de analistas anteriores
(Antunez, Gomera y Villamandos, 2017; Aznar-Minguet et al., 2017; Barro6n, Ferrer-
Balas y Navarrete, 2010; Kieu, Singer y Gannon, 2016; Larran et al., 2015; Velazquez,
Munguia y Sanchez, 2005).

Del mismo modo, seria frivolo catalogar de mera excusa la carga de trabajo que sufre
el profesorado, al menos en el caso de los docentes de las universidades espafiolas.
Como sefialan Aznar-Minguet et al. (2014, p. 147), durante la Ultima década, el
profesorado ha sufrido una presion “excesiva” derivada de la necesidad de disefiar
nuevos planes de estudio adaptados al Espacio Europeo de Educacién Superior, y de
la obligacién de ajustar sus propias practicas docentes a las previsiones de esos
planes. Durante ese periodo de adaptacion los docentes pudieron, al menos,
apoyarse en los cursos de formacién que en todas las universidades se ofertaron, y
contaron con la implicacion de los érganos gestores que, en ocasiones, mas que
apoyar, presionaron para que la adaptacion fuese lo mas rapida y eficaz dentro de
lo posible y, en cualquier caso, conforme a los criterios y los plazos establecidos por
la Agencia Nacional de Evaluacién de la Calidad y Acreditacion (ANECA). En el caso
de la sostenibilizacién curricular, en cambio, los programas de formaciéon del
profesorado han tenido un alcance mucho menor. Segun los resultados de nuestra
propia encuesta, no mas del 12,6% del profesorado recibié formacion relacionada
con la sostenibilizacidon curricular; y un tercio de ellos valoré que la formacion

recibida no habia sido util.

Esta falta de formacion se deja notar en el modo en que los propios docentes evalian
su capacidad para incorporar en sus asignaturas algunas de las caracteristicas que

se solicitan a un curriculum enfocado hacia la sostenibilidad (tabla 4).

De las respuestas a nuestro cuestionario se deduce que so6lo en torno a la mitad de
los docentes consultados cree disponer del conocimiento y la capacitaciéon para
aplicar los métodos docentes que se adaptan mejor a la ensefianza enfocada hacia la
sostenibilidad. Menor aun es el nimero de académicos que se considera capaz de
redisefar los contenidos de la asignatura (46%) o de adoptar en ella el enfoque
interdisciplinar que el enfoque de la sostenibilidad precisa (41%). El panorama es
aun menos halagador cuando se consideran otros aspectos de la reforma curricular,

como la modificacién de los sistemas de evaluacidon (31%) o la inclusién en las
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actividades académicas de personas ajenas a la universidad que aporten puntos de

vista diferentes (31%).

Tabla 4

Autopercepcion de la capacidad para poner en prdctica cambios en los curricula

Individuos que se

declaran (muy)

de acuerdo con la

afirmacion (%)

Conozco metodologias de ensefianza como el método de casos, los debates, los
juegos de rol, el aprendizaje-servicio y otras similares y creo que son sencillas

de entender y de aplicar en los temas relacionados con la sostenibilidad.

He redisefiado o soy capaz de redisefiar sin demasiado esfuerzo los contenidos
de mi(s) asignatura(s) para que incluyan de manera coherente aspectos

relacionados con el Desarrollo Sostenible.

Me siento capaz de reproducir sin demasiado esfuerzo el caracter holistico e
interdisciplinar del Desarrollo Sostenible en el contexto de mi(s)

asignatura(s).

Es sencillo localizar y seleccionar materiales y recursos adecuados para tratar
aspectos relacionados con el Desarrollo Sostenible en la(s) asignatura(s) que

imparto.

Los sistemas de evaluacién de mi(s) asignatura(s) han sido modificados o
podrian modificarse facilmente para incorporar la evaluacién de
competencias y actitudes del estudiante relacionadas con el Desarrollo

Sostenible.

31

No me costaria demasiado convencer a personas de dmbitos diferentes del
universitario (asociaciones, organizaciones politicas, etcétera) para que
participen en actividades académicas donde se traten problemas relacionados

con el Desarrollo Sostenible.

31

Fuente: elaboracion propia
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Mas alla de los factores directamente relacionados con el profesorado, los
encuestados sefialaron mayoritariamente (tabla 3) la responsabilidad de los
gestores por lo timido de su apoyo (62%) u otras circunstancias, como la falta de
materiales didacticos (57%), que también puede imputarse a la escasa firmeza

demostrada por los 6rganos de gestion en la promocion de la EDS.

En cambio, la tesis de que las dificultades para la sostenibilizacion estan
relacionadas con la falta de concienciacion tanto de profesores como de estudiantes
no resulta mayoritaria (42% y 36%, respectivamente); aunque si relativamente alta
si se considera que una mayoria muy amplia de los individuos que respondieron a
la encuesta se declararon preocupados (96%) por el DS e informados sobre el tema
(81%). La aparente paradoja que entrafan estas cifras se debe probablemente a un
sesgo de seleccion. Entre los individuos que respondieron al cuestionario
(recuérdese que fue en torno a un tercio de los docentes que formaban la muestra
original) es posible que quedaran sobrerrepresentadas las personas interesadas por
el DS y también es posible que este tipo de personas perciban una relativa falta de
interés por el tema entre sus colegas. En otras palabras, en este particular es
razonable pensar que los docentes no estan siendo duros jueces de si mismos, sino

de sus compafieros.

6. Acciones y prioridades en la remocion de las barreras a la sostenibilizacion

El andlisis de las barreras a la sostenibilizacién responde a un afan pragmatico: su
interés solo se justifica desde la voluntad de retirar todo aquello que obstaculice el
transito curricular hacia una educacién preocupada por el DS. Las propuestas de
accion en este sentido son diversas y se orientan mas o menos directamente a la
remocion de los obstaculos identificados. Sin embargo, la eficiencia en el uso de los

recursos obliga a establecer prioridades.

Por ejemplo, la escasez de material didactico adaptado a la ensefianza de la
sostenibilidad parece un problema sencillo de resolver. Sin embargo, aplicar
recursos con esta finalidad quiza no sea lo mas eficiente si se sospecha que, en las
condiciones actuales, los docentes no haran uso de esos materiales; o si se supone

que, en un contexto institucional que valore mas y mejor el disefio de este tipo de
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materiales, los propios académicos pueden elaborarlos y adaptarlos mejor a las

necesidades de su docencia.

Otro problema que se ha identificado -y cuya importancia no se trata de relativizar,
entre otras cosas por su influencia en la calidad de la educacién superior- es el del
exceso de alumnado o la masificaciéon de las aulas. Se entiende que su incidencia
tiene que ver con que las metodologias activas que es preciso aplicar para educar en
sostenibilidad (Collazo y Geli, 2018; Geli, Collazo y Mula, 2019) son menos eficaces
en unas aulas atestadas de estudiantes (Kieu, Singer y Gannon, 2016). Sin embargo,
en opinién de algunos expertos (Collazo y Geli, 2018), esas metodologias se pueden
utilizar en cualquier contexto o asignatura con las adaptaciones apropiadas. De
hecho, algunos de estos recursos, como el aprendizaje-servicio o el aprendizaje
basado en proyectos, trasladan el escenario del aprendizaje fuera de las aulas y, por

tanto, su eficacia es menos dependiente de lo masificadas que se encuentren éstas.

Reaccionar a las quejas de falta de apoyo institucional con una actitud mas
intervencionista o directiva por parte de los érganos de gestion también podria ser
un error, teniendo en cuenta el fuerte caracter profesional que tiene la labor
académica, y el celo con el que algunos académicos aun defienden su autonomia
(Cotton et al., 2009). La literatura ha descrito en numerosas ocasiones la limitada
capacidad de los gestores académicos para imponer sus visiones (Birnbaum, 2000)
o la capacidad que tienen los académicos para simular el acatamiento formal de las
normas y los estandares que les son impuestos al tiempo que incumplen su espiritu
(Newton, 2002; Olaskoaga-Larrauri et al., 2015a). Lo anterior no significa que el
apoyo institucional sea innecesario. Para Lozano (2006), por ejemplo, la mejor
estrategia para fomentar la sostenibilidad en las universidades es a través de una
combinacién de enfoques ascendentes y descendentes. Considera este autor que el
apoyo al mas alto nivel a través de politicas y programas, junto con la asignaciéon de
recursos financieros y humanos, es esencial, pero ineficaz si no lo acompafia la

participacién del resto de los miembros de la comunidad universitaria.

Por fin, hay una medida que parece actuar simultdneamente contra los principales
obstaculos sefialados por los docentes. Se trata de la formacion del profesorado, que
puede incidir tanto en su capacitacion, como en su voluntad de emprender la

transformacion de los curricula; que sirve para que el docente no se sienta aislado
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ni olvidado por las autoridades académicas; que le otorga habilidades para soslayar
otras dificultades, como la masificacion de las aulas o la falta de material didactico;
y que contribuye a alinear la visién de los académicos y la de los drganos de gestion

en pos de un cambio necesariamente radical en el modelo educativo.

La siguiente seccion se dedica a respaldar la eficacia de las acciones formativas
dirigidas al profesorado que ya se han producido en la universidad espafiola en el

campo de la sostenibilizacion curricular.

7. La influencia de la formaciéon en Educacion para el Desarrollo Sostenible en

las actitudes y en las aptitudes del profesorado

La discusién que contiene el apartado anterior conduce a una pregunta
trascendental, una pregunta sobre la eficacia con la que la formacion del
profesorado puede reducir o eliminar las barreras a la sostenibilizacion curricular.
En general, la formacién ejerce un doble efecto en los individuos, altera tanto sus
aptitudes hacia determinados objetos simbdlicos, como su competencia para tratar
con determinados problemas y asi se verifica también en el caso de la capacitaciéon

de los docentes en materia de EDS.

Esta investigacion retine evidencia de esos dos efectos. La relativamente escasa
formacidn especifica que se ha desarrollado en la universidad espafiola ha mejorado
la capacidad de los docentes para afrontar la transformacién curricular, tanto en el
aspecto de los contenidos de las asignaturas, como en el mas complicado y
controvertido de la renovacion de las metodologias docentes aplicables o los
sistemas de evaluacion del estudiante, pero también ha influido en la disposicion de
los docentes a trabajar por una educacién que integre el enfoque de la

sostenibilidad.

Las tablas 5 a 7 resumen esta evidencia. En todas ellas se utilizan pruebas de
independencia Chi? disefiadas del siguiente modo: los individuos se han dividido en
dos grupos en funcién de si han recibido o no formacién, y también se agrupan en
dos conjuntos seguin sus respuestas a cada uno de los items: por un lado, los que se
han declarado de acuerdo o muy de acuerdo y, por otro, todos los demas. Cuando la

prueba es significativa (p<0.01) se puede descartar la independencia entre estas dos
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tipologias, lo que se traduce como evidencia de que el grupo de los que han recibido
formacién presenta una propension diferente a manifestarse de acuerdo con los
items con respecto al de quienes no la han recibido. Las propensiones de ambos

grupos también se muestran en las tablas.

La tabla 5 expone la extension de las actitudes favorables a la introduccion de la EDS
en los curricula universitarios. Se encuentran diferencias significativas en todos los
items que siempre tienen lugar en el mismo sentido: los docentes que han recibido
formacion son mas propensos a manifestarse favorablemente sobre la

sostenibilizacién curricular.

Tabla 5

Actitudes hacia la sostenibilizacién curricular. Porcentaje de individuos que se
declaran de acuerdo o muy de acuerdo con cada item

No han Si han
Significatividad (p)
recibido recibido
de la Prueba Chi?
formacion formacion

Estoy a favor de la incorporacién de la Educacién para
el Desarrollo Sostenible en lasuniversidades.
Considero que todos los estudiantes universitarios
deberian recibir formacién en materia de Desarrollo 81,1 90,3 0,009
OS]
Estoy dispuesto/a a enfocar el contenido, la
metodologia y la evaluacidon de mi(s) asignatura(s) para 59,6 76,1 0,000

adecuarlas ala Educacién para el Desarrollo Sostenible.

Estoy dispuesto/a a trabajar en un grupo de trabajo,
con un experto en Desarrollo Sostenible y otro en

56,0 69,4 0,003
metodologia, para adecuar mi(s) asignatura(s) a la

Educacidn para el Desarrollo Sostenible.

Creo que la Agencia Nacional de Evaluacién de la
Calidad y Acreditacion (ANECA), y sus equivalentes en
las Comunidades Auténomas, deberian tener en cuenta 50,3 66,4 0,000
la incorporacién del Desarrollo Sostenible a la hora de

evaluar las titulaciones.

Fuente: elaboracion propia
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Las diferencias son méas acusadas aun cuando se considera el efecto de la formacién
en la autopercepcion que tienen los docentes sobre su capacidad para adaptarse a
un nuevo modelo educativo que integre la sostenibilidad en los curricula (tabla 6).
En algunos items el efecto es tan fuerte que la formacién multiplica por un factor de
1,7 la probabilidad de que el docente que la recibe se sienta capaz de afrontar los
cambios. Asi ocurre, por ejemplo, en el caso de la necesaria adaptacion de los

sistemas de evaluacién.
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Tabla 6

Autopercepcion de capacidad para poner en prdctica cambios en los curricula.
Porcentaje de individuos que se declaran de acuerdo o muy de acuerdo con cada

item

No han Si han
Significatividad (p)
recibido recibido
de la Prueba Chi?
formacion formacion

He redisefiado o soy capaz de redisefiar sin demasiado
esfuerzo los contenidos de mi(s) asignatura(s) para que
incluyan de manera coherente aspectos relacionados con el

Desarrollo Sostenible.

Es sencillo localizar y seleccionar materiales y recursos
adecuados para tratar aspectos relacionados con el

Desarrollo Sostenible en la(s) asignatura(s) que imparto.

Me siento capaz de reproducir sin demasiado esfuerzo el
caracter holistico e interdisciplinar del Desarrollo Sostenible

en el contexto de mi(s) asignatura(s).

Conozco metodologias de ensefianza como el método de
casos, los debates, los juegos de rol, el aprendizaje-servicio y
otras similares y creo que son sencillas de entender y de

aplicar en los temas relacionados con la sostenibilidad.

No me costaria demasiado convencer a personas de ambitos
diferentes del universitario (asociaciones, organizaciones
politicas, etcétera) para que participen en actividades
académicas donde se traten problemas relacionados con el

Desarrollo Sostenible.

Los sistemas de evaluaciéon de mi(s) asignatura(s) han sido
modificados o podrian modificarse facilmente para
incorporar la evaluacién de competencias y actitudes del

estudiante relacionadas con el Desarrollo Sostenible.

42,6 65,9 0,000
30,5 49,3 0,000
38,1 60,9 0,000
46,2 68,1 0,000
28,2 48,9 0,000
28,5 48,9 0,000

Fuente: elaboracion propia
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Finalmente, la tabla 7 muestra el efecto de la formaciéon directamente en la
renovacion de los curricula. También en este caso el efecto es estadisticamente
significativo en todos los items, y en algunos de ellos bastante fuerte. Por ejemplo,
la probabilidad de que un docente formule criterios de evaluacién explicitamente
relacionados con la sostenibilidad practicamente se duplica cuando el docente ha
recibido formacion especifica, y algo similar sucede con la utilizaciéon de materiales
y recursos o con la aplicaciéon de las metodologias de ensefianza adaptados a la

educacion para la sostenibilidad.
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Tabla 7

Aplicacion efectiva de sostenibilizacion curricular. Porcentaje de individuos que
se declaran de acuerdo o muy de acuerdo con cada item

No han

recibido

formacion

Si han

recibido

formacion

Significatividad (p)

de la Prueba Chi2

Cuando planifico los contenidos de la asignatura tengo en cuenta la
importancia de incluir aspectos de sostenibilidad y encuentro el

modo de integrarlos de forma coherente.

Cuando selecciono el material y los recursos para la asignatura

incluyo alguno/s relacionado/s especificamente con la

sostenibilidad.

Entre los temas que ofrezco a los estudiantes para la realizacién de
trabajos individuales o grupales, Trabajos de Fin de Grado y Trabajos
de Fin de Master, se encuentran temas relacionados con la

sostenibilidad.

37,2

64,9

0,000

Abordo mi practica docente desde una vision interdisciplinar
integrando distintos &mbitos de conocimiento para comprender los

problemas relacionados con el Desarrollo Sostenible.

Aplico metodologias variadas de ensefianza como el método de casos,
los debates, los juegos de rol, el aprendizaje-servicio, etcétera,
diseflados para que las y los estudiantes practiquen la reflexion, el
pensamiento critico y la accién en temas relacionados con la

sostenibilidad.

36,8

64,9

0,000

Los valores de sostenibilidad (responsabilidad, equidad,

compromiso, cooperacién, solidaridad, etc) impregnan mis

intervenciones y evaluaciones durante el proceso de ensefianza-

aprendizaje.

48,9

66,4

0,000

Considero objeto de evaluacién en mi asignatura, tanto contenidos
conceptuales, como procedimentales, y también actitudes y valores

explicitamente relacionados con la sostenibilidad.

Formulo criterios de evaluacién explicitamente relacionados con la

sostenibilidad y los doy a conocer a mis estudiantes.

Fuente: elaboracion propia
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8. Conclusiones

En este articulo se han repasado los obstaculos que frenan la sostenibilizacion
curricular en las universidades espafiolas. Se han utilizado para ello dos enfoques
diferentes: por un lado, se ha revisado la literatura especifica sobre barreras a la
sostenibilizacion curricular; y por otro se ha solicitado opinion al profesorado, que

es el actor con mayor influencia en el disefio (y la transformacién) curricular.

El primer enfoque ha servido para relativizar la importancia de algunas barreras. Se
ha argumentado, por ejemplo, que algunas de las citadas por los analistas, como la
escasez de material pedagogico especifico, constituyen obstaculos de caracter muy
coyuntural y podrian simplemente desaparecer si se pusiese voluntad en ello. Otras
tienen un caracter mas estructural, en particular las que se encuentran asociadas al
modelo tradicional de gobierno y gestion de las IES. También en este caso hay
razones para dudar de su influencia porque, en realidad, un cambio en el modelo de
gestion supone una modificacion del locus de la toma de decisiones y, por tanto, un
traslado de la autoridad de unos actores a otros (desde los académicos hacia los
organos de gestion cuando el cambio estructural conduce al gerencialismo y la
burocratizacién); pero no garantiza que los actores que adquieren mas capacidad
de decisién vayan a emplearla para impulsar la sostenibilizacién curricular. De
hecho, hay analistas que desconfian del tenor, mas comercial y orientado a la
maximizacién del ingreso, que se esta generalizando en el sector. Apoya este
argumento el hecho de que, en Espafia, en cuya universidad se observan evidencias
de burocratizaciéon y pérdida de autonomia por parte de los académicos, no se ha

notado una correlativa aceleracion de la transformacién curricular.

El segundo enfoque adoptado en el articulo se fundamenta en la percepcién de los
académicos y, en consecuencia, esta sujeto a una doble limitacion: por el caracter
subjetivo e interpretativo de la evidencia reunida, y por la posibilidad de sesgos

derivados de la eleccion de la muestra.

Las respuestas de los académicos apuntan a su escasa experiencia y formacién como
principal barrera a la sostenibilizacién curricular. Destacan entre las demads, la
excesiva carga de trabajo, la insuficiencia de acciones de comunicacion por parte de

los 6rganos gestores y la falta de apoyo institucional.
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Desde el punto de vista del disefio de politicas orientadas a facilitar la
sostenibilizacién curricular, la evidencia recopilada respalda la utilizacion de
programas de formacion del profesorado. En la universidad espafiola la formacién
especifica en materia de sostenibilidad curricular destinada al profesorado ha sido
escasa y su alcance muy limitado, pero alli donde se ha aplicado ha resultado eficaz,
de acuerdo con la evidencia reunida en esta investigacion. Sus efectos se perciben
en las actitudes hacia la sostenibilizacién del profesorado y en la capacitacion de los
docentes en tareas clave para la transformaciéon curricular, como el disefio de

sistemas de evaluacion adaptados a la educacion para la sostenibilidad.

La formacién ofrece otras ventajas que, aunque no se desprenden del analisis que se
presenta en este articulo, es conveniente recordar. Por un lado, la puesta en marcha
de programas formativos supone una declaracién de intenciones por parte de los
organos de gestién que no tiene el efecto perverso de un protocolo en materia de
transformacion curricular, y el cual puede ser interpretado por el profesorado como
una injerencia por parte de los 6rganos de gestidn en una tarea que es de su
exclusiva incumbencia. Por otro, la formacién del profesorado en las IES puede ser
una solucién relativamente econdmica si se logra que unos pocos académicos
capacitados ejerzan la funcién de formadores de sus colegas. Esta solucion tiene la
ventaja afladida de que, durante el proceso, puede generarse un sentimiento de

propiedad colectiva del proyecto de transformacidn curricular.

En definitiva, este articulo no sostiene que todas las dificultades que acarrean los
procesos de sostenibilizacién curricular puedan resolverse mediante la
implantacion de acciones formativas para el profesorado; pero si encuentra que la
formacion tiene mas potencial que otras medidas y carece de parte de sus
contraindicaciones. Por ejemplo, las medidas de sensibilizacion sélo pueden
contribuir a modificar las actitudes del profesorado que ain no se siente
comprometido con el DS; pero la evidencia nos muestra que esta parte del
profesorado es en la actualidad bastante pequefia. Por su parte, el establecimiento
de protocolos y estandares en materia de sostenibilizacion curricular puede ayudar
a los académicos a disefiar nuevos curricula sobre el papel, pero no a dominar las
metodologias de ensefianza o los métodos de evaluacion que se requieren en su
aplicacion. Por ultimo, estos protocolos pueden encontrarse con, o incluso provocar,

la reticencia de los docentes; y la experiencia demuestra que en la enseflanza
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superior es dificil, si no imposible, introducir novedades que no cuenten con el

respaldo de los académicos.
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ACTITUDES DEL PROFESORADO Y BARRERAS A LA SOSTENIBILIZACION CURRICULAR
EN LA UNIVERSIDAD ESPANOLA

Abstract

La literatura sobre sostenibilizacién curricular ha identificado una serie de
circunstancias que pueden actuar dificultando o ralentizando la transicién hacia una
ensefnanza para el Desarrollo Sostenible (DS). Este articulo valora la incidencia de
dos de esas circunstancias en la universidad espafiola: un respaldo insuficiente por
parte de los docentes a los principios y Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS); y
la reticencia de los académicos a considerar la transmisiéon de valores como parte
de sus obligaciones docentes. El articulo retine evidencia basada en las opiniones de
profesores, obtenidas mediante encuesta; y concluye que ninguna de las dos
circunstancias puede explicar la lentitud con la que los principios de la Educacién

para el Desarrollo Sostenible (EDS) estan impregnando los curricula universitarios.

Palabras clave: Desarrollo sostenible, sostenibilidad curricular, educacion

superior, actitudes del profesorado, transmision de valores.

1. Introduccion

La crisis ambiental, de naturaleza ya reconocidamente antropogénica, constituye el
ultimo y definitivo aviso para que el ser humano modifique su forma de vida y la
haga compatible con la supervivencia de su especie en este planeta. Es necesaria una
“nueva cultura de sostenibilidad” (Granados-Sanchez, 2016) y esta solo llegar3, si
llega, de la mano de un nuevo modelo educativo. La Organizacion de las Naciones
Unidas (ONU) lleva casi medio siglo llamando la atencién sobre la imperiosa
necesidad de que los paises empleen sus sistemas educativos para concienciar,
sensibilizar y capacitar a la sociedad respecto a los retos que plantea la

sostenibilidad (Naciones Unidas, 1992, 2002; UNESCO, 2017).

En particular, el papel que en esta tarea le corresponde a la educacién superior no
es, ni ha sido nunca, objeto de debate. En todo el mundo, numerosas Instituciones

de Educacion Superior (IES) han mostrado su voluntad de aceptar este reto,
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realizando declaraciones, formulando planes, y disefiando politicas que demuestran
su compromiso con el DS (Alghmadi, Den Heijer y De Jonge, 2017; Grindsted, 2011;
Grindsted y Holm, 2012; Holm et al., 2015; Lozano et al.,, 2015; Scott y Gough, 2007;
Shriberg, 2002; Wright, 2004). Sin embargo, hay un aspecto en el que los avances no
han sido satisfactorios, y es quiza el mas transcendente, aquel en el que la influencia
de la educacién superior puede ser definitiva para conseguir que nuestra sociedad
sea mas sostenible. Este aspecto es el de la sostenibilidad curricular (Azcarate et al.,
2016), es decir, el de la transformacién integral de la educaciéon superior para
incorporar en ella los valores y las actitudes, las nociones y los contenidos, las
légicas y las metodologias con las que los miembros de la sociedad deben afrontar
el reto de la sostenibilidad. La transformacién que se requiere es radical (Naciones
Unidas, 1992; Qablan y Al-Qaderi, 2009): no basta con la mera incorporacién de
nuevas asignaturas en los planes de estudio; es necesario que la sostenibilidad cruce
transversalmente la totalidad de los curricula (Cortese y Hattan, 2010; Sterling y
Thomas, 2006), que se adapten las metodologias docentes y los sistemas de
evaluacion (Christie et al., 2013; Kalsoom y Khanam, 2017) e incluso que se abra la
puerta de la educacion superior a la participacion de otros actores (Kieu, Singer y

Gannon, 2016).

Su caracter radical explica, al menos en parte, la dificultad de este proceso de
sostenibilizacion curricular. La ONU la ha impulsado decididamente bajo el lema de
“Educacion para el Desarrollo Sostenible”. Sin embargo, se acumulan las evidencias
de que los logros en esta materia no estdn a la altura de lo esperado (Barth y
Rieckmann, 2012; Cebrian y Junyent, 2015; Perrault y Albert, 2017; Thomas, 2004;
Velazquez, Munguia y Sanchez, 2005; Watson et al.,, 2013); lo cual ha provocado que
los analistas se pregunten por cudles son las barreras u obstaculos que es necesario
superar (Anyolo, Karkkiinen y Keinonen, 2018; Larran et al., 2015; Thomas, 2004;
Velazquez, Munguia y Sanchez, 2005). Algunos de los mas citados tienen un caracter
estructural, como la tradicional separacién de docencia e investigaciéon en dominios
disciplinares escasamente relacionados entre si, lo cual no casa bien con el caracter
sistémico de los problemas de sostenibilidad ni con el enfoque multidisciplinar que

demanda su atencion.
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Otros factores que se oponen a la adaptacion curricular tienen un componente mas
actitudinal. En concreto, el retraso en la transicion curricular hacia la EDS se ha
achacado a dos actitudes supuestamente extendidas entre los docentes: su escasa
sensibilidad hacia los asuntos relacionados con el DS (Reid y Petocz, 2006); y su
reticencia a transmitir valores a los estudiantes (Ashley, 2005; Gough, 2002; Wals y

Jickling, 2002).

Este articulo investiga la incidencia que han podido tener estos dos factores en el
contexto de la educacion superior espafiola, en la que la inclusion del DS en los
curricula esta siendo, lo mismo que en otros paises, escasa e inconsistente (Azcarate
et al,, 2016; Aznar-Minguet et al., 2017; Bautista-Cerro y Diaz, 2017; Geli, Collazo y
Mula, 2019; Valderrama-Hernandez et al., 2019). Para ello se ha realizado un sondeo

a 1094 docentes de universidades espafiolas publicas y privadas.

El articulo se divide en seis secciones, ademds de esta introduccién. La segunda
seccién valora la evolucién de los conceptos de DS y EDS y las dificultades para su
integracion en los curricula de la educacion superior. La tercera describe los datos
que se emplean en el resto del articulo y los métodos que se emplearon en su
recopilacion; también se describen las escalas utilizadas en el andlisis. La cuarta
describe en general las actitudes de los docentes hacia el DS. La quinta hace lo mismo
con la disposicién de los docentes a incorporar la trasmisién de valores en su tarea
docente. La sexta evalua si los docentes mas dispuestos a introducir los valores en
la educacién superior son también mas favorables a transitar hacia una educacién
superior que incorpore el DS en sus curricula. El articulo se completa con un

apartado de discusion y conclusiones.

2. Desarrollo Sostenible, Educacion para el Desarrollo Sostenible vy

sostenibilizacion de los curricula en la educacion superior: luces y sombras

2.1. Evolucion semantica del Desarrollo Sostenible y Educacion para el

Desarrollo Sostenible

La evolucién semantica y el éxito social del término “Desarrollo Sostenible” est3, en
buena medida, ligado al papel promotor de 1a ONU. En 1972, durante la Conferencia

sobre el Medio Humano que este organismo multilateral auspicio, se declar6é por
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primera vez la necesidad de combinar el desarrollo econémico y la sostenibilidad

ambiental (Naciones Unidas, 1972).

Sin embargo, el sentido de la sostenibilidad pronto empez6 a ampliarse para
reconocer otros asuntos ademas del de las consecuencias de la actividad econémica
sobre el medio ambiente. El informe “Nuestro Futuro Comun” (Naciones Unidas,
1987, p. 23), mas conocido como informe Brundtland, definié el DS como el que
“[logra satisfacer] las necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las

futuras generaciones para satisfacer las propias”.

La “Declaracién del Milenio”, en 2000, contribuy6 a la ampliacion del campo
semantico del DS, incorporando en él diferentes aspectos relacionados con la
inclusién y la justicia social. La declaracion establecié ocho “Objetivos del Desarrollo
del Milenio” (ODM) entre los cuales solamente uno se encontraba estrechamente
relacionado con el medio ambiente; mientras que los demdas buscaban la
erradicacion de la pobreza, el impulso de la igualdad entre los sexos o la lucha contra
diversas enfermedades cuyas consecuencias afectaban entonces, y también hoy,

principalmente a los paises menos desarrollados.

En 2012 la Conferencia Rio+20 sobre el DS consagré definitivamente la centralidad
del término en la accion politica de las Naciones Unidas (Naciones Unidas, 2012), asi
como su amplitud semdantica (Christie et al., 2015; Cotton et al., 2007; Jones, Selby y
Sterling, 2010; Wals y Jickling, 2002). “Desarrollo sostenible” expresa el inextricable
vinculo de las dimensiones basicas de la vida humana, econémica y socio-cultural,
con el medio en el que se produce, y lo hace de acuerdo con las aportaciones sobre
la triple cuenta de resultados (triple bottom line) (Borg et al., 2014; Giddings,
Hopwood y O’brien, 2002; Lozano, 2008; Olsson, Gericke y Chang Rundgren, 2016).
Al mismo tiempo, la preocupacion por la sostenibilidad se extiende desde los paises
en vias de desarrollo, sujeto paciente de los objetivos del milenio, hasta la totalidad
de los paises del mundo, y sus respectivos gobiernos, actores responsables en el

nuevo listado de “Objetivos de Desarrollo Sostenible” (ODS).
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La ONU también es en cierto modo responsable de que a la educacién se le atribuya
un papel central en el logro de la sostenibilidad. Hace casi treinta afios, la Agenda 21
(Naciones Unidas, 1992) recomendaba reorientar los programas educativos hacia la
sostenibilidad, aumentar el conocimiento y la conciencia del publico acerca de la
sostenibilidad, y capacitar en DS a todos los sectores de la sociedad, incluyendo las
empresas, las administraciones, etcétera; y ponia en juego un nuevo concepto que
pronto se convertiria en un proyecto por si mismo: el de la Educaciéon para el
Desarrollo Sostenible. Diez afios mas tarde, con motivo de la Cumbre Mundial de
Johannesburgo, se propuso la proclamaciéon de un Decenio de las Naciones Unidas
de la Educacion para el Desarrollo Sostenible (DEDS), que finalmente se extenderia
de 2005 a 2014. La ONU nunca proporcioné una delimitacion estricta y operativa de
la EDS, probablemente porque preferia que el modelo pudiera ajustarse a las
circunstancias de cada pais y sistema educativo. No obstante, siempre dejo claro que
la transformacién hacia una EDS no concluye con la mera integracion de temas como
el cambio climatico, la pobreza o el consumo sostenible en los planes de estudio.
Seglin la ONU, para que pueda hablarse legitimamente de la EDS, las novedades
deben extenderse al “contexto de aprendizaje”, que debe ser mas “interactivo” y
“centrado” en el alumno, y al modelo pedagégico, que debe adoptar un enfoque mas
“transformador” y “orientado a la accion”. Para ello la ONU sugiere apoyarse en el
“aprendizaje autodidacta”, en una mayor “participacién” del estudiante, en la
orientacion de la ensefianza hacia la “soluciéon de problemas”, en “la inter y
transdisciplinariedad” y en la “creaciéon de vinculos entre el aprendizaje formal e
informal” (UNESCO, 2017, p. 7).

2.2. Educacion sostenible en la ensefianza superior. Expectativas y barreras

Sila ONU defiende la necesidad de reclutar ala educacién en la batalla por un mundo
mas sostenible, diversos analistas han destacado el papel que le toca dentro de ella
a la educacién superior (Cortese y Hattan, 2010; Lozano, 2006) aludiendo a su
potencial para establecer y difundir nuevos paradigmas de pensamiento (Clift, 1998;
Wright, 2002). Lo cierto es que hay razones para admitir el potencial transformador
de la educacidén superior. La primera es su radio de alcance, cada vez mayor en el
mundo desarrollado. En 2018, el 38,6% de la poblacién adulta (25-64 afios) de los
paises de la OCDE habia completado algtn tipo de estudios terciarios, incluyendo la
educacion terciaria no universitaria de ciclo corto. Ademas, las tasas actuales de
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acceso a la educacion terciaria (64,9% de la poblacion en el conjunto de los paises
de la OCDE) sefialan que la parte de la poblacién con estudios superiores no dejara
de crecer durante los proximos afios (OCDE, 2019) y, por tanto, el potencial de las
IES para influir en los comportamientos de la poblacion aumentara también. La
segunda razon es que la mayor parte de los individuos en posiciones de influencia,
tanto en los negocios privados como en la administraciéon publica, son personas
formadas en las IES. En ellas han recibido su formacion cientifica y técnica, y también
han podido perfeccionar su visién del mundo (Aznar et al,, 2011; Cortese, 2003;

Sharp, 2002; Wright, 2002).

Las IES han reaccionado a estas expectativas con acciones de diferente naturaleza.
Desde luego, han proliferado las declaraciones de compromiso con la sostenibilidad
(Aznar et al,, 2011; Haigh, 2005; Lozano, 2006; Thomas, 2004; Velazquez, Munguia
y Sanchez, 2005). También se han podido constatar acciones concretas para reducir
el impacto ambiental de las actividades en el sector, como la gestion de residuos, la
movilidad sostenible en el interior de los campus, el ahorro energético o la
utilizaciéon de energias renovables (Alshuwaikhat y Abubakar, 2008; Disterheft et
al,, 2012; Geli, Collazo y Mul4, 2019; Larran et al.,, 2015). Incluso se han disefiado y
aplicado instrumentos para el seguimiento y la evaluacion de este tipo de programas
y acciones. En Estados Unidos, por ejemplo, existe un Cuestionario de Evaluacién de
Sostenibilidad para Colleges y Universidades (SAQ), ademas de un Sistema de
Seguimiento, Evaluacion y Calificacion de la Sostenibilidad (STARS). En Europa se
ha desarrollado un Instrumento de Auditoria para la Sostenibilidad en la Educacién
Superior (AISHE), disefiado por la Asociacion para el Avance de la Sostenibilidad en
la Educacion Superior (AASHE). También esta adquiriendo popularidad el Ul-
GreenMetric, un ranking de universidades que valora las politicas ambientales
universitarias (Alba-Hidalgo, Benayas del Alamo y Gutiérrez-Pérez, 2018; Alghamdi,
Den Heijer y De Jonge, 2017). En cualquier caso, las iniciativas citadas son solo una
pequefia parte de las que se han puesto en marcha; existen otras muchas cuya

identificacion y clasificacion requeriria un esfuerzo bastante mas prolijo.

En cambio, los logros en materia de sostenibilizaciéon curricular son mucho mas
modestos. Finalizado el DEDS, la mayoria de las instituciones no han logrado

transformar sus curricula de acuerdo con las previsiones de la ONU (Cotton et al,,
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2009; Leihy y Salazar, 2011; Major et al., 2017; Nagata, 2017; Nomura y Abe, 2010;
Sterling y Scott, 2008).

En busca de una explicacion de la lentitud en el proceso de sostenibilizacion
curricular en la educacién superior se han identificado varios factores que actian

como obstaculos y que se pueden catalogar del siguiente modo:

e Factores relativos a los actores participantes (principalmente docentes, érganos
de gestién académica y estudiantes). En la literatura predominan los obstaculos
que hacen referencia al profesorado, y se pueden clasificar en dos subgrupos: los
que tienen que ver con las actitudes de los docentes, y los relativos a las aptitudes
u otras caracteristicas que distinguen a los académicos. Dentro de este segundo
grupo, la circunstancia que con mas frecuencia ha merecido la atencién de los
analistas es el grado de conocimiento que en materia de DS exhiben los docentes,
0 su capacitacion en la aplicacion de un modelo de educaciéon para la
sostenibilidad (McKeown-Ice, 2000).

o Factores relativos al contexto. En este caso se pueden dividir entre circunstancias
coyunturales, como la escasez de materiales y recursos adaptados a la educacién
en sostenibilidad; o estructurales, como los modelos de gobierno y gestion en las
IES, que a veces tienden a favorecer las posturas mas recalcitrantes de los
académicos (Velazquez, Munguia y Sanchez, 2005) o bien a dificultar la
colaboracion multidisciplinar sin la que el cambio de modelo educativo resulta

imposible (Cotton et al,, 2007).

En este articulo se valorara solamente la incidencia de dos de estos factores. Ambos
asociados a las actitudes del profesorado. El primero es el hipotético desinterés del
profesorado por los problemas de la sostenibilidad o la falta de compromiso con los
objetivos y los principios del DS (Cotton et al., 2007; Lozano, 2006; Velazquez,
Munguia y Sanchez, 2005).

El segundo factor es la reticencia de los académicos a transmitir valores a sus
estudiantes. Actualmente, la educacion superior concita varias tendencias que
empujan a combinar contenidos de aprendizaje con formacién en valores. Una de
ellas es la introduccion del concepto de “competencia” en el nucleo de la

planificacién y el desarrollo de la educacion superior. Las competencias se definen
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como conglomerados de conocimientos y habilidades, pero también de actitudes y
valores (Bautista-Cerro y Diaz, 2017; Murga-Menoyo, 2013; Tigelaar et al., 2004).
Otra tendencia es precisamente la que conduce a una educacién que propicie el DS,
ya que, como se ha seflalado mas arriba, la nocién de DS incorpora elementos como
la justicia social, que tienen un contenido inevitablemente valorativo. La duda,
entonces, radica en si el profesorado esta dispuesto a admitir que la ensenanza de
valores pase a formar parte de los curricula. La postura de los docentes no ha de ser
por fuerza homogénea: al parecer hay docentes que incorporan con naturalidad
valores como la tolerancia o la equidad en los programas de sus asignaturas (Kearins
y Springett, 2003; Ull et al., 2014). A juicio de otros, en cambio, tal cosa pervertiria
el ejercicio de su funcién y convertiria la educacién en adoctrinamiento (Cotton,
2006; Qablan y Al-Qaderi, 2009). El debate es complejo porque la incorporacién de
los valores en la enseflanza no significa necesariamente que estos deban
“transmitirse”; tal vez baste con que los estudiantes aprendan a incorporar los
valores en sus razonamientos, distinguiendo los juicios de hecho de los juicios de
valor o admitiendo la existencia de sistemas de valores diferentes, no
necesariamente opuestos, que pueden guiar la conducta de los actores (Jickling,
1992; McKeown y Hopkins, 2003; Wals y Jickling, 2002). En cualquier caso, este
debate no altera el hecho de que la sostenibilizacidon de los curricula puede verse
limitada por la negativa de los docentes a actualizar sus curricula en un sentido que
consideran inaceptable porque menoscaba su funciéon convirtiéndola en mero

apostolado.

Este articulo propone una valoracién de la medida en que los dos factores citados
pueden explicar la lentitud con la que se estd abordando el proceso de
sostenibilizacién curricular en la universidad espafiola. La eleccion del caso espafiol
se justifica por varias razones: en la universidad espafiola se puede constatar tanto
la manifestacion de la voluntad de avanzar hacia un modelo de ensefianza para la
sostenibilidad (CRUE, 2005), como la decepcién por las expectativas insatisfechas
(Benayas et al., 2017; Geli, Collazo y Mul4, 2019; Valderrama-Hernandez et al,,
2019). La Conferencia de Rectores de las Universidades Espafolas (CRUE) es en
Espafia el actor mas destacado en la promocidn de la integracion curricular del DSy
su actividad en este campo se remonta a principios de los afios 2000, (Barrdn,
Ferrer-Balas y Navarrete, 2010, p. 389; Benayas et al,, 2017; Collazo y Geli, 2018; Ull
et al, 2014). Sin embargo, la propia CRUE, en un reciente informe (GESU-CRUE-
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Sostenibilidad, 2019) ha reconocido que menos de la mitad de las universidades
espafiolas (44%) ha emprendido alguna accién para incorporar la sostenibilidad en
el ambito de la docencia. Otras evaluaciones han sido incluso mas tajantes en sus
juicios sobre los logros en esta materia. Bautista-Cerro y Diaz (2017) y Azcarate et
al. (2016) estudiaron las memorias de los planes de estudio en dos universidades
espanolas y concluyeron que la presencia de la sostenibilidad en ellos es baja.
Valderrama-Hernandez et al. (2019) investigaron las opiniones de los estudiantes
sobre el grado en que los estudios universitarios capacitan para aplicar criterios y
enfoques de DS en su profesion encontrando que, en general, sienten que la
formacion que reciben es insuficiente. Otros factores de contexto también
contribuyen a la representatividad del caso espafiol. La universidad espafiola, como
las del resto de sus vecinos europeos, ha afrontado recientemente un profundo
proceso de transformaciéon como consecuencia del establecimiento del Espacio
Europeo de Educacién Superior, proceso por el que los sistemas nacionales de
educacion superior han tendido a converger tanto en la estructura formal de los
estudios, como en lo que se refiere a la renovacion de las metodologias docentes
(Ministerio de Educacion y Ciencia, 2006). En el mismo sentido, los cambios
recientes en el gobierno y la gestion de las universidades espafiolas (Olaskoaga-
Larrauri, Gonzalez-Laskibar y Diaz-De-Basurto-Uraga, 2019), aunque con sus
particularidades, se asemejan a los que se han registrado en otros paises (Jemielniak
y Greenwood, 2015) y, como ellos, han provocado la erosién de la autoridad e
independencia de los académicos y la trasposicion en la universidad de conceptos y

de métodos de gestion mas propios del &mbito empresarial.
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3. Datos y Métodos

3.1. Poblacién y muestra

La investigacién en la que se fundamenta este articulo se llevé a cabo sobre una
poblacién formada por la totalidad del profesorado de las universidades espafiolas,
publicas y privadas, con docencia presencial. En el sistema educativo espaiiol, la
educacion superior (de ciclo largo) no universitaria es una modalidad muy marginal
cuya exclusion no deberia afectar a los resultados. Las universidades dedicadas en
exclusiva a la docencia a distancia son cinco y atendieron a 187 mil estudiantes en
el curso 2018/19 (segin datos del Ministerio de Ciencia, Innovacién y
Universidades) frente a un total de 1294 mil en el conjunto del sistema. Su exclusion
se justifica porque la modalidad de educacién a distancia representa una
problematica diferente y particular desde el punto de vista de la sostenibilizacién

curricular.

La muestra inicial estuvo compuesta de 3337 docentes. En ella estaban
representadas todas las universidades (excepto una de la que no se pudo obtener
informacién de contacto de sus docentes). El muestreo fue polietapico y en cada fase
se aplicaron reglas que garantizaron la aleatoriedad de la seleccién. A los individuos
seleccionados se les envio un correo electrénico personalizado con un vinculo a la
pagina web de la plataforma “encuestafacil”, que se empled para la recopilacion de
las respuestas. Se enviaron varios recordatorios y finalmente se obtuvieron 1094
respuestas, lo cual representa una tasa de respuesta del 33%, equiparable a la de
otros sondeos realizados en el ambito de la educacién superior y de disefio similar

(Cardoso, Rosa y Santos, 2013; Olaskoaga-Larrauri et al., 2019).

No se puede descartar que se haya producido algin sesgo de seleccién como
consecuencia de la mayor propension a responder por parte de los docentes mas
sensibles a los problemas de sostenibilidad. En sentido contrario, algunos datos
informan a favor de la representatividad de la muestra: a) el nimero de respuestas
supera el tamafio minimo para una muestra representativa en condiciones de
muestreo aleatorio simple; b) las caracteristicas de los académicos encuestados
representan adecuadamente a las del conjunto de los docentes en las universidades

espanolas en aquellas variables de identificaciéon en las que se puede realizar la
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comparaciéon (sexo y rama de la ensefianza); y c) no se perciben diferencias
significativas entre los individuos que respondieron inmediatamente a la encuesta

y los que lo hicieron tras varios recordatorios.

3.2. Cuestionario, escalas y métodos de analisis

El cuestionario fue disefiado por los autores del articulo y se sometié a un panel de
expertos y a una prueba piloto, con las consiguientes correcciones y ajustes en su
redaccion. El cuestionario contiene varias secciones que tocan diferentes temas
relacionados con las actitudes de los docentes hacia la sostenibilizaciéon de los
curricula universitarios. Los resultados y conclusiones de este articulo se basan en
varias de estas secciones que aglutinan preguntas con cinco alternativas de
respuesta de tipo escala de Likert (entre “muy en desacuerdo” y “muy de acuerdo”).
Para el uso de algunos instrumentos de analisis, como el Andlisis de Componentes
Principales (ACP) o la regresion lineal, las respuestas se sustituyeron por sus

correlatos numéricos (“muy en desacuerdo”=1;...; “muy de acuerdo”=5).

En el analisis se emplearon las siguientes escalas:

La primera escala describe el grado de preocupaciéon y compromiso con diferentes
aspectos del DS. Los items en esta seccidn se redactaron sobre la base de
instrumentos anteriores disefiados por Biasutti y Frate (2017) y por Michalos et al.
(2012), en particular este ultimo, que se ha empleado en multiples investigaciones
(Al-Nagbi y Alshannag, 2018; Gilindiiz, 2017; Kalsoom y Khanam, 2017; Olsson,
Gericke y Chang Rundgren, 2016). Finalmente, la secciéon también incluye algunos
items que recogen la adhesién de los encuestados a principios proclamados en la
declaracion de Rio sobre el Medioambiente y el Desarrollo en el afio 1992 y en los

diecisiete ODS de la Agenda 2030.

La segunda escala se construye empleando tres items de una seccién del
cuestionario sobre la transmisién de valores en la ensefianza superior. La seccion se
inspira en los trabajos de Moosmayer y Siems, (2012) y Moosmayer, (2011), y las
tres preguntas seleccionadas para la escala se refieren a la disposicion de los
académicos a transmitir valores a los estudiantes (sin especificaciéon de su

contenido) como parte de su responsabilidad como docentes.
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La tercera escala mide las actitudes de los docentes hacia la sostenibilizacién
curricular. En los items que componen la escala se utiliza la expresiéon “Educacién
para el Desarrollo Sostenible”, que designa el modelo de sostenibilizacidn curricular
propuesto por la ONU. No obstante, el propio cuestionario alecciona a los
encuestados sobre el modo en que debe entenderse la expresion, empleando para

ello categorias que se adaptan a cualquier iniciativa de sostenibilizacion curricular.

La tabla 1 resume las caracteristicas de las medidas empleadas en el andlisis. En
todos los casos se puede afirmar que los parametros estan dentro de los limites
deseables (Hair et al., 2010; Sweet y Grace-Martin, 2008). Estas tres medidas se van
a utilizar en el analisis combindndolas con varias herramientas estadisticas. En su
vertiente mas descriptiva, el analisis presenta las frecuencias relativas de cada una

de las cinco alternativas de respuesta en el cuestionario.

También se han empleado pruebas Chi2 con el objeto de discernir si la propension
de los encuestados a manifestarse de acuerdo con determinadas afirmaciones es
independiente o, por el contrario, se ve influida por la rama de conocimiento en la

que se especializa.

Por ultimo, en el analisis también se propone un modelo de regresién multiple con
el objeto de verificar si las actitudes hacia la transmisién de valores ejercen alguna
influencia en la disposicion de los docentes a sostenibilizar los estudios
universitarios. En la medicién de la variable que se desea explicar se utiliza el valor
del factor extraido de la escala correspondiente mediante ACP. Como regresores se
emplean el valor del factor extraido mediante ACP de la escala de actitudes hacia la
transmision de valores o, alternativamente, los correlatos numéricos de las
categorias de respuesta a las tres preguntas que componen la escala (“muy en

desacuerdo”=1;...; “muy de acuerdo”=5).
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Tabla 1.

Caracteristicas de las escalas empleadas

Ne de N¢ de factores Varianza o de

Escala items (derivados del ACP) explicada (%) Cronbach

Actitudes hacia el desarrollo

sostenible 17 3 60 0,90
Actitud.es. ,hacia la 3 1 69 0,77
transmision de valores

Actitudes hacia la 6 1 70 0,91

sostenibilizacion curricular

Fuente: elaboracion propia

4. Actitudes del profesorado hacia el Desarrollo Sostenible en la universidad

espaiiola

De acuerdo con la exposicidon anterior, uno de los factores actitudinales que podria
estar frenando los progresos en sostenibilizacion curricular es el escepticismo o la
mera falta de interés con que el profesorado se enfrenta a las premisas del desarrollo

sostenible (McKeown-Ice, 2000; Reid y Petocz, 2006).

Sin embargo, la preocupacion por el DS se estd extendiendo rapidamente en las
sociedades occidentales (a veces a pesar de la indiferencia y la inoperancia de sus
gobiernos). Los avances cientificos en la constatacién del cambio climatico y en el
reconocimiento de los factores que lo provocan; el activismo conservacionista de las
organizaciones no gubernamentales; las pruebas visibles del cambio climatico; el
espacio que los medios de comunicacion dedican a las consecuencias del desarrollo
econdmico en el clima o a los foros internacionales sobre la sostenibilidad del
modelo econdmico actual; todos ellos son factores que han contribuido a
concienciar al conjunto de la poblacién, de manera que en la actualidad es dificil
encontrar posturas negacionistas del cambio climatico o, en general, de franca
oposicion a la necesidad de abordar los problemas medioambientales y sociales que

provoca el desarrollo econémico.

La grey académica no ha permanecido ajena al proceso de progresiva concienciacion
medioambiental ni, en general, indiferente ante la necesidad de sostenibilizar los
modelos de crecimiento econémico o los habitos personales, y los sondeos mas

recientes demuestran que se ha extendido entre los académicos una cultura de la
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sostenibilidad y una actitud favorable hacia las medidas y las politicas dirigidas a
garantizar la sostenibilidad de nuestras sociedades (Cotton et al., 2007 y 2009;
Mulder, 2010).

La evidencia que se ha reunido para este articulo confirma estas apreciaciones.
Segun el sondeo realizado para esta investigacion, el acuerdo de los académicos es
casi unanime con respecto a la necesidad de reorientar el modelo actual de
desarrollo econ6mico o paliar algunas de sus consecuencias (items 1, 6,7, 10, 11, 12
en la tabla 2); a la responsabilidad de los poderes publicos (items 2, 5, 6,9, 14); ala
relacion directa entre sostenibilidad y calidad de vida (item 8); o a la necesidad de
preservar valores y principios como la democracia, los derechos humanos o la

justicia social (items 12, 14, 15).

Este respaldo mayoritario a las premisas basicas del DS se verifica en todas las
ramas de conocimiento; sin embargo, las pruebas (Chi2) realizadas muestran -en
contra de lo hallado en investigaciones anteriores (Anyolo, Karkkidinen y Keinonen,
2018; Cotton et al., 2007)- diferencias significativas (a un nivel de confianza del
99%) en cuanto a su extension que afectan a 7 de los 17 items a través de los que se
valora la adhesién a las premisas del DS. En todos estos casos la rama en la que el
respaldo de los docentes se encuentra mas extendido es la de artes y humanidades,
y aquélla en que lo esta menos es la de ingenieria y arquitectura (items 1, 5,7, 11y
13) o la de ciencias (items 8 y 10). En general se puede concluir que existen algunas
diferencias en la concienciacion de los académicos por ramas de conocimiento, pero
que no son ni abundantes ni pronunciadas; y que, cuando se producen, estas
diferencias apuntan a que la concienciaciéon estd mas extendida entre los
académicos que trabajan en el campo de las humanidades o las ciencias sociales, y

menos entre los que lo hacen en campos de caracter mas cientifico o técnico.

Ademas de las opiniones expresadas a través de las escalas de Likert, la mayoria
(96%) de los académicos consultados mostrd su preocupacion por el DS cuando se
les pregunté abiertamente sobre esta cuestién (en una pregunta que admitia
solamente la respuesta “si” o “no”); y en un porcentaje menor pero también

mayoritario, 81%, afirmaron haber dedicado tiempo a informarse sobre el DS.
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Todos los datos anteriores invitan a descartar la hipétesis de que son las actitudes
de los docentes con respecto al DS las que estdn frenando la introduccién de la
sostenibilidad en los curricula universitarios. En el siguiente apartado se analiza una

segunda hipotesis: el obstaculo se encuentra en la negativa de los docentes a educar

en valores.

141



Investigaciones sobre la sostenibilizacion curricular en la universidad espaiola

Tabla 2.

Posicionamiento de los académicos en la universidad espafiola con respecto a
varios postulados del desarrollo sostenible. Frecuencia relativa de las
respuestas (%)

Ni de
p Muy en En acuerdo ni De Muy de
Item
desacuerdo desacuerdo en acuerdo acuerdo
desacuerdo

Vision general

1. Considero que es necesario encontrar formas de

desarrollo que mejoren la calidad de vida de todos,

sin dafiar el medio ambiente y sin generar mas 0,2 0,3 1,1 21,0 77,4
problemas para las generaciones futuras o

2. Opino que los gobiernos deberian tener muy

presente el Desarrollo Sostenible en la toma de 0,5 0,3 2,2 22,4 74,7

todassusdecisiones. .

3. Las medidas internacionales que se adopten

respecto al Desarrollo Sostenible deben considerar 0,7 1,6 4,9 28,0 64,7
los intereses y necesidades de todos los paises.

Ambito Medioambiental

4. Creo que con los avances de la ciencia y de la
tecnologia, por si solos, se pueden resolver los 14,0 46,4 17,1 15,1 7,4

5.0pino que la proteccién del medioambiente exige T TTTTTTIIIITIIIIIIIIIIIIIIIIITT
establecer leyes y normas mas estrictas sobre, por
ejemplo, el consumo de agua, la gestién de residuos,

el uso de vehiculos, la contaminacién de la tierra, 0,4 18 8,6 42,9 46,3
del agua y del aire, y en general el uso de los

JYecursosmaturales. ..
6. Creo que es necesario adoptar medidas urgentes 05 07 52 27,0 66,5

para combatir el cambio climdtico y sus efectos.

Ambito Medioambiental

7. La proteccion del medioambiente constituye
parte integrante del proceso de desarrollo, y no 0,2 0,3 2,7 29,6 67,2
.puede considerarse de formaaislada. ____________ .

8. La proteccién del medioambiente y la calidad de

vida de las personas estdn directamente 0,2 0,9 5,6 27,5 65,8
Jrelaciomadas. ..
9. Los organismos internacionales deberian aplicar
medidas correctivas si un pais estd agotando
algunos recursos naturales esenciales para la

supervivencia del planeta.

Ambito Econémico

10. Opino que los gobiernos deberian actuar para
poner fin a la pobreza en todas sus formas y en todo 0,4 0,6 4,5 22,6 71,9
el mundo.

12. Creo que es necesario promover el crecimiento
econémico sostenible e inclusivo, el pleno empleo y 0,6 0,8 4,6 25,2 68,7
decente para todos.

Ambito Sociopolitico

13. Considero que la sociedad debe promover atin
mas la igualdad entre hombres y mujeres y 0,6 1,6 6,9 24,5 66,3

15. Creo que la preservacion de la riqueza cultural
de los pueblos es deseable y que el contacto entre 0,1 0,4 4,2 25,1 70,2
_culturas es estimulante y enriquecedor. ...

16. Creo que todos los ciudadanos del mundo
deberian tener la oportunidad de ejercer sus

derechos democraticos, involucrarse en asuntos 0.2 01 33 224 74,0
_sociales, expresar opiniones,etc. .
17. Considero necesario garantizar una vida sana y 01 01 24 203 771

promover el bienestar para todas las edades.

Fuente: elaboracion propia
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5. Las posiciones de los académicos espaiioles frente a la educaciéon en valores

Diversos autores (Ashley, 2005; Gough, 2002; Wals y Jickling, 2002) han especulado
con la posibilidad de que sea la reticencia de los académicos a transmitir valores la
que explique, al menos en parte, las dificultades para aplicar la EDS, un modelo que
requiere, como minimo, apelar a las convicciones de los estudiantes sobre justicia
social e intergeneracional. Sin embargo, son pocas las ocasiones en las que se ha
observado directa o indirectamente la predisposicion del personal académico a
educar en valores. Eso si, cuando se ha realizado ese esfuerzo, ha sido para constatar
que los académicos son en general reacios a la incorporacién de los valores a la
ensefanza universitaria (Christie et al., 2015; Cotton, 2006; Qablan y Al-Qaderi,
2009).

En este apartado se muestra el posicionamiento de los académicos respecto de
varias cuestiones relacionadas con la transmisién de valores en la educacién
superior. Los items que se emplearon en la consulta, y la frecuencia con la que los
académicos estuvieron de acuerdo con ellos, pueden consultarse en la tabla 3. Lo
primero que se observa en ella es un fenémeno tipico en el profesorado de cualquier
nivel educativo: los docentes dudan de que las expectativas de los estudiantes sobre
su educacion reflejen lo que realmente necesitan. S6lo una minoria de los docentes
(22%) opina que los estudiantes acceden a la universidad con la expectativa de
recibir formacion en valores; y, sin embargo, la mayoria (83%) opina que influir en
los valores de los estudiantes forma parte de su trabajo; y cree que al hacerlo

mejorara la satisfaccion de los alumnos (76%).
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Tabla 3.

Posiciones de los docentes sobre asuntos relacionados con la transmision de
valores en la educacién superior

Ni de
ftem Muy en En acuerdo ni De Muy de
desacuerdo desacuerdo en acuerdo acuerdo
desacuerdo
Considero que las y los estudiantes
llegan a la educacién superior con la 6,5 345 375 16,9 47

expectativa de que su formacién
incluya la transmision de valores.

Creo que cuando la educacion

superior incluye la transmisiéon de

valores ademads del aprendizaje de 0,6 3,6 19,4 47,3 29,1
contenidos, las y los estudiantes

quedan mas satisfechos.

Considero que las  empresas
demandan una educacién superior
que incluya entre sus objetivos la
transmisién de valores.

Creo que debo influir en los valores de
los estudiantes a través de la 1,7 2,7 12,3 445 38,7
ensefanza.

Creo que en la(s) asignatura(s) que

imparto, teniendo en cuenta su

enfoque y contenido, es posible 0,9 3,2 8,8 42,1 45,0
transmitir valores a las y los

estudiantes.

Considero que estoy capacitado/a
para transmitir valores a mis 0,8 1,9 12,3 53,3 31,6
estudiantes.

Fuente: elaboracion propia

En segundo lugar, los resultados revelan opiniones muy repartidas con respecto a la
demanda de una educacién en valores por parte de las empresas. En torno a un
tercio (31,5%) considera que, en efecto, las empresas demandan ese tipo de
educacion, mientras que otro tercio (32,7%) opina lo contrario y el ultimo tercio
(35,7%) no termina de posicionarse. Este es de hecho el tinico item en la tabla 3 en
el que la distribucién de las respuestas resulta simétrica; en el resto hay una mayoria
que se decanta hacia uno u otro lado. Probablemente la posicion de los docentes se
habria clarificado algo si se hubieran especificado en la pregunta qué tipo de valores
se trata de transmitir. Es 16gico pensar que las empresas estarian a favor de que se
transmitan valores y actitudes como la honestidad en el trabajo o la lealtad a la
empresa (Olaskoaga et al., 2009); pero quizd no tanto con que los valores

transmitidos sean la justicia social o la redistribucion de la riqueza.
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Finalmente, los tres ultimos items en la tabla no tienen que ver con cuales puedan
ser, a juicio de los académicos, los deseos y las demandas de estudiantes o empresas,
sino con tres condiciones que les afectan a ellos directamente. En concreto, estas
tres afirmaciones se refieren a si los académicos deben, pueden (en el contexto de
sus asignaturas), y se sienten capacitados para transmitir valores. En conjunto, se
puede aventurar que estos tres items reflejan, por agregacion, la disposicion de los
académicos hacia la educaciéon en valores. O, dicho de otro modo, el docente que cree
tener el deber de transmitir valores, no observa impedimento para ello, y se siente
capacitado para hacerlo, carece de pretexto que justifique su absentismo. Pues bien,
cada una de las tres afirmaciones concita el acuerdo de una mayoria, siempre
superior al 80%, de los encuestados; de donde se puede concluir que una mayoria
de los individuos consultados es abiertamente favorable a transmitir valores en el

desarrollo de su funcion docente.

Desde este punto de vista es dificil sostener que las dificultades que se observan en
la universidad espafiola para la sostenibilizacién curricular tengan como origen la
reticencia de los académicos a educar en valores. No obstante, procede aqui una
ultima comprobacion que va a ocupar el siguiente apartado. Se trata de averiguar si
las actitudes hacia la inclusion de los valores en la educacién estan relacionadas con
las actitudes hacia la transicién hacia un modelo de educacion para el DS. Es decir,
si los académicos espafioles son tanto mas favorables a sostenibilizar los curricula

cuanto mas dispuestos estan a educar en valores.

6. Transmision de valores en la Educacion Superior y Educacion para el

Desarrollo Sostenible

Para responder a la pregunta que se plantea al final del apartado anterior se
emplean dos variables que resumen las escalas que miden, respectivamente, la
disposicion de los académicos a incluir la transmision de valores entre sus funciones

docentes y las actitudes hacia la EDS (ver apartado de datos y métodos).

Con el objeto de contrastar la relacion entre ambas variables, se ha especificado un
modelo de regresion multiple que emplea como variables explicativas, ademas de la
disposicion hacia la educacion en valores, otras dos variables que de acuerdo con la

literatura (Aznar et al., 2011; Christie et al., 2015; Cotton et al., 2007; Kalu, Uwatt y
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Asim, 2005) podrian tener alguna influencia en las actitudes del profesorado hacia
la EDS: el sexo y la rama de conocimiento en la que trabaja el docente. Para la
incorporacién de la rama de conocimiento en el modelo, se emplean cuatro variables
dummy (que toman el valor uno cuando el docente pertenece a la rama seleccionada
y cero en caso contrario). Para aplicar este procedimiento, es necesario establecer
una rama de conocimiento que actiie como referencia. En este caso, la rama de
referencia es la de ciencias, de manera que los coeficientes obtenidos en las variables
dummy correspondientes al resto de las ramas muestran el efecto relativo que tiene
la pertenencia del docente a cada una de ellas con respecto a la de ciencias. Por
ejemplo, un coeficiente positivo y significativo para la dummy correspondiente a la
rama de ciencias sociales indica que los docentes de esta rama muestran, en general,
unas actitudes mas favorables, que los de la rama de ciencias, a la incorporacién de

la sostenibilidad en los curricula.

En la tabla (modelo I) se muestran los resultados del ajuste. La influencia de la
disposicion hacia la educacién en valores es, como se esperaba, positiva y
significativa; lo que evidencia que una actitud favorable a la transmisién de valores
enla educacion superior esta emparentada con una actitud favorable a la adaptacion
de los curricula a los modelos de la EDS. Este resultado es robusto y no varia en lo
esencial cuando se modifican las especificaciones del modelo. A modo de ejemplo, la
tabla expone los resultados cuando, en lugar de utilizar como variable explicativa el
factor que resume los tres items sobre actitudes de los docentes hacia la transmision
de valores (deber de influir, posibilidad de hacerlo y capacidad para la transmisién
de valores), se emplea cada uno de ellos por separado (modelos II, III, y IV). Tampoco
se observan cambios sustanciales en este resultado cuando se emplean otras

medidas y herramientas econométricas.

De los resultados también se desprende que el sexo del docente ejerce algiin efecto
en sus actitudes, verificAndose que las mujeres exhiben actitudes mas favorables a
la sostenibilizacién de los curricula. Se observa, por ultimo, que la rama del
conocimiento ejerce alguna influencia, aunque no se aprecian diferencias
significativas entre todas las ramas. En general, no se aprecian diferencias
significativas entre la rama de ciencias (que se emplea como referencia), ciencias de

la salud, artes y humanidades o ciencias sociales y juridicas. Solamente los docentes
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en el area de ingenieria y arquitectura se muestran mas a favor de la inclusiéon de la

sostenibilidad en los curricula.

Tabla 4

Resultados de los ajustes para coeficientes estandarizados. Variable explicada:

actitudes de los docentes hacia la sostenibilizacion curricular

Modelol ModeloIl ModeloIll Modelo IV

Actitud hacia la transmisién de valores (<%%%11§ - - -
Actitudes 1 transmisién de valores - (<%3;)3;)91(; - -
Actitudes 2 transmisién de valores - - (<%3£)6()11§ -
Actitudes 3 transmisién de valores - - - (<%20%31€)'
Sexo (mujer) 0,1151 0,1338 0,1298 0,1147
) (<0,001) (<0,001) (<0,001) (<0,001)

o N . Co 0,0948 0,1628 0,0928 0,1428

Rama de conocimiento (ciencias sociales y juridicas) (0,022) (<0,001) (0,028) (0,001)
Rama de conocimiento (artes y humanidades) (%(ﬁJOl[; (%%825(;; ( 000%3;)5% (%%685‘3
Rama de conocimiento (ciencias de la salud) (%0153% (%%91%[; (%%8272(; (%%%923
o . . . 0,1101 0,1240 0,1371 0,1118

Rama de conocimiento (ingenieria y arquitectura) (0,002)  (0,001) (<0,001) (0,003)
Prueba F de significatividad conjunta (valor p) (<0,001) (<0,001) (<0,001) (<0,001)
R2 0,198 0,160 0,167 0,124

* Entre paréntesis se muestran los valores p de las pruebas t de significatividad

individual de cada regresor.
Fuente: elaboracién propia
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7. Discusion y conclusiones

Aunque las actitudes de los docentes siempre han estado presentes en el listado de
sospechosos habituales cuando se trata de identificar las barreras a la
sostenibilizacién curricular, las investigaciones empiricas sobre este particular han
sido sorprendentemente escasas, tal y como atestiguan los expertos en esta area
(Christie et al., 2015). La escasez de los sondeos dirigidos al profesorado se torna
mas preocupante cuando se considera la capacidad de los docentes de la educacién
superior para bloquear iniciativas que comportan la transformacién mas o menos
profunda de los contenidos, los enfoques y los métodos de ensefianza. Es preciso
tener en cuenta, ademds, que esta capacidad de bloqueo constituye una
caracteristica estructural del trabajo académico, en tanto que se deriva de las
particularidades del modelo de gobierno y gestién propio del sector de la educaciéon
superior (Viebahn, 2002); y su persistencia parece probada a pesar de las
transformaciones que, en el campo de la gestion de las IES, han tenido lugar en las

ultimas décadas (Jemielniak y Greenwood, 2015).

La investigacion que se presenta en este articulo es la primera que, sobre esta
tematica, se aborda con laintencién de abarcar la totalidad del sistema universitario
espanol. Los resultados que se han obtenido contrastan con la vision, bastante
generalizada, de que la falta de concienciaciéon o la negativa de los académicos a
asumir la transmision de valores como parte de su trabajo obstaculizan la
sostenibilizacion de los curricula. De hecho, cuando se pregunta directamente a los
docentes, sus declaraciones apuntan a que, en estas dos cuestiones, su postura es
mayoritariamente favorable (casi unanimemente favorable, se podria decir, en el
primero de los casos). Como siempre que se trabaja con una muestra, es preciso
solicitar cautela a quien lee e interpreta los resultados. En concreto, siempre que se
estudian las opiniones sobre temas con algin componente ideoldgico es posible que
se produzca algin sesgo por seleccion de la muestra; es decir, cabe la posibilidad de
que la decision de responder al cuestionario haya sido mas frecuente entre aquellos
individuos con un mayor compromiso con el desarrollo sostenible, lo cual, de
suceder asi, podria haber sesgado los resultados. No obstante, en el apartado de
metodologia se reinen algunos datos que invitan a pensar que en esta investigaciéon
la representatividad de la muestra es aceptable. Ahora bien, incluso admitiendo la

existencia de sesgo, los resultados obtenidos indican que el compromiso con el DS y
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la transmision de valores es tan mayoritario que, aunque se descontara el efecto de
aquél, habria que admitir que el sentido de la lectura es correcto, es decir, que en
general el profesorado estd comprometido con el DS y dispuesto a considerar que

los valores deben integrarse en los curricula.

En todo caso, los resultados obtenidos no prueban que las actitudes de los docentes
siempre hayan sido como se describen en este trabajo. Como ya se ha dicho alo largo
del articulo, en los ultimos afios diversos factores han podido contribuir a la
concienciacion medioambiental de la poblacién en general y, evidentemente, el
personal académico no es inmune a sus efectos. Por su parte, la formacién en valores
de los estudiantes constituye uno de los lemas por los que se distingue el enfoque
de ensefianza por competencias, que se ha generalizado en la educacion
universitaria en Espafia. Es posible, por tanto, que las actitudes de los académicos
sobre estas dos cuestiones representaran, en el pasado, firmes obstaculos en contra
de la sostenibilidad curricular; en cambio, que los sigan siendo a fecha de hoy es

bastante improbable.

Desde el punto de vista de la investigacion sobre las barreras a la sostenibilizacién
curricular, las conclusiones de esta investigacion invitan a considerar mas a fondo
la incidencia de otros factores de caracter no actitudinal, si realmente se quiere
explicar la lentitud con la que la sostenibilidad se esta integrando en los programas
de estudios. Algunas de ellas siguen teniendo como protagonista al profesorado,
pero tienen que ver con su capacitacion mas que con sus actitudes. Algunos datos
obtenidos en este mismo sondeo, pero que por razones de espacio no se presentan
aqui, apuntan a que una proporcién mayoritaria del profesorado no se siente capaz
de redisefiar sus asignaturas introduciendo en ellas los contenidos y, sobre todo,
haciendo uso de los métodos que demanda la EDS. En otras palabras, la
sostenibilizacion de los curricula representa una dificultad objetiva, dificil de salvar
para los docentes, sobre todo si, tal como parece, no cuentan con ayuda en forma de

cursos de formacién y herramientas de asesoramiento.
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CONCLUSIONES GENERALES: CINCO TESIS SOBRE LA
SOSTENIBILIZACION CURRICULAR EN LOS ESTUDIOS
UNIVERSITARIOS

Abstract

Este articulo desarrolla cinco tesis a proposito del proceso de sostenibilizacién
curricular en la universidad espafiola. Las tesis se refieren a diferentes aspectos del
proceso, como su extension y profundidad, la actitud de los docentes frente a él, los
obstaculos que se le oponen o las medidas de politica universitaria que se
consideran mas eficaces para acelerarlo. A diferencia de lo que ocurre en otros
trabajos de tematica similar, las tesis que se defienden en éste no tienen una
finalidad doctrinal, y estdn respaldadas por la evidencia empirica. El articulo
concluye con una seleccién de algunas de las vias por las que se puede extender la

investigacion en este terreno.

Palabras clave: Educacion para el desarrollo sostenible, educacién superior,

Espafia.

1. Introduccién

Desde que UNESCO anuncié el Decenio de las Naciones Unidas para la Educacién
para el Desarrollo Sostenible, la sostenibilizacién curricular, es decir, la adaptacién
de los fines, los métodos y la organizacién de la ensefianza, asi como sus contenidos
y materiales, al objetivo de formar estudiantes dispuestos y capaces de enfrentarse
a los retos que plantea el desarrollo sostenible, se ha convertido, por si misma, en
objeto de estudio. Las cuestiones que suscita son diversas y van, desde la
formulacién doctrinal, hasta la identificaciéon de las politicas mas eficaces en la
promocién del proceso de sostenibilizacidn, pasando por los estudios de caso y la
conexion con otros temas de por si relevantes en sus respectivas disciplinas, como

el cambio organizativo o el compromiso organizacional, por ejemplo.
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Este articulo se circunscribe a lo relacionado con la evaluacién de los resultados del
proceso de sostenibilizacion curricular y el analisis de los factores que lo facilitan o,
por el contrario, se oponen a él. En este articulo se exponen cinco tesis sobre estas
cuestiones. A diferencia de lo que sucede en otras aportaciones similares a ésta
(Sachs et al., 2019), estas tesis se apoyan directamente en la evidencia empirica y,
mas concretamente, en la observacion del proceso de sostenibilizacion curricular en

las universidades espafiolas.

Las siguientes son algunas caracteristicas de la investigacion empirica que respalda

estas cinco tesis:

e Lainvestigacion se ha disefiado siempre con la intencién de que las conclusiones
que se derivan de ella sean extrapolables al conjunto de la universidad espafiola.
Esto obliga, como es légico, a reducir el nimero de variables en el andlisis; y
también a descontextualizarlo. Este enfoque se sittia en el extremo opuesto a los
estudios de caso, que permiten considerar los fenémenos de manera mas
apegada al contexto especifico en el que tienen lugar, pero que, precisamente por
ello, a veces conducen a conclusiones demasiado dependientes del contexto y
dificilmente extrapolables.

e Su segunda caracteristica resefable reside en la diversidad de su enfoque
metodolégico. En la investigacién se han empleado métodos habituales en la
vertiente mas cuantitativa de la investigacién social, como el sondeo a través de
encuesta, pero también otros, como la observacion directa de los documentos que
describen el diseno de asignaturas y titulaciones universitarias. Tras esta
observacion, es posible emitir juicios sobre el grado en que se ha introducido en

ellas el enfoque de la sostenibilidad.

De esa investigacion, se derivan varias conclusiones, de entre las que este articulo
selecciona cinco y las expone en forma de tesis. Cada una de ellas se corresponde
con uno de los objetivos de la tesis doctoral en la que se inscribe este articulo y, para
comodidad del lector, en la exposicion de cada tesis se indican, cuando corresponde,
los objetivos especificos de la tesis a los que se estd dando respuesta. Tras la
exposicion de dichas tesis, el dltimo apartado se destina a describir tres lineas de
investigacion, coherentes con el contenido de las tesis, y cuyo interés y oportunidad

se intenta justificar.
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2. Cinco tesis sobre la sostenibilizacion curricular en los estudios

universitarios

Tesis n? 1. El proceso de sostenibilizacion curricular esta siendo lento,

desigual y superficial

La evaluacidon objetiva de cualquier estrategia, politica o proceso de transformacion

solo es posible cuando concurren dos condiciones:

e La existencia de un método estandar para la medida de los resultados que se
desea evaluar.

e La eleccion de una referencia, un elemento de comparacién, contra el cual se
pueda determinar si los resultados alcanzados son satisfactorios o no. Esa
referencia puede establecerse arbitrariamente como, por ejemplo, cuando se
establece un objetivo estratégico determinado (y mensurable) y después se
valora el grado en que dicho objetivo se ha alcanzado. La referencia también
puede basarse en un modelo de comportamiento. Por ejemplo, los logros en
sostenibilizacién curricular de una determinada institucién pueden compararse
en cada momento con los de otra que, por sus reconocidos logros en este campo,
actia como modelo o con los de otro sistema educativo que se considera mas

avanzado en este aspecto.

Pues bien, en la valoracion de los avances en materia de sostenibilizacion curricular
generalmente no se verifica ninguna de estas dos condiciones. La literatura en este
terreno no ha madurado lo suficiente (y tal vez no lo haga nunca) para que se haya
llegado a un consenso en lo que se refiere a la medida de los logros en materia de
sostenibilizacion curricular. Los trabajos emplean indicadores y criterios diferentes
para determinar el grado en que los estudios superiores preparan a los alumnos
para que éstos sepan afrontar los retos de la sostenibilidad, y, en la practica, esto
imposibilita la comparacion de los resultados relativos a diferentes instituciones y

sistemas educativos.

En cuanto a la evaluacién basada en objetivos establecidos previamente, no nos
constan en el sistema universitario espafiol iniciativas sistematicas. Por ejemplo, en

una revision de las iniciativas gubernamentales para la promociéon de la
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sostenibilidad en el Pais Vasco se pueden identificar programas como “Estrategia de
Educacién para la sostenibilidad del Pais Vasco 2030”, pero los objetivos que se
establecen en ella ni capturan la esencia de la transformacion curricular implicita en
la Educaciéon para el Desarrollo Sostenible, ni son suficientemente precisos y
mensurables, ni nos consta que se haya verificado sistematicamente el grado en que

se han venido alcanzando.

En general, da la impresion de que los programas y objetivos estratégicos se
establecen con la pretension de enfatizar el compromiso de las instituciones con la
sostenibilidad y con los modelos de ensefianza enfocados a la sostenibilidad, mas
que con la de evaluar si las medidas adoptadas estan siendo eficaces o silos recursos

invertidos estan justificados.

Ausentes las condiciones que permitirian una evaluacién sistemadtica y objetiva,
caben solo dos opciones, que son precisamente las que se van a adoptar en este

apartado:

e Proporcionar una exposicion clara y detallada de los resultados del proceso de
sostenibilizacidn curricular para que sea el lector quien, en dltima instancia, los
juzgue.

o Contraponer los resultados de las mediciones, por un lado, y los principios y
objetivos generales que la doctrina atribuye al concepto mismo de sostenibilidad

curricular, por otro.

De acuerdo con esta estrategia, la descripcién puede comenzar (objetivo 1.1)
revisando la prevalencia de los profesores que, segtin sus propias declaraciones, han
abordado la modificacion de las asignaturas que imparten. De acuerdo con nuestro
sondeo, el nimero de docentes que considera la sostenibilidad en varios aspectos
de su planificacion docente (disefio de los contenidos, seleccién de los materiales,
oferta de temas para trabajos de fin de grado o la metodologia docente) representa

valores entre el 38% y el 43%.

Esos valores constituyen una aproximacién a la extensién actual de la Educacién
parael Desarrollo Sostenible en la universidad espafiola y no parecen verse influidos
por caracteristicas personales de los académicos, como su sexo, su interés por la
ecologia, o su preocupacion por cuestiones como la justicia social o la desigualdad.
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En cambio, hay factores de caracter profesional que si provocan diferencias en la
propension a la aplicacion de la Educacion para el Desarrollo Sostenible por parte
de los docentes (objetivo 1.2). Algunas sutiles diferencias corren a cargo de la rama
de conocimiento o disciplina cientifica. La pertenencia a una u otra disciplina no
influye en la frecuencia con que la sostenibilidad se incorpora a los contenidos de
las asignaturas, o a la utilizacién de materiales especificos sobre desarrollo
sostenible; pero si a la oferta de trabajos de fin de grado sobre temas relacionados
con la sostenibilidad, que alcanza su maximo en la rama de ingenieria y arquitectura;
y a las innovaciones metodoldgicas en la ensefianza y su evaluacidn, que son mas
frecuentes en el area de las ciencias sociales. Como se observa, las diferencias no
operan siempre en el mismo sentido y podrian responder a cuestiones de indole
practica, como puede ser la posibilidad de ofrecer Trabajos de Fin de Grado sobre el

impacto medioambiental de proyectos y tecnologias en las carreras de ingenieria.

La actitud de los docentes hacia la Educacidn para el Desarrollo Sostenible también
influye positivamente, como era de esperar, en la efectiva aplicacion de ese enfoque
educativo. Sin embargo, y como argumentaremos mas adelante, no seria prudente
inferir de estos datos que el modo mas eficaz de acelerar la aplicacion de la
Educacién para el Desarrollo Sostenible consista en convencer a los docentes de sus
ventajas. De hecho, una amplia mayoria de ellos ya esta al corriente de ellas y no
duda en declararse favorable a la aplicacion de la Educacion para el Desarrollo

Sostenible en el contexto de la educacion superior.

La formacion del profesorado en materia de la Educaciéon para el Desarrollo
Sostenible tiene un papel en cierto sentido mas relevante. El 22% de los docentes
que si han adaptado los contenidos de sus asignaturas recibieron formacién
especifica en esta materia. Esa cifra mas que cuadriplica la de los docentes que han
decidido no adaptar sus asignaturas, y el efecto es ain de mayor cuantia cuando se
considera la formacién calificada como “Util” por parte del profesorado que la
recibid. Si a esto se le agrega el hecho de que la formacion especifica sobre la
Educaciéon para el Desarrollo Sostenible alcanza actualmente tan sélo al 13% del
profesorado universitario en Espaia, se concluye con facilidad que las politicas
formativas tienen un impacto potencial en la extension de la Educacién para el
Desarrollo Sostenible mayor que el de cualquier otra medida que las instituciones
educativas puedan adoptar.
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La extension de la Educacion para el Desarrollo Sostenible es una faceta importante,
pero no la Unica que deberia evaluarse. La extension alude a la prevalencia de los
docentes que adaptan sus asignaturas, o al nimero de asignaturas que han sido
adaptadas (o los créditos que representan de sus respectivas titulaciones), pero no
informa sobre la profundidad de dicha adaptaciéon. La diferencia entre ambas
dimensiones es notable y adquiere mayor relieve tras la reciente experiencia de
renovacion de los estudios universitarios en Espafia como consecuencia de su
incorporacién al Espacio Europeo de Educacion Superior. Sobre el papel, la
transicion a una ensefianza por competencias ha sido completa y universal; sin
embargo, a casi nadie que conozca la universidad espafiola se le escapa que, en
muchas asignaturas, la transformacién no ha ido mucho mas alla de la identificacién

formal de una serie de competencias en una guia docente.

Algunos resultados obtenidos en esta investigacién despiertan sospechas de que, en
el campo de la sostenibilizacion curricular, podria estar sucediendo algo parecido.
En este caso, la evidencia proviene del analisis, mas detallado, que se ha llevado a
cabo en los estudios de ingenieria y arquitectura (objetivo 1.3). En esta area de
conocimiento, en la que se han revisado las guias docentes de 1 050 asignaturas de
las titulaciones de ingenieria y arquitectura, se han podido comprobar que, incluso
en aquellas asignaturas cuyas guias docentes incorporan términos y significados
asociados al desarrollo sostenible, el nimero de menciones es escaso (el 80% de las
guias incluyen dos menciones o menos). Ademads, los términos alusivos a la
sostenibilidad se han incluido principalmente en el capitulo de las competencias, y
su presencia es mucho menos frecuente en el que describe los contenidos
impartidos o en el de los resultados del aprendizaje. Finalmente, las alusiones a la
sostenibilidad se refieren mas frecuentemente a la dimensién socio-cultural de la
misma, lo cual, teniendo en cuenta la rama en la que se inscriben los estudios
analizados, deja una impresion de extemporaneidad y la sospecha de que su
inclusion es mas forzada que natural. Esa misma impresion se extrae del hecho de
que la competencia mas repetida es mera trasposicion de una de las que se sugiere

en una norma legal.

En general, todos estos datos constituyen evidencia, aunque dispersa e incompleta,
de que buena parte de las reformas curriculares en el terreno de la Educacién para

el Desarrollo Sostenible han tenido un caracter mas cosmético que radical.
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Cada lector puede juzgar, a la luz de los anteriores resultados, si la extension y la
profundidad con la que se ha aplicado la Educacién para el Desarrollo Sostenible en
la universidad espafiola resulta, o no, satisfactoria, pero, desde el punto de vista de
los principios que impregnan la Educacion para el Desarrollo Sostenible, s6lo cabe
una valoracién. Cuando la Organizacién para la Educacién, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO) propuso la Educaciéon para el Desarrollo Sostenible como herramienta
para optimizar la contribucion de los sistemas educativos al logro de una sociedad
mas sostenible, siempre lo hizo pensando en que la Educacién para el Desarrollo
Sostenible no seria simplemente un parche, sino un nuevo e integral enfoque
educativo, que deberia aplicarse transversalmente y verificarse en la totalidad de
los estudios, las materias y las asignaturas; y también que su aplicaciéon supondria
una renovacioén completa de las competencias educativas, pero también de los
sistemas de organizacién de la ensefianza, de sus contenidos, y de los métodos y las
estrategias para lograr el aprendizaje y su evaluacion. Ninguna de estas condiciones

parece verificarse actualmente.

Tesis n2 2. Las barreras que se oponen a la sostenibilizacién curricular son de

naturaleza diversa ... y requieren soluciones diferentes

Bien pensado, la mera utilizacién de las expresiones “barrera” u “obstaculo” en las
investigaciones sobre sostenibilizaciéon curricular demanda una reflexiéon. En
primer lugar, este lenguaje revela que el enfoque adoptado es esencialmente
pragmatico: las barreras objetivan las acciones que es necesario adoptar para
alcanzar la meta de la sostenibilizacion curricular. Por otro lado, el auge de estos
términos es consecuencia del caracter parsimonioso y dubitativo de los avances en
la sostenibilizacién curricular, incluso en aquellas instituciones declaradamente
comprometidas con ella. Si hay instituciones que dedican un esfuerzo consciente a
adaptar sus curricula y no lo logran, o no lo hacen con la eficacia prevista, ello
significa que hay algo que se interpone entre las politicas de dichas instituciones y
sus objetivos. Por ultimo, la expresion “barreras” delata el optimismo de quien la
usa, ya que se sobrentiende que, eliminados todos los obstaculos, el camino hacia la

sostenibilidad curricular queda expedito.

En laliteratura se han dedicado mas esfuerzos ala identificacion de estos obstaculos

que a su clasificacién. Nuestra propuesta en este sentido (objetivo 2.1) distingue dos
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grandes categorias en funciéon de donde se encuentra la causa de los impedimentos,
separando las barreras que tienen que ver con los agentes involucrados de las que

se deben a distintos factores contextuales.

Los obstaculos relacionados con los agentes pueden ser actitudinales o de otra
naturaleza. Los primeros han sido los que mas interés han suscitado entre los
analistas, que no han dudado en culpabilizar a los académicos y a su falta de interés
en la sostenibilidad y en la Educacién para el Desarrollo Sostenible. Una hipotesis
interesante en este sentido es la que asocia la Educacién para el Desarrollo
Sostenible con la ensefianza de valores y postula que las reticencias de los docentes
a adoctrinar a sus alumnos dificultan la adaptacién de los curricula a la Educacion

para el Desarrollo Sostenible.

La influencia de los factores actitudinales en el disefio y el desarrollo de la docencia
estd fuera de toda duda. Las universidades son contextos en los que la organizacion
del trabajo aporta un margen muy amplio de autonomia a los docentes y, en los que,
por tanto, una actitud favorable por parte del profesorado es condicion necesaria
para cualquier cambio profundo en la ensefianza. Precisamente por esta razon,
abundan en el campo de la educaciéon superior los trabajos de investigacion
orientados a conocer las actitudes de los docentes hacia diferentes aspectos de su
trabajo, incluyendo la utilizacion de las tecnologias de la informacién, determinados

tipos de ensefianza, o incluso hacia los objetivos mismos de la educacion superior.

Sin embargo, la evidencia demuestra que, precisamente en el caso particular de la
sostenibilizacion curricular, la actitud de los académicos es en general favorable, y,
por eso, no es razonable atribuirle los fracasos, o los retrasos, en la sostenibilizacién

de la ensefianza superior.

El segundo grupo de barreras es el que retine a los factores de contexto. Estas
barreras pueden ser circunstanciales, como la escasez de medios materiales y
humanos para la revision de las asignaturas y la reforma de las titulaciones; pero
también pueden ser estructurales y estar ligadas a la propia naturaleza de las
Instituciones de Educacién Superior o sus peculiares caracteristicas en materia de

gestion y organizacion del trabajo académico.
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El caracter circunstancial del primer grupo de barreras anticipa que su eliminacién
depende basicamente de si se pueden movilizar recursos suficientes. En lo que
respecta a los factores estructurales, en cambio, todo es diferente, porque
transformar aspectos esenciales de la educacidn superior o del modo en que se
organiza el trabajo en las Instituciones de Educaciéon Superior abre la puerta a
segundas oleadas de efectos indirectos, quiza indeseados, y plantea un escenario de
incertidumbre en el que los términos “barrera” y “obstaculo” pierden su sentido

original.

Tomemos por caso el modelo colegial de organizaciéon del trabajo en la educacién
superior, el cual, aunque sometido a una fuerte presion, sigue vigente en la mayoria
de las universidades espafiolas. En principio, la sustitucion de este modelo por otro
mas burocratico y vertical dejaria sin efecto los obstaculos que se derivan de la
autonomia del profesorado: la Educacién para el Desarrollo Sostenible se
convertiria en norma de obligado cumplimiento y su aplicacién seria supervisada en
el marco de una jerarquia estricta, lo cual conduciria, a priori, a un contexto en el
que la aplicacion de la Educacion para el Desarrollo Sostenible seria absolutamente
independiente de la voluntad del profesorado. Sin embargo, la burocratizacién del
trabajo académico se puede encontrar con sus propios obstaculos y suele tener
efectos imprevisibles y a veces no deseados. En particular, las Instituciones de
Educacion Superior no vienen aplicando el modelo colegial por una suerte de
capricho histoérico, sino porque es el modelo que histéricamente mejor se ha
adaptado al caracter complejo e incierto de las dos principales funciones de la
educacion superior: investigacion y docencia. Asi, negar la responsabilidad que
ahora mismo tienen los docentes en el disefio de la ensefianza implicaria que, en
adelante, cualquier innovacién que se quisiera implementar deberia prescindir del
capital intelectual y de la iniciativa de los profesores, cuyas energias estarian
ocupadas en aplicar las normas vigentes o, lo que suele ser mas habitual, en
encontrar el modo de sortearlas. La propia sostenibilizacion curricular, que necesita
de grandes dosis de iniciativa y esfuerzo individual para transformar hasta el tltimo

resquicio de la actividad docente, seria imposible en esas condiciones.

Junto a los estudiantes, los docentes son los agentes mas directamente involucrados
en cualquier transformacién que tenga lugar en la enseflanza universitaria y los que
mas informacién poseen acerca de las circunstancias y restricciones que operan
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sobre la docencia. Sobre estos asuntos, son los informadores mas cualificados que
podemos encontrar. Cuando se les pide que sefialen cudles son los obstaculos con
los que tropiezan los intentos de incorporar la perspectiva de la sostenibilidad a los
curricula (objetivo 2.2), los profesores recurren a la mayoria de los sospechosos
habituales, clasificados anteriormente. Sin embargo, no todos ellos son
seleccionados con la misma frecuencia. Si esa frecuencia es indicativa del grado en
que cada barrera se halla presente en la universidad espafiola, entonces la mas
comun es la falta de formacién y la escasa experiencia de los docentes en materia de
la Educacidn para el Desarrollo Sostenible. Otros obstaculos identificados por mas
de la mitad de los docentes son factores que pueden calificarse de circunstanciales,
como el exceso de trabajo del profesorado, la escasez de material didactico o la falta
de apoyo de los 6rganos gestores de las instituciones en las que trabajan. Solamente
dos factores fueron seleccionados por menos de la mitad de los académicos
consultados: la actitud del profesorado y la del alumnado. Aplicando el mismo
criterio interpretativo, no queda mas remedio que concluir que las barreras de
caracter actitudinal no son las que mas frecuentemente dificultan la

sostenibilizacion de los estudios universitarios.

Lo anterior no quiere decir que debamos descartar del analisis los factores
actitudinales, pero si anima a establecer algunas prioridades. Por ejemplo, y dado
que el propio profesorado achaca la lentitud de la transformacién curricular a su
falta de competencias para aplicar la Educacién para el Desarrollo Sostenible, una
primera opciéon que deberia contemplar toda institucién educativa que desee
avanzar en la sostenibilizacién es la de las acciones formativas dirigidas a su
profesorado. Los efectos de la formaciéon son multiples (objetivo 2.3), como
demuestra la evidencia que hemos podido reunir. Los docentes espafioles que han
recibido formacion especifica en el terreno de la Educaciéon para el Desarrollo
Sostenible no soélo tienden a recibir de manera mas favorable este enfoque
educativo; ademas, es mas probable que se sientan capaces de aplicar todos sus
aspectos, incluyendo aquéllos que generan mas dudas y reticencias en el
profesorado, como la actualizacién de los métodos de ensefianza o la renovacién de
los sistemas de evaluacidn del alumnado. Mas adelante aportaremos una nueva y
mas definitiva evidencia del trascendental papel que la formacién puede tener en la
transformacion de la ensefianza universitaria, pero por el momento nos
contentamos con destacar esta doble influencia de la formacion: en al ambito
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actitudinal y en la capacitacion del profesorado que es, para los propios agentes, el
obstaculo con el que mas frecuentemente se enfrentan las acciones institucionales

dirigidas a sostenibilizar la ensefianza superior.

Tesis n? 3. La actitud de los académicos con respecto a la incorporaciéon del

desarrollo sostenible en los curricula es mayoritariamente favorable

En los paises occidentales, los ciudadanos han aceptado casi undnimemente que es
necesario efectuar un esfuerzo consciente para preservar los niveles de bienestar
social alcanzados y transmitirselos a las generaciones venideras, y los académicos
participan de este consenso. De hecho, de los académicos que trabajan en la
educacion superior se deberia esperar una actitud mas informada y reflexiva, acorde
con la naturaleza de su trabajo, con respecto a todos los aspectos de la vida; y, por
tanto, también una mayor concienciacién sobre los riesgos que afectan a la
comunidad en la que viven. Por tanto, hay razones para prever que la sensibilidad
hacia el desarrollo sostenible estd al menos tan extendida entre los académicos

como en el conjunto de la sociedad, si no mas.

Lo mismo ocurre con la idea de que la educaciéon puede, y debe, emplearse para
lograr una sociedad mas sostenible. A priori, si hay un grupo que debe defender este
planteamiento, ése es el de los profesores, aunque solo sea porque ello otorga, al
menos simbdlicamente, un papel mas importante y destacado tanto a su trabajo

como a ellos mismos.

Los datos con los que contamos apoyan estas dos previsiones (objetivo 3.1). En
Espafia, los profesores universitarios estdn mayoritariamente a favor de la accién
gubernamental para la preservaciéon del medio ambiente y, en general, del
desarrollo sostenible; de las acciones para la erradicacién de la pobreza y la
promocién de la justicia social; de la defensa de los derechos fundamentales y la
igualdad de género; e incluso de renunciar a determinadas comodidades asociadas
al desarrollo econdmico para proteger el medio ambiente. Y, por otro lado, también
acogen favorablemente la idea de adaptar los contenidos y los métodos de
ensefianza para que ésta contribuya mas eficazmente a la sostenibilidad de nuestro

mundo.
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Por descontado, en éste, como en cualquier otro asunto, hay disidentes: individuos
que, por razones intelectuales, emotivas o de puro interés personal, se oponen a la
opcion mayoritaria. Sin embargo, y siempre segin nuestros datos, estos casos
representan una infima minoria entre los académicos que trabajan en las
universidades espafiolas. El profesorado que exhibe actitudes contrarias a la
promocién del desarrollo sostenible no supera el 2%. En cuanto a los que se
expresan abiertamente en contra de la sostenibilizacion curricular en la
universidad, son una fracciéon ligeramente superior, aunque también muy

minoritaria: en torno al 3% del profesorado.

En general, por lo tanto, los académicos que pueblan las universidades espafolas se
muestran conformes con la doctrina que, sobre la Educacion para el Desarrollo
Sostenible, han desarrollado agencias como la UNESCO. Es solo, cuando se observa
el detalle de sus planteamientos, cuando se aprecia que esa adhesién no es del todo

firme y completa, y que admite algunos matices y condiciones. Por ejemplo:

e La idea de que los estudios universitarios deben adaptarse a los principios y
objetivos de la Educacion para el Desarrollo Sostenible es compatible, para una
parte no despreciable de los profesores, en torno a un 9%, con la negativa a
modificar las asignaturas que imparten ellos mismos.

e Apesarde que la mayoria de los académicos esta de acuerdo con que la Educacién
para el Desarrollo Sostenible se aplique en los estudios universitarios, el nimero
de los que dejarian esta decision en manos de cada profesor y el de los que
impondrian la medida a todo el profesorado es bastante similar, en torno a un
tercio de los consultados.

e Los docentes tampoco estan unanimemente dispuestos a permitir que su trabajo
se juzgue y sus posibilidades de desarrollo profesional estén condicionadas por
la medida en que son capaces de integrar el desarrollo sostenible en sus
asignaturas.

e Menos de una cuarta parte de los docentes admite que la Educacién para el
Desarrollo Sostenible deba aplicarse en la totalidad de las asignaturas
universitarias. Una opciéon mucho mas extendida, que respalda el 80% de los
docentes, consiste en lograr que la sostenibilidad impregne todas las carreras

universitarias, pero no todas las asignaturas.
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o Finalmente, aunque el sentir mayoritario de los docentes es que su labor incluye
la transmision de valores a los estudiantes, proporciones significativas de
profesores perciben que ese aspecto de su trabajo no responde a una demanda

de los estudiantes, ni tampoco a la de sus futuros empleadores.

Todos estos datos describen un panorama en el que una parte del profesorado
universitario adopta una postura mas pragmatica que la de la propuesta doctrinal
que proviene de la UNESCO y otros expertos. Una postura que, frente a una
concepciéon “universalista”, que defiende un papel transversal y ubicuo para la
sostenibilidad en los estudios universitarios, propone que deberian existir limites a

la transformacién curricular marcados por:

o El principio organizativo de la independencia del profesorado, que constituye un
rasgo esencial de la organizacion tradicional del trabajo académico.

e Un principio practico, tendente a soslayar las dificultades que entrafia la
influencia en los comportamientos éticos de unos estudiantes que no demandan
que se les forme en valores.

e Un criterio econdmico, que invita a reservar los contenidos relacionados con la
sostenibilidad para aquellas asignaturas o materias donde resultan mas

oportunos o y faciles de adaptar a su disefio actual.

Admitida la existencia de limitaciones que impiden una adhesion completa del
profesorado a la doctrina de la Educacién para el Desarrollo Sostenible, surge la
pregunta de cudles son los factores que determinan el grado de conformidad de cada

docente con la Educacion para el Desarrollo Sostenible (objetivo 3.2)

En la investigacion que respalda esta tesis, los modelos econométricos que se han
especificado para responder a esta cuestion estan forzosamente limitados por la
gama de preguntas incluidas en un cuestionario disefiado especificamente para
tratar asuntos relacionados con la Educacién para el Desarrollo Sostenible. Sin

embargo, se derivan de dichos modelos algunas conclusiones interesantes.

e En primer lugar, debe admitirse la hipétesis de que las actitudes del profesorado
hacia la transmision de valores en el ejercicio de la ensefianza superior estan

relacionadas con sus actitudes hacia la Educaciéon para el Desarrollo Sostenible,
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lo cual no deberia extrafnar teniendo en cuenta el importante componente ético
que contienen las definiciones mas amplias, y actuales, del desarrollo sostenible.

e También es destacable la influencia del sexo en las posturas del profesorado: las
profesoras estdn, en general, mas alineadas que los profesores con la Educacién
para el Desarrollo Sostenible.

e Por ultimo, la influencia de la rama de conocimiento no parece tan clara ni
consistente. Aparte de que no todas las ramas tienen un efecto significativo, se
constata que la significatividad conjunta de la variable depende de la concreta
especificacién de los modelos econométricos. Esta falta de robustez en los
resultados genera dudas sobre el papel que puede ejercer la disciplina académica
en la postura de los profesores con respecto a la Educacion para el Desarrollo
Sostenible, lo cual no debe interpretarse en el sentido de que dicha actitud se

presenta igualmente en todas las disciplinas.

Tesis n? 4. Una actitud favorable hacia la Educacion para el Desarrollo
Sostenible por parte del profesorado es condicion necesaria, pero no

suficiente, para la sostenibilizacion curricular

La evidencia reunida en esta investigacién es compatible, en cierto sentido, con la
tesis que se defiende en la literatura sobre las barreras que se oponen a la
sostenibilizacién. En ese cuerpo de literatura, las actitudes insensibles con el
desarrollo sostenible y contrarias a la aplicacién de la Educacién para el Desarrollo
Sostenible se consideran obstaculos en el proceso de sostenibilizacién curricular; y
en nuestro andlisis, las actitudes favorables se relacionan positivamente con la
aplicacion de la Educacion para el Desarrollo Sostenible por parte del profesorado
(objetivo 4.1). Sin embargo, en este terreno el interés sobre el sentido de la relaciéon
es, a nuestro juicio, menor que el que despierta el tipo o modelo de relacién entre

estas dos variables.

Segun nuestros datos, la practica totalidad de los profesores que, en la universidad
espafola, declaran haber disefiado sus asignaturas conforme a los principios de la
Educacién para el Desarrollo Sostenible son individuos con una actitud favorable
hacia la sostenibilizaciéon curricular. En cambio, entre los docentes que no han
realizado ese esfuerzo podemos encontrar, alternativamente, personas con

actitudes favorables y desfavorables. Estos datos son compatibles con un modelo de
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relacidn (objetivo 4.2) entre estas dos variables (actitudes hacia la Educacién para
el Desarrollo Sostenible y su aplicacion efectiva) sencillo y habitual en las ciencias
humanas: en el reino de la voluntad, para que un comportamiento tenga lugar han
de darse simultdneamente las condiciones de voluntad (o deseo) y posibilidad. En el
asunto que nos ocupa, cada docente elegira aplicar la Educacién para el Desarrollo
Sostenible dentro de los limites de su dominio particular (de entre la infinidad en
los que se divide la funcién docente en las universidades) solo si lo considera
deseable, es decir, si su actitud hacia la sostenibilizacién es favorable, y ademas
entiende que es factible. Ambas condiciones son necesarias para que se produzca el
efecto de la sostenibilizacion curricular, y lo seguirdn siendo mientras la
implantacion de la Educacion para el Desarrollo Sostenible quede al arbitrio de cada
profesor. Lo interesante es que cada una de estas dos circunstancias responde a
factores diferentes y puede, a priori, alcanzar a proporciones diferentes del
profesorado. En Espafia, la primera de estas condiciones esta tan extendida entre los
profesores universitarios, que practicamente no restringe, en la actualidad, las
posibilidades de extensién de la sostenibilizacién curricular. No obstante, esta
circunstancia no justifica el abandono del analisis de las actitudes del profesorado
hacia la Educacién para el Desarrollo Sostenible, sino que, en todo caso, alienta su
desarrollo y su sofisticacién, tal como se argumentara en el apartado sobre lineas

futuras de investigacion.

En todo caso, la relacion entre actitudes y comportamiento del profesorado con
respecto a la Educacién para el Desarrollo Sostenible deberia interpretarse de un
modo un poco mas sutil que el que insinta la mera correlaciéon estadistica entre
ambas variables. Por ejemplo, las actitudes del profesorado hacia la Educacién para
el Desarrollo Sostenible pueden estar mediatizadas por el desconocimiento del
profesorado sobre el verdadero significado de la Educacién para el Desarrollo
Sostenible. Esto explica el interés de la literatura por cuantificar el grado en que los
diferentes agentes estdn familiarizados con la Educaciéon para el Desarrollo
Sostenible. La ignorancia de los profesores en este sentido también se ha postulado
como una de las barreras que se oponen a su generalizacién. Por otro lado, el
problema quizd no se encuentre en la falta de informacién, sino en la simple
contraposicion de planteamientos sobre el modo de introducir la sostenibilidad en

las aulas universitarias. Hay profesores que pueden sentirse incémodos ante la idea
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de adoctrinar a sus alumnos, pero que no desean que eso se confunda con una
negacién de la necesidad de instruir a sus estudiantes, por ejemplo, sobre el modo
de calcular el impacto medioambiental de determinadas tecnologias y proyectos. Es
muy probable que esos docentes reclamen para si la etiqueta de la Educacién para
el Desarrollo Sostenible, aunque no estén completamente de acuerdo con la doctrina

que se esconde tras ella, o incluso la ignoren.

Tesis n2 5. La formacion del profesorado constituye el instrumento mas eficaz

para impulsar la sostenibilizacién curricular

Siguiendo el esquema de la tesis anterior, puede afirmarse que la efectiva aplicacion
de la Educacion para el Desarrollo Sostenible en las universidades espafiolas
depende de que los profesores que trabajan en ellas cumplan dos condiciones: que
su actitud hacia el proceso sea favorable, y que lo consideren factible. Esta ultima
condicion esta directamente emparentada con una de las evidencias que se han
reunido en esta investigacion: la de que la aplicaciéon de la Educacion para el
Desarrollo Sostenible es mas probable por parte de aquellos docentes que se ven

capaces de afrontar las dificultades que implica.

Conviene recordar aqui que, segtin los resultados obtenidos, las actitudes positivas
estdn muy extendidas entre el profesorado; por ejemplo, algo mas de 84% de los
docentes consultados declara expresamente su conformidad con que la ensefianza
universitaria incorpore los principios de la Educacidn para el Desarrollo Sostenible.
La segunda de las condiciones, en cambio, no es tan frecuente. Los profesores que se
sienten capaces de modificar los contenidos y las metodologias de sus asignaturas
para adaptarlas a la Educacion para el Desarrollo Sostenible representan el 46% y
el 49%, respectivamente, de los encuestados. El resto de las adaptaciones que
requiere la aplicacion de la Educacion para el Desarrollo Sostenible conlleva una
dificultad mayor, segun el profesorado, y el porcentaje de los docentes que se
considera capaz de llevarlas a cabo es menor, sobre todo en el caso de la adaptacién
de los sistemas de evaluacion de las asignaturas, una tarea que sélo el 31% del

profesorado se ve capaz de realizar adecuadamente.

De acuerdo con estos datos, la falta de capacitacion del profesorado constituye una

circunstancia mas limitante que su actitud hacia los cambios, lo cual deberia animar
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a las instituciones universitarias que desean avanzar en la sostenibilizacién de sus
estudios a desarrollar politicas de capacitacion de su profesorado. Sin embargo,
tales politicas no son tan comunes en las universidades espafioles como cabria
esperar. Actualmente, apenas un 13% de los docentes ha recibido cursos de
formacion especificos en esta materia por parte de sus universidades y, de ellos, un
tercio no los considerd utiles. Por tanto, el nimero de docentes formados en la
Educacién para el Desarrollo Sostenible es aun relativamente pequeio, habida
cuenta de las declaraciones de compromiso de los 6rganos gestores de las
universidades espafolas para con la sostenibilidad, en general, y para con la
sostenibilizacién de sus estudios, en particular. No obstante, la experiencia
acumulada si es suficiente para hacerse una idea del potencial de las politicas de
formacion (objetivo 5.1). De esa experiencia, se pueden extraer las siguientes

conclusiones:

e Los docentes que han recibido formacion son, en general, mas favorables a las
medidas de sostenibilizacion curricular, aunque no se puede descartar que la
relacién entre estas dos variables actlie en sentido contrario al que se sugiere, es
decir, que sea la inclinacion de determinados docentes por la sostenibilizacion
curricular lo que les empuje a solicitar y recibir formaciéon especifica en la
materia.

e Los docentes que han recibido formacién tienden, con mayor frecuencia, a
considerarse aptos para liderar y llevar a cabo los cambios que la Educacién para
el Desarrollo Sostenible requiere en el planteamiento y en el disefio de sus
asignaturas.

e Pero la prueba mas definitiva se encuentra en que los docentes que han recibido
formacién muestran una mayor propensiéon a modificar efectivamente cada uno
de los aspectos del disefio de sus asignaturas en la direccién marcada por la
Educacion para el Desarrollo Sostenible, desde el contenido de los programas,
hasta la evaluacién del alumnado, pasando por la identificacién de materiales

didacticos y la transmisién de los valores asociados a la sostenibilidad.
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De acuerdo con estas evidencias, es inmediato recomendar a las instituciones
universitarias espafiolas que el modo mas directo y eficaz de acelerar el proceso de
sostenibilizacién de sus titulaciones consiste en fortalecer sus politicas de formacién

del profesorado.

3. Extension de la investigacion sobre sostenibilizacion curricular

La investigacion sobre sostenibilizacion curricular en la educacién superior atn se
encuentra en fase de maduracion, lo mismo que el objeto de sus pesquisas. Abundan
en esta incipiente literatura los estudios de caso y las buenas practicas, asi como las
aportaciones de caracter doctrinal. Recientemente, también se han llevado a cabo
un buen nimero de trabajos, de corte empirico, orientados a describir el grado de
sostenibilizacién que se ha alcanzado en diferentes instituciones o sistemas de

educacion superior.

Como area de conocimiento en expansidn, la sostenibilizacién curricular ofrece
opciones inexploradas, tanto desde el punto de vista de la tematica, como de la
metodologia. Hay que afiadir a esto el interés practico del tema y su conexién con
varias lineas de investigacion (educacién superior, sostenibilidad, cambios
organizativos en las instituciones educativas) y se obtiene la imagen de un terreno

sumamente atractivo para el avance cientifico.

Con la referencia de las cinco tesis expuestas en este articulo, este apartado
selecciona y describe tres rutas para la extension de la investigacién sobre

sostenibilizacion curricular, y justifica el interés de cada una.

Ruta 1. Reforzar la evaluacion de la extension y la profundidad de la

sostenibilizacion curricular en la educacion superior

La descripcién comparada y la evaluaciéon de los avances en sostenibilizacion
curricular es una linea de investigacién que se ha desarrollado mucho en los tltimos
afios y en la que se ha producido un viraje metodolégico, desde la evaluacién de los
avances a través de las opiniones de los agentes, hasta la revision sistematica de
pruebas documentales, que representa una solucidén aparentemente superior por su

objetividad. Sin embargo, el caracter disperso de estas investigaciones merma su
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valor practico, porque imposibilita el establecimiento de estdndares de medicion.
Como ya se ha argumentado, la ausencia de estdndares es un pesado handicap para
la evaluacion institucional de los logros en el area de la sostenibilizaciéon que podria
superarse mediante la colaboracion entre grupos de investigacion con experiencia
en este terreno y determinadas instancias que han adquirido el papel de promotores
de la sostenibilidad, como la Conferencia de Rectores de las Universidades
Espafiolas (CRUE), en el caso de Espafia, o UNESCO, en el ambito internacional. La
experiencia también podria llevarse a cabo en el seno de las redes universitarias
fundadas con el objeto de compartir informacién y buenas practicas en materia de
sostenibilizacion curricular. Previsiblemente, una colaboraciéon de esta naturaleza
presentaria ventajas para ambas partes (los agentes promotores se beneficiarian de
la experiencia de los investigadores y, a su vez, aportarian respaldo institucional a
la iniciativa) y otorgaria la posibilidad, hoy inexistente, de realizar un seguimiento

estricto y riguroso de los avances que tienen lugar en cada instituciéon educativa.

Por otro lado, seria interesante que las futuras investigaciones consideren otras
dimensiones, ademdas de la mera extension de la Educacién para el Desarrollo
Sostenible (ver tesis n? 1), y valoren también la profundidad de la transformacion.
De hecho, existen actualmente interesantes propuestas en este sentido. Una de ellas,
por ejemplo, se basa en combinar el computo de las titulaciones y las asignaturas
que incorporan competencias vinculadas al desarrollo sostenible, con la
cuantificacion del grado en que cada grupo de competencias es efectivamente

trabajado en los curricula.

También se deberia explorar la via que consiste en combinar varios enfoques
metodoldgicos y diversas fuentes de informacién; por ejemplo, el andlisis de las
opiniones de los agentes (profesores, estudiantes, gestores) y el andlisis de los
documentos que describen los estudios. Este tipo de investigaciones aporta
posibilidades de triangulacién de los resultados y, por tanto, les dota de mayor rigor
y precision. Ademas, este tipo de andlisis sirve para cuantificar y explicar las
diferencias en los resultados que se obtienen de aplicar diversos métodos y
contribuyen, asi, a integrar mejor las diferentes vertientes de este campo de la

investigacion.
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Ruta 2. Avanzar en el analisis de los determinantes de las actitudes de los

docentes hacia la aplicacion de la Educacion para el Desarrollo Sostenible

La literatura sobre los procesos de sostenibilizaciéon curricular y sus barreras sufre
una aparente contradiccion. Evidentemente, las aportaciones de los autores, en ésta
como en cualquier otra tematica, no tienen por qué ser plenamente coherentes entre
si, y no es esto lo que estamos denunciando. Lo que queremos exponer es que, en su
conjunto, la literatura sobre este particular es bastante unanime a la hora de achacar
el decepcionante progreso de la sostenibilizaciéon curricular a una actitud de
desinterés por parte de los académicos y, sin embargo, esa misma literatura ignora,
también de manera consistente, el andlisis de los factores que influyen en las
actitudes de los docentes hacia dicho proceso de transformacion curricular, cosa que
no ocurre en otros ambitos, como el de la aplicaciéon de las tecnologias de la
informacién a la ensefianza (Tabata y Johnsrud, 2008), las transformaciones
derivadas del Espacio Europeo de Educacién Superior (Fernandez Diaz, Carballo
Santaolalla y Galan Gonzalez, 2010) o las innovaciones organizativas en la

ensefnanza (Zhu y Engels, 2014).

La investigacion de los determinantes de las actitudes del profesorado exige una
aproximacion multivariante que contemple variables incomprensiblemente
ignoradas hasta el momento, como las actitudes de los individuos en el terreno de la
politica (de izquierdas o de derechas), cuya influencia en la aplicacién y el respaldo
de politicas medioambientales se viene investigando desde los afios setenta del siglo
pasado (Dunlap y Allen, 1976). Por idénticas razones, es urgente la inclusion de
variables de caracter profesional, como la antigiiedad, la categoria profesional o la
ocupacion de cargos académicos en los modelos explicativos de las actitudes de los
académicos hacia la sostenibilizacién curricular. Ademas de su evidente valor
cientifico, el valor practico de este tipo de analisis reside en la posibilidad que
ofrecen de modular las acciones de promocion de la sostenibilizacion en funcién de

los perfiles de los individuos a los que van dirigidas.

Por otro lado, en las investigaciones sobre las actitudes del profesorado hacia la
Educacién para el Desarrollo Sostenible (incluyendo la que ha derivado en las tesis
enunciadas en este articulo), el detalle suele ser bastante pobre y casi siempre se

trabaja en una unica dimensién que abarca dos categorias: las actitudes favorables
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y las desfavorables hacia la Educacién para el Desarrollo Sostenible en su conjunto.
Seria productivo un abordaje que contemple lo que en la literatura sobre el
comportamiento politico y la aceptaciéon de determinadas politicas se denomina
“creencias especificas”, y que en los modelos que explican el comportamiento
politico adoptan el papel de variables mediadoras (Jagers, Harring y Matti, 2018).
Son variables como la percepcién de la justicia implicita en los efectos de las
politicas, la percepcion de sus efectos en la libertad individual, o la percepcién de su
eficacia (Harring, Jagers y Matti, 2017; Schade y Schlag, 2003). Estas categorias se
han disefiado para superar la habitual categorizacion de las actitudes politicas, mas
sencilla, que las separa en actitudes de derecha y de izquierda. Aplicado este
esquema al ambito de las actitudes hacia la sostenibilidad, el analisis podria
considerar creencias especificas de los docentes con respecto a la eficacia de la
Educacién para el Desarrollo Sostenible, pero también sus convicciones sobre la
libertad de catedra o la legitimidad de la educacién en valores en el ambito de la

educacion superior.

Ruta 3. Diseio de modelos explicativos de la adopciéon por parte del

profesorado de la Educacion para el Desarrollo Sostenible

Mas alla del estudio de las actitudes, se percibe la necesidad de abordar modelos que
expliquen la efectiva adopcion de la Educacion para el Desarrollo Sostenible por
parte de los docentes. Las tesis expuestas en este articulo subrayan la influencia que
tiene, en este sentido, la valoracién que efectiia cada profesor de su propia pericia
en la aplicacion de los diferentes atributos de la Educaciéon para el Desarrollo
Sostenible. Los cursos de formacion dirigidos al profesorado se convierten, de
acuerdo con esta evidencia, en el mecanismo mas importante para la promocién de

la sostenibilizacién curricular.

Estas conclusiones sugieren que seria util aplicar a la Educacién para el Desarrollo
Sostenible el modelo TAM (por Technology Acceptance Model), originalmente ideado
para explicar la adopcién individual de determinadas tecnologias de la informacion
(como, por ejemplo, las aplicaciones mas habituales de la ofimatica) (Venkatesh y
Davis, 1996; Venkatesh, Morris y Davis, 2003). En este modelo, la propensién de
cada individuo a utilizar una tecnologia determinada depende de la utilidad y de la

facilidad de uso que atribuye a dicha tecnologia. La Educacién para el Desarrollo
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Sostenible tiene el mismo caracter instrumental que cualquiera de las tecnologias
que se consideran en los modelos TAM: si las tecnologias de la informacién son
herramientas que mejoran el rendimiento del trabajo individual, la Educacién para
el Desarrollo Sostenible también puede considerarse un instrumento, en este caso
al servicio de la transformacién de la ensefianza y la introduccién en ella de la
perspectiva del desarrollo sostenible. Por lo tanto, no es en absoluto descabellado
aplicar el modelo TAM a las decisiones individuales de los docentes sobre si utilizar

o no la Educacién para el Desarrollo Sostenible en sus asignaturas.

En cierto modo, ya existe evidencia de la oportunidad de aplicar este modelo en el
campo de la adopcion de la Educacion para el Desarrollo Sostenible por parte de los
docentes. Una de las tesis expuestas mas arriba se refiere precisamente a que la
propension de los docentes a adoptar la Educaciéon para el Desarrollo Sostenible es
mayor o menor, dependiendo de su confianza en que podran aplicarla
correctamente en todas sus facetas. Es razonable interpretar esa confianza como
facilidad percibida de uso de la herramienta y, admitido esto, ya se puede afirmar
que el modelo TAM se verifica, al menos en parte, en el caso de la adopcién del

enfoque de la Educacion para el Desarrollo Sostenible en la educaciéon superior.

Sin embargo, para disefiar un modelo TAM completo seria necesario medir e
introducir en el modelo la utilidad atribuida a la Educacién para el Desarrollo
Sostenible. Ademas, los modelos TAM se suelen extender para reconocer los
antecedentes de las dos variables clave del modelo, lo cual arroja nuevas
posibilidades en una investigacién que permitiria discernir el efecto de diferentes
caracteristicas actitudinales del profesorado o el de las politicas institucionales,
como la intensidad de las politicas de formaciéon o el apoyo institucional a la

sostenibilizacién curricular.

4. A modo de epilogo

La investigacién sobre la sostenibilidad curricular es esencialmente pragmatica. Su
objetivo, no siempre explicito, consiste en identificar los mejores métodos para
favorecer una determinada transformacion de los enfoques y los procesos
educativos, y careceria de sentido si no existiera la voluntad de llevar a cabo dicha

transformacion ... o si ésta ya se hubiera realizado. En otras palabras, su pertinencia
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es, desde el punto de vista del investigador, decepcionantemente circunstancial y
pasajera. Sin embargo, existe un modo de dotarla de una minima trascendencia, y
éste consiste en ampliar la mirada hacia el estudio de los mecanismos que
protagonizan las grandes transformaciones en el ambito de la educacién y de las
circunstancias que inciden en ellas, sea en uno o en otro sentido. Con una
perspectiva mas amplia, el cuerpo de literatura que trata la sostenibilidad curricular
hara frontera con otros como el del analisis de las actitudes y sus determinantes, el
del impacto de las actitudes en el comportamiento individual, el del gobierno y la
gestion de las instituciones educativas, el de la difusidn de las doctrinas y los relatos
y su impacto en el comportamiento organizativo, el de la estructura y el cambio

organizacional, etcétera.

La investigacion cuya exposicion de conclusiones finaliza aqui se disefid, entre otros
objetivos, con la intencion de explorar algunas de estas fronteras. Sus logros han
sido modestos y parciales, pero marcan una direccién que los investigadores
encargados de la elaboracidn y la direccidn de esta tesis continuaran en el futuro; no
sabemos si con acierto, pero seguro que con la misma ilusién y entusiasmo que hasta

la fecha.
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Anexos

ANEX0 1

Cuestionario sobre “Actitudes del profesor hacia la Educacion para el
Desarrollo Sostenible (EDS).

Este cuestionario se ha disefiado conforme a los objetivos de un proyecto de tesis
doctoral que investiga las actitudes del profesorado universitario hacia la
incorporaciéon de la Educacién para el Desarrollo Sostenible en las universidades
espafiolas. Le agradezco muchisimo una colaboracién sin la cual no me seria posible

completar mi investigacion doctoral.

SECCION 1. CUESTIONES GENERALES
1. (Esta usted interesado/a en asuntos como la ecologia o el cambio
climatico?

Si

No

2. ¢(Esta usted interesado/a en asuntos como la justicia social?
Si

No

3. (Le preocupa en general la desigualdad social?

Si

No

4. ;Ha dedicado usted tiempo a informarse sobre el sentido de la expresion
“Desarrollo Sostenible”?

Si

No

5. ¢(Le preocupa a usted el “Desarrollo Sostenible”?
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No

6. ;Conocia usted la expresion “Educacion para el Desarrollo Sostenible”?

Si

No

7. ¢(Esta usted interesado/a en la “Educacion para el Desarrollo Sostenible”?

Si

No

8. ;Ha recibido usted formacion relacionada con la “Educacién para el
Desarrollo Sostenible” en su universidad? (filtro)

Si

No

8-bis (Sila respuesta anterior ha sido “si”) ;Le ha resultado esa formacion util

ala hora de introducir el “Desarrollo Sostenible” en su(s) asignatura(s)?

Si

No
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9. Indique el grado en que se encuentra de acuerdo o en desacuerdo con las
siguientes afirmaciones.

Solo puede marcar una opcion. Si no responde a todos los items, la aplicacién no
le permitird seguir adelante.

Completamente
de acuerdo
De acuerdo

Ni de acuerdo
ni en desacuerdo
En desacuerdo

Completamente

en desacuerdo

La tarea docente en la universidad deberia
orientarse principalmente a lograr que los
estudiantes adquieran las competencias
profesionales que demandan las empresas y
los empleadores en general.

La tarea docente en la universidad deberia
orientarse principalmente a lograr que los
estudiantes alcancen unos estandares
académicos previamente fijados por el
profesorado.

La tarea docente en la universidad deberia
orientarse principalmente a atender las
demandas formativas de los estudiantes.

La tarea docente en la universidad deberia
orientarse principalmente hacia 1la
transformacion de las y los estudiantes,
haciendo de ellas y ellos individuos dotados de
pensamiento critico y capaces de avanzar por
si mismos en su aprendizaje.

La tarea docente en la universidad deberia
orientarse  principalmente a formar
individuos que contribuyan a construir una
sociedad mejor.
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SECCION 2. ACTITUDES HACIA LA TRANSMISION DE VALORES EN LA
EDUCACION SUPERIOR

10.Indique el grado en que se encuentra de acuerdo o en desacuerdo con las
siguientes afirmaciones.

Solo puede marcar una opcioén. Si no responde a todos los items, la aplicacién no
le permitird seguir adelante.

Completamente
de acuerdo
De acuerdo

Ni de acuerdo
ni en desacuerdo
En desacuerdo

Completamente

en desacuerdo

Considero que las y los estudiantes llegan a la
educacion superior con la expectativa de que
su formacién incluya la transmision de valores.

Creo que cuando la educacién superior incluye
la transmisién de valores ademas del
aprendizaje de contenidos, las y los
estudiantes quedan mas satisfechos.

Considero que las empresas demandan una
educacion superior que incluya entre sus
objetivos la transmisién de valores.

Creo que debo influir en los valores de los
estudiantes a través de la ensefianza.

Creo que en la(s) asignatura(s) que imparto,
teniendo en cuenta su enfoque y contenido, es
posible transmitir valores a las y los
estudiantes.

Considero que estoy capacitado/a para
transmitir valores a mis estudiantes.
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SECCION 3. ACTITUDES HACIA EL DESARROLLO SOSTENIBLE

11.Indique el grado en que se encuentra de acuerdo o en desacuerdo con las

siguientes afirmaciones.

Solo puede marcar una opcioén. Si no responde a todos los items, la aplicacién no

le permitird seguir adelante.

Completamente
de acuerdo

De acuerdo

Ni de acuerdo
ni en desacuerdo

En desacuerdo

Completamente
en desacuerdo

Considero que es necesario encontrar formas
de desarrollo que mejoren la calidad de vida de
todos, sin danar el medio ambiente y sin
generar mas problemas para las generaciones
futuras o trasladarlas a personas de otras
partes del mundo.

Opino que los gobiernos deberian tener muy
presente el Desarrollo Sostenible en la toma de
todas sus decisiones

Las medidas internacionales que se adopten
respecto al Desarrollo Sostenible deben
considerar los intereses y necesidades de
todos los paises.

Creo que con los avances de la ciencia y de la
tecnologia, por si solos, se pueden resolver los
problemas medioambientales.

Opino que la proteccién del medioambiente
exige establecer leyes y normas mas estrictas
sobre, por ejemplo, el consumo de agua, la
gestion de residuos, el uso de vehiculos, la
contaminacioén de la tierra, del agua y del aire,
y en general el uso de los recursos naturales

Creo que es necesario adoptar medidas
urgentes para combatir el cambio climatico y
sus efectos.

La proteccién del medioambiente constituye
parte integrante del proceso de desarrollo, y
no puede considerarse de forma aislada.

La proteccion del medioambiente y la calidad
de vida de las personas estan directamente
relacionadas.

Los organismos internacionales deberian
aplicar medidas correctivas si un pais esta
agotando  algunos recursos naturales
esenciales para la supervivencia del planeta.
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Opino que los gobiernos deberian actuar para
poner fin a la pobreza en todas sus formas y en
todo el mundo.

Opino que es necesario garantizar
modalidades de consumo y produccién
sostenibles.

Creo que es necesario promover el crecimiento
econémico sostenible e inclusivo, el pleno
empleo y decente para todos.

Considero que la sociedad debe promover atin
mas la igualdad entre hombres y mujeres y
empoderar a todas las mujeres y las nifias.

Creo que los gobernantes deberian promover
una sociedad mas justa y pacifica.

Creo que la preservacion de la riqueza cultural
de los pueblos es deseable y que el contacto
entre culturas es estimulante y enriquecedor.

Creo que todos los ciudadanos del mundo
deberian tener la oportunidad de ejercer sus
derechos democraticos, involucrarse en
asuntos sociales, expresar opiniones, etc.

Creo que todos los ciudadanos del mundo
deberian tener la oportunidad de ejercer sus
derechos democraticos, involucrarse en
asuntos sociales, expresar opiniones, etc.

Considero necesario garantizar una vida sana
y promover el bienestar para todas las edades
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SECCION 4. PERCEPCION DE UTILIDAD Y FACILIDAD DE USO DE LA
EDUCACION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE

Independientemente de cudl fuera su idea de lo que es la Educacién para el
Desarrollo Sostenible, a los efectos de responder a este cuestionario me gustaria que
compartiéramos la siguiente descripcion de la Educacion para el Desarrollo

Sostenible.

La Educacion para el Desarrollo Sostenible implica diversas novedades con respecto
al tipo de ensefianza que se practica actualmente, y en general, en las instituciones
universitarias. Las novedades incluyen, pero no se reducen a, la incorporaciéon de
nuevos contenidos en los curricula de las asignaturas, y suponen un cambio de
paradigma que afecta tanto a los objetivos de la ensefianza como a las metodologias

empleadas.

Desde el punto de vista del profesorado, la Educacién para el Desarrollo Sostenible

implica:

e La reformulacién de los curricula para que incorporen contenidos vinculados al
Desarrollo Sostenible.

e La formulacion de objetivos de ensefianza-aprendizaje inspirados en valores y
actitudes asociadas al Desarrollo Sostenible, ademas de en conocimientos y
aptitudes.

e La utilizaciéon de metodologias docentes como los juegos de rol, el aprendizaje
basado en problemas, el modelo de aprendizaje-servicio, etcétera, que sirvan
para transmitir al alumnado valores y actitudes favorables al Desarrollo
Sostenible, ademas de promover su pensamiento critico; su capacidad para la
evaluacion sistémica de los problemas econémicos, sociales y medioambientales;

y su actitud hacia la accién.
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12.Indique el grado en que se encuentra de acuerdo o en desacuerdo con las
siguientes afirmaciones.

Solo puede marcar una opcion. Si no responde a todos los items, la aplicacién no
le permitird seguir adelante.
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Mediante la Educacion para el Desarrollo
Sostenible las y los estudiantes pueden ser mas
conscientes de la trascendencia que tiene el
Desarrollo Sostenible para la sociedad.

La Educaciéon para el Desarrollo Sostenible
puede contribuir a que las y los estudiantes
apliquen criterios de sostenibilidad, cuando se
desempefien en el ambito profesional.

La Educacion para el Desarrollo Sostenible
puede contribuir a que las y los estudiantes
adopten conductas sostenibles en su vida
personal.

La Educaciéon para el Desarrollo Sostenible
puede contribuir a mitigar los problemas
econdmicos, socioculturales y ambientales de
las sociedades actuales y futuras.

La Educaciéon para el Desarrollo Sostenible
puede contribuir a generar una ciudadania
mas exigente con las empresas y las
autoridades publicas en materia de
sostenibilidad.

La Educacion para el Desarrollo Sostenible
puede contribuir a que las y los estudiantes se
conviertan en consumidores conscientes y
criticos con las empresas y las actividades
econémicas que no aplican criterios de
sostenibilidad.

La Educaciéon para el Desarrollo Sostenible
puede hacer que las asignaturas que imparto
sean mas ricas en contenidos.

La Educacion para el Desarrollo Sostenible
puede hacer que las asignaturas que imparto
sean mas atractivas para las y los estudiantes.

La Educacion para el Desarrollo Sostenible
puede hacer que mi trabajo sea mas
interesante y satisfactorio para mi.
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13.Indique el grado en que se encuentra de acuerdo o en desacuerdo con las
siguientes afirmaciones.

Solo puede marcar una opcion. Si no responde a todos los items, la aplicacién no
le permitird seguir adelante.
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He redisefiado o soy capaz de redisefiar sin
demasiado esfuerzo los contenidos de mi(s)
asignatura(s) para que incluyan de manera
coherente aspectos relacionados con el
Desarrollo Sostenible.

Es sencillo localizar y seleccionar materiales y
recursos adecuados para tratar aspectos
relacionados con el Desarrollo Sostenible en
la(s) asignatura(s) que imparto.

Me siento capaz de reproducir sin demasiado
esfuerzo el caracter holistico e interdisciplinar
del Desarrollo Sostenible en el contexto de
mi(s) asignatura(s).

Conozco metodologias de ensefianza como el
método de casos, los debates, los juegos de rol,
el aprendizaje-servicio y otras similares y creo
que son sencillas de entender y de aplicar en
los temas relacionados con la sostenibilidad.

No me costaria demasiado convencer a
personas de ambitos diferentes del
universitario (asociaciones, organizaciones
politicas, etcétera) para que participen en
actividades académicas donde se traten
problemas relacionados con el Desarrollo
Sostenible

Los sistemas de evaluacion de mi(s)
asignatura(s) han sido modificados o podrian
modificarse facilmente para incorporar la
evaluaciéon de competencias y actitudes del
estudiante relacionadas con el Desarrollo
Sostenible.
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SECCION 5. LIMITACIONES Y BARRERAS DE LA APLICACION DEL
DESARROLLO SOSTENIBLE EN LA EDUCACION SUPERIOR

14.Indique si cada una de las siguientes circunstancias constituye en la
actualidad, y segun su opinion, un obstaculo para que la Educacion para el
Desarrollo Sostenible se aplique en el contexto de la ensefianza
universitaria en el que usted trabaja.

Solo puede marcar una opcion. Si no responde a todos los items, la aplicacién no
le permitird seguir adelante.
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El desconocimiento por parte del profesorado
de todo lo relacionado con el Desarrollo
Sostenible.

El desinterés hacia el Desarrollo Sostenible por
parte del profesorado.

El desinterés hacia el Desarrollo Sostenible por
parte de las y los estudiantes.

La falta de formacion y experiencia en
Educacién para el Desarrollo Sostenible por
parte del profesorado.

La falta de textos y otro material didactico
especifico para tratar el Desarrollo Sostenible.

El exceso de alumnado, que condiciona la
posibilidad de aplicar los métodos de
aprendizaje apropiados para la Educacién
para el Desarrollo Sostenible.

La excesiva carga de trabajo del profesorado,
que no le permite dedicar el tiempo necesario
para adaptar su(s) asignatura(s) a las
exigencias de la Educacion para el Desarrollo
Sostenible.

La falta de apoyo de los gestores universitarios
para incorporar el Desarrollo Sostenible en la
educacion superior.

La insuficiencia de acciones de comunicacion,
informacién, formaciéon y asesoramiento al
profesorado por parte de los 6rganos gestores.
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SECCION 6. ACTITUDES DEL PROFESOR HACIA LA INCORPORACION DE LA
EDUCACION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE EN LA EDUCACION SUPERIOR

15.Indique el grado en que se encuentra de acuerdo o en desacuerdo con las

siguientes afirmaciones.

Solo puede marcar una opcioén. Si no responde a todos los items, la aplicacién no

le permitird seguir adelante.

Completamente
de acuerdo

De acuerdo

Ni de acuerdo
ni en desacuerdo

En desacuerdo

Completamente
en desacuerdo

Estoy a favor de la incorporacion de la
Educacién para el Desarrollo Sostenible en las
universidades

Considero que todos los estudiantes
universitarios deberian recibir formacién en
materia de Desarrollo Sostenible.

Considero que tratar o no el Desarrollo
Sostenible en clase debe ser decision de cada
profesor.

Estoy dispuesto/a a enfocar el contenido, la
metodologia y la evaluacion de mi(s)
asignatura(s) para adecuarlas a la Educacién
para el Desarrollo Sostenible.

Estoy dispuesto/a a trabajar en un grupo de
trabajo, con un experto en Desarrollo
Sostenible y otro en metodologia, para adecuar
mi(s) asignatura(s) a la Educaciéon para el
Desarrollo Sostenible.

Creo que la Agencia Nacional de Evaluacion de
la Calidad y Acreditacion (ANECA), y sus
equivalentes en las Comunidades Auténomas,
deberian tener en cuenta la incorporacién del
Desarrollo Sostenible a la hora de evaluar las
titulaciones.

Creo que la Agencia Nacional de Evaluacion de
la Calidad y Acreditacion (ANECA), y sus
equivalentes en las Comunidades Auténomas,
deberian tener en cuenta la experiencia en la
aplicacion de la Educacién para el Desarrollo
Sostenible de los docentes a la hora de
evaluarles o acreditarles.
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16.Considero que los contenidos del Desarrollo Sostenible deberian tratarse
en:

Todas las materias/asignaturas de todos
los grados de la universidad.

En todos los grados de la universidad,
aunque no necesariamente en todas las
materias/asignaturas.

Solamente en los grados que tienen una
relaciéon directa y evidente con la
sostenibilidad.

Asignaturas optativas en los grados que no
tienen relaciéon directa y evidente con la
sostenibilidad.
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SECCION 7. APLICACION EFECTIVA DE LA EDUCACION PARA EL DESARROLLO
SOSTENIBLE

17.Indique su grado de acuerdo o desacuerdo con las siguientes afirmaciones.

Solo puede marcar una opcioén. Si no responde a todos los items, la aplicacién no
le permitird seguir adelante.
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Cuando planifico los contenidos de la
asignatura tengo en cuenta la importancia de
incluir aspectos de sostenibilidad y encuentro
el modo de integrarlos de forma coherente.

Cuando selecciono el material y los recursos
para la asignatura incluyo alguno/s
relacionado/s  especificamente con la
sostenibilidad.

Entre los temas que ofrezco a los estudiantes
para la realizacion de trabajos individuales o
grupales, Trabajos de Fin de Grado y Trabajos
de Fin de MaAster, se encuentran temas
relacionados con la sostenibilidad.

Abordo mi practica docente desde una vision
interdisciplinar integrando distintos ambitos
de conocimiento para comprender los
problemas relacionados con el Desarrollo
Sostenible.

Aplico metodologias variadas de ensefianza
como el método de casos, los debates, los
juegos de rol, el aprendizaje-servicio, etcétera,
disefiados para que las y los estudiantes
practiquen la reflexion, el pensamiento critico

la accion en temas relacionados con la
sostenibilidad.

Los valores de sostenibilidad
(responsabilidad, equidad, compromiso,
cooperacion, solidaridad, etc.) impregnan mis
intervenciones y evaluaciones durante el
proceso de ensefianza-aprendizaje.

Considero objeto de evaluacibn en mi
asignatura, tanto contenidos conceptuales,
como procedimentales, y también actitudes y
valores explicitamente relacionados con la
sostenibilidad.

Formulo criterios de evaluacion
explicitamente relacionados con la
sostenibilidad y los doy a conocer a mis
estudiantes.
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SECCION 8. VARIABLES DE IDENTIFICACION
18.Sexo

Hombre

Mujer

19.Edad

Desplegable (entre 18 y 75; +75)

20.En la siguiente escala, en la que los valores mas altos representan
posiciones politicas de derecha y los mas bajos posiciones politicas de
izquierda, ;en qué valor se situaria a si mismo/a?

11 No sabe / No contesta

10 Derecha

1. Izquierda

21.Indique el numero de afios que lleva ejerciendo como docente
universitario.

Desplegable (entre 0 y 50; +50)
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22.Rama de la ensefianza (si su docencia se reparte entre varias, sefale la

principal).

Artes y Humanidades

Ciencias

Ciencias de la salud

Ciencias sociales y juridicas

Ingenieria y arquitectura

Otro (Por favor especifique)

23.Categoria profesional.

Funcionario/a

Permanente (no funcionario/a)

Temporal

Otro (Por favor especifique)

24.Indique si actualmente ocupa alguno de los siguientes cargos académicos.

No ocupo ningin cargo académico

Ocupo un cargo académico (Rector/a, Vicerrector/a, Decano/a, Vicedecano/a,

Director/a o Secretario/a Académico de departamento).

Anexos
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25.Universidad a la que pertenece (se encuentran ordenadas
alfabéticamente).

Desplegable con las denominaciones oficiales de las universidades que componen la

muestra.

26.La encuesta ha finalizado. Si lo desea puede afiadir cualquier sugerencia o
comentario en el espacio reservado para ello. Muchas gracias por su
colaboracion. Pulse en “FIN” para enviar el cuestionario.
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Anexo 2

INSTRUMENTO PARA EL ANALISIS DEL CONTENIDO DE LAS GUiAS DOCENTES

Relacién de dimensiones y categorias de la herramienta utilizada en el andlisis.

Dimensiones Categorias y términos asociados a ellas

Sostenibilidad Sostenibilidad: desarrollo sostenible, insostenible, sostenible,

sostenibles, sustentable, etc.

Socio-cultural  pccesibilidad universal

Bienestar y calidad de vida: bien comtn, mejorar la calidad de

vida y ayuda al bienestar
Demografia: cambios, situacion, etc.
Derechos fundamentales
Derechos humanos

Derechos universales

Etica: principios éticos, comportamiento ético, valores éticos,

etc.

Gobernanza: democracia, transparencia, libertad de opinién,

participacion ciudadana, etc.

Igualdad de oportunidades (no discriminacioén): equidad,
pluralidad, igualdad de derechos, etc.

Igualdad entre hombres y mujeres: igualdad de género,

lenguaje no sexista, no discriminacién por sexo, etc.

Impacto social: influencia e intervencion humana en la
sociedad, comprension de las responsabilidades sociales

derivadas de la actividad humana, etc.

Justicia social: valores sociales, respeto por la sociedad,

ciudadania comprometida y solidaria, etc.

Multiculturalidad: diversidad cultural, sociedad multicultural,

entendimiento intercultural, etc.

Paz: cultura de la paz, pacifica, seguridad humana, etc.
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Salud: promocién de la salud, factores que determinan niveles

saludables de vida, etc.

TICs: acceso TICs, brecha digital, etc.

Ambiental Biodiversidad: diversidad biolégica
Cambio climatico: problemas climaticos

Conservacion del medio natural: conservacién de recursos

medioambientales
Ecodisefio: ecoetiquetado y ecoproducto

Ecologia: ecologia industrial, ganaderia ecolégica, produccion

ecologica, agricultura ecoldgica, etc.

Energias: eficiencia energética, uso de energias renovables,

conservacion de recursos energéticos, etc.

Gestion de residuos: minimizacion de residuos, tratamiento de

residuos, etc.

Impacto medioambiental: impacto ambiental, repercusiéon

medioambiental, implicaciones ambientales, etc.

Ingenieria ambiental: ingenieria del medioambiente e

ingenieria medioambiental.

Legislacion medioambiental: regulacion medioambiental,

normativa medioambiental, etc.
Problematica ambiental: problematica medioambiental,

problematica del medio ambiente, etc.

Proteccion de medioambiente: compromiso ambiental,
sensibilidad hacia temas medioambientales, respeto hacia el

medioambiente, etc.
Reciclaje: papel reciclado, reciclaje de residuos, etc.

Recursos naturales: conservar los recursos de la tierra, uso

reducido y eficiente de los recursos naturales, etc.
Desarrollo rural
Tecnologia medioambiental

Urbanizacion sostenible: urbanismo sostenible,

sostenibilidad urbana, ecourbanismo, etc.
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Economia Economia de mercado: armonizar las necesidades del
mercado con la proteccion ambiental y el objetivo de la equidad

social.

Gestion ambiental: repercusiones econémicas de la gestion

ambiental.
Pobreza: reduccion de la pobreza.

Produccion y consumo responsables: efectos sociales y
medioambientales de los habitos de consumo.

Responsabilidad social corporativa: responsabilidad social
empresarial y responsabilidad social.

Fuente: Elaboracién propia
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