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1. Resumen 

Contexto: los clubes de fútbol invierten multitud de recursos en tratar de seleccionar a 

jóvenes jugadores talentosos y con potencial para convertirse en profesionales. Sin 

embargo, no parecen estar claros cuales son los criterios más importantes a la hora de 

llevar a cabo los procesos de selección. 

Objetivos: el principal objetivo de este estudio es identificar cuáles son los criterios más 

utilizados a la hora de seleccionar los jóvenes futbolistas. 

Diseño: se llevó a cabo una revisión sistemática siguiendo la declaración PRISMA. Se 

realizó una búsqueda sistemática utilizando las bases de datos PubMed, Scopus, Web of 

Science y ScienceDirect, hasta el jueves, 18 de mayo de 2023. Después de una primera 

búsqueda general, se utilizaron las palabras clave junto con los operadores booleanos para 

seleccionar los estudios que cumplieran los criterios de elegibilidad basados en las 

preguntas PICOS. Los estudios incluidos cumplían los siguientes criterios de inclusión: 

(a) futbolistas que sean U19 o menores, (b) que formen parte de academias profesionales 

de fútbol, (c) que sean sujetos masculinos (d) estudios publicados en la última década, a 

partir del año 2013, y (e) que estén escritos en inglés. 

Resultados: de los 351 estudios iniciales se seleccionaron 21 para su inclusión en la 

revisión. Según los resultados obtenidos, se distinguen diferentes factores que resultan 

importantes en los procesos de selección, tales como la idoneidad de la selección 

temprana, factores antropométricos y de rendimiento físico, habilidades técnicas y 

tácticas, factores psicológicos, efecto de la edad relativa y maduración, origen geográfico, 

reselección de jugadores, criterios de selección asociados a posiciones de juego 

específicas y la dualidad entre rendimiento deportivo y rendimiento económico. 

Conclusiones: los procesos de selección de los jóvenes futbolistas no deben ser 

abordados desde perspectivas aisladas, sino desde una visión holística donde se haga 

hincapié en un enfoque multidimensional y multifactorial a la hora de iniciar la búsqueda 

de los jugadores con potencial para convertirse en futbolistas profesionales. 

Palabras clave: fútbol, selección, talento, jóvenes, élite. 
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2. Introducción 

El fútbol es un deporte que goza de una enorme popularidad a lo largo de toda la geografía 

mundial, y, en consecuencia, los profesionales de este ámbito se cuestionan cuáles son las 

soluciones más efectivas a la hora de generar talento (Haugaasen & Jordet, 2012).  El 

talento es entendido como un conjunto multifacético de habilidades, pero no se concluyen 

si son medibles y entrenables, sin embargo, un jugador talentoso no es el equivalente de 

un potencial jugador del primer equipo (Kite et al., 2022). Podría postularse que el talento 

proporciona un rendimiento superior al de la línea de base, pero requerirá un desarrollo 

constante para alcanzar los estándares de élite (Kite et al., 2022). El surgimiento de 

futbolistas seleccionados y desarrollados en las categorías inferiores de los clubes, que 

posteriormente han ascendido a los primeros equipos, se ha convertido en un negocio 

rentable y de prestigio para clubes y asociaciones nacionales (Relvas et al., 2010). 

Identificar, seleccionar y desarrollar el talento juvenil en el fútbol se ha convertido en un 

tema crítico para los clubes. Los clubes profesionales están invirtiendo cada vez mayores 

cantidades económicas en  los procesos de  selección, identificación y desarrollo de 

talentos (Reeves & Roberts, 2020). Si se acude a la literatura científica, se observa como 

los estudios referentes a la identificación de talento se relacionan directamente con el 

desarrollo del talento. Del mismo modo, la identificación de talento hace referencia a los 

procesos internos de los clubes una vez que esos jugadores ya pertenecen a dichas 

estructuras, sin analizar esos procesos de selección de los jugadores externos. En 

consecuencia, partiendo de la certeza de que se trata de un proceso complejo, reconocer 

y seleccionar a los jugadores que tienen el mayor potencial para sobresalir en el futuro 

debería ser una prioridad (Johnston et al., 2018). La función de la selección de talentos es 

reconocer y elegir a los jugadores jóvenes más prometedores para que reciban un 

ambiente de aprendizaje superior dentro de los sistemas de desarrollo de las 

organizaciones de fútbol (Williams & Reilly, 2000). Seleccionar de manera eficaz a los 

jóvenes futbolistas, por un desembolso relativamente pequeño, repercute directamente en 

que los clubes se beneficien tanto a nivel de rendimiento como a nivel económico. 

Identificar jugadores potencialmente talentosos y seleccionarlos a una edad relativamente 

joven significa que no están disponibles para otro club rival. Dados los limitados recursos 

de entrenamiento, dinero, instalaciones y exposición a la competencia disponibles para 

todos los clubes, las decisiones de quién y cuándo seleccionar y deseleccionar en el 

camino son inevitables (Sweeney et al., 2021). 
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La feroz competitividad entre clubes por tratar de captar de manera temprana el talento 

plantea la duda de a qué edad debe comenzar estos procesos de selección de jóvenes 

futbolistas. Las influencias culturales y sociales dentro del fútbol deben abordarse para 

dar cuenta del sistema complejo que experimentan los jugadores jóvenes (Sweeney et al., 

2021). Los ojeadores y entrenadores basan su selección en la medida en que un jugador 

joven posee las habilidades y la capacidad para competir en un contexto cultural o una 

filosofía específicos (Sarmento et al., 2018). El panorama sociopolítico del fútbol 

moderno está evolucionando y los clubes deben ser sistemáticos, cuidadosos y 

deliberados al diseñar políticas de desarrollo de jugadores (Sweeney et al., 2021). Existe 

una gran controversia al respecto. Por un lado, hay una base de literatura que enfatiza las 

influencias de los factores biopsicosociales en el desarrollo del talento con 

recomendaciones para retrasar la edad de selección e identificación del talento, para 

ampliar las oportunidades de desarrollo del talento y exponer a los jóvenes futbolistas a 

una gama de diversas actividades (Till & Baker, 2020). Por otro lado, para desarrollar 

experiencia en el fútbol , la práctica ha sido identificada como uno de los factores más 

influyentes (Baker & Young, 2014). En la literatura se identifican diferentes caminos para 

explicar cómo la participación deportiva infantil puede conducir al rendimiento de élite,  

como la vía de especialización temprana, que consiste en grandes cantidades de 

entrenamiento de calidad altamente estructurado (práctica deliberada) en el fútbol en este 

caso, que generalmente comienza a una edad temprana (Baker et al., 2009). También 

existe la vía de participación temprana, que consiste en un número relativamente alto de 

horas de juego y actividades de práctica en el deporte principal. (Ford et al., 2009). 

Aunque el éxito juvenil no conduce necesariamente al éxito senior en el fútbol , hay 

pruebas de que la participación temprana y prolongada en actividades específicas del 

deporte está relacionada con el rendimiento senior (Collins et al., 2016; Rocavert, 2020; 

Taylor & Collins, 2019). Este argumento lo refuerzan diferentes investigaciones donde, 

las horas dedicadas a la práctica específica del fútbol a una edad temprana se asocian con 

niveles expertos de rendimiento en futbolistas Ingleses, Suizos y Noruegos (Ford et al., 

2009; Haugaasen et al., 2014; Haugaasen & Jordet, 2012; Roca et al., 2012; 

Sieghartsleitner et al., 2018). También se observa que las horas acumuladas en el juego y 

la práctica específica del fútbol durante la infancia y la juventud es un fuerte predictor de 

la pericia perceptivo-cognitiva en el fútbol (Roca et al., 2012). En esa misma dirección, 

también se indica que el fútbol requiere una gran cantidad de actividades de aprendizaje 

específicas durante la infancia para lograr altos niveles de rendimiento futbolístico en la 
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edad de máximo rendimiento (Zibung & Conzelmann, 2013). Otros autores señalaron 

también que los futbolistas profesionales de alto nivel informan que comenzaron a jugar 

al fútbol en la infancia y, aunque no se especializaron exclusivamente en el fútbol durante 

ese periodo, dedicaron la mayor parte de su tiempo a ello (Hendry & Hodges, 2018). Un 

análisis de varias naciones identificó que los jugadores de élite comenzaron su 

participación en una academia de fútbol entre los 11 y 12 años de edad (Ford et al., 2012), 

lo que contrasta con las prácticas actuales de las academias de fútbol del Reino Unido, 

que comienzan formalmente a los nueve años (Read et al., 2016). El Modelo de 

Desarrollo de Participación Deportiva de Côté, por el contrario, sugiere que al final de 

la escuela primaria (alrededor de los 13 años), los niños deberían tener la oportunidad de 

especializarse en su deporte favorito o continuar practicando deporte a nivel recreativo 

(Côté & Vierimaa, 2014). 

Predecir el potencial de rendimiento a una edad temprana es un proceso difícil y complejo, 

sobre todo porque los determinantes y requisitos para el éxito en el fútbol de alto nivel no 

son lineales y son multifactoriales (Skorski et al., 2016). Como resultado de la necesidad 

de seleccionar jugadores con potencial, los profesionales en el campo enfrentan la 

pregunta constante de cuáles son los métodos más efectivos para este procedimiento 

(Sieghartsleitner et al., 2019). La literatura científica sugiere que el talento se compone 

de características físicas, psicológicas, fisiológicas y ambientales (Rikberg & Raudsepp, 

2011). Para ello, se utilizan  medidas antropométricas (Aquino et al., 2017; Bidaurrazaga-

Letona et al., 2019; Castillo et al., 2019; Fortin-Guichard et al., 2022; Gil et al., 2014), 

pruebas de aptitud física y de rendimiento motor (Fortin-Guichard et al., 2022; Gil et al., 

2014; Sieghartsleitner et al., 2019), habilidades técnicas (Aquino et al., 2017; Platvoet et 

al., 2020), habilidades psicológicas (Platvoet et al., 2020; Sieghartsleitner et al., 2019), o 

habilidades perceptual-cognitivas (O’Connor et al., 2016). Sin embargo, la mayoría de 

los clubes y asociaciones todavía se basan únicamente en datos subjetivos de las 

evaluaciones de los entrenadores (Larkin & Reeves, 2018). Históricamente, factores que 

han tenido mucho peso a la hora de analizar los factores influyentes en los procesos de 

selección e identificación de talento han sido los aspectos condicionales, antropométricos 

y fisiológicos (Dodd & Newans, 2018; Gil et al., 2014). Esto es debido a que las variables 

obtenidas de ese tipo de estudios se consideraban datos objetivos (Höner et al., 2017). Por 

el contrario, la validez pronosticada de los datos fisiológicos y las pruebas generales de 

rendimiento motor en la predicción del talento a largo plazo de los jugadores jóvenes se 
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cuestiona  debido a las influencias relacionadas con el desarrollo, como la maduración 

biológica y el efecto de la edad relativa (Johnson et al., 2017).   

Los primeros intentos de definir a un ejecutante de élite se basaron en el tiempo dedicado 

a practicar una tarea, con sugerencias de que se requieren 10 años o 10 000 horas 

(Ericsson et al., 1993). Sin embargo, tal modelo implicaría que cualquiera puede alcanzar 

el nivel de élite con práctica e intención deliberada, mientras que en un contexto deportivo 

de élite otros factores como la edad biológica y la genética poseen una gran importancia 

(Lloyd et al., 2014; MacArthur & North, 2005). Analizando la evidencia científica, una 

comparativa respecto al término de academia profesional puede ser el nivel 3: altamente 

capacitado/nivel nacional. Este nivel está destinado a programas provinciales/estatales o 

académicos, y se encuentra implicado el 0,014 % de la población mundial. Sus principales 

caracterísiticas son: atletas de deportes de equipo que compiten en ligas/torneos 

nacionales y/o estatales, que completan un entrenamiento estructurado y periodizado y 

desarrollar las normas máximas o casi máximas dentro del deporte dado, además de 

poseer la competencia en las habilidades requeridas para realizar deportes (es decir, 

biomecánica, habilidades con el balón, componentes de toma de decisiones adquiridos) 

(McKay et al., 2022). 

En la literatura existente no se establecen certezas sobre qué indicadores de talento son 

los mejores para distinguir a los jugadores con más probabilidades de convertirse en 

jugadores de los primeros equipos de las canteras profesionales. Es por ello que las 

evaluaciones  de dominios específicos brindan una mayor validez a la hora de pronosticar 

que las pruebas generales de desempeño motor, aunque la confiabilidad de las primeras 

es generalmente menor (Lidor et al., 2011). Estudios recientes sugieren la necesidad de 

una mayor presencia de enfoques holísticos para identificar y seleccionar el talento, ya 

que pueden proporcionar mejores conocimientos y decisiones al tratar de identificar el 

talento (Sarmento et al.,2018; Unnithan et al., 2012; A. M. Williams et al., 2020). 

Existen diferentes teorías respecto a la utilidad de las evaluaciones de los entrenadores 

para la selección de talentos en el fútbol (Sieghartsleitner et al., 2019). El carácter 

holístico permite a los entrenadores integrar información de varias dimensiones y juzgar 

a los jugadores en su conjunto (Fuhre et al., 2022; Jokuschies et al., 2017; Roberts et al., 

2019). Sin embargo, se podría argumentar que las decisiones de los entrenadores dentro 

de la selección de talentos parecen estar guiadas por sentimientos subjetivos (Lund & 
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Söderström, 2017), y los profesionales en el campo no tienen un modelo de talento 

generalmente aceptado (Jokuschies et al., 2017). 

Dos factores que poseen un fuerte impacto en el proceso de selección de jóvenes 

futbolistas son el efecto relativo de la edad y el estado de maduración. Se ha informado 

ampliamente en la literatura que estas diferencias biológicas relacionadas con el 

crecimiento entre jugadores del mismo equipo y categoría determinan las posibilidades 

de que un jugador sea incluido en los procesos de selección de talentos que se llevan a 

cabo en las academias de fútbol de élite (Del Campo et al., 2010). Los jugadores nacidos 

a principios de año tienen más probabilidades de ser seleccionados para formar parte de 

una academia de fútbol de élite, en comparación con los nacidos a finales del mismo año 

(Gil et al., 2007). Los estudios han demostrado que los entrenadores de fútbol no suelen 

tener en cuenta la RAE1 en el proceso de selección, a pesar del conocimiento del 

fenómeno (Hill & Sotiriadou, 2016). La magnitud del efecto de la RAE puede ser como 

máximo de un año para cada franja de edad. Un efecto que potencialmente podría resultar 

aún mayor podría verse a través de la variación individual de la madurez biológica. En 

los extremos, se ha documentado que esta variación es de hasta 6 años de diferencia (para 

dos niños de 9 años) (Johnson et al., 2009). La edad de maduración del esqueleto no es 

lineal y varía entre individuos, géneros y razas (Malina, 1970). 

El propósito de esta investigación es revisar y organizar sistemáticamente la literatura 

sobre la selección de jugadores realizadas por los profesionales de academias 

profesionales en sujetos masculinos, ara identificar los temas más estudiados, describir la 

metodología y sistematizar la evolución de las tendencias de investigación relevantes. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1 RAE: el efecto relativo de la edad 
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3. Método 

3.1. Objetivo 

El principal objetivo de este estudio es identificar cuáles son los criterios más utilizados 

a la hora de seleccionar los jóvenes futbolistas. 

3.2. Protocolo y registro 

Para llevar a cabo el siguiente estudio, fueron tenidos en cuenta los requisitos de la lista 

de comprobación de la declaración PRISMA2, publicada en el año 2009. La misma consta 

de una lista de comprobación de 27 ítems y un diagrama de flujo para ilustrar las 

diferentes fases de la revisión sistemática.  

3.3. Criterios de elegibilidad 

A la hora de seleccionar los criterios de elegibilidad, han sido tenidas en cuenta las 

preguntas PICOS3, el idioma de los estudios y el año de publicación de estos. 

Población: sujetos masculinos, que jueguen a fútbol, que estén en disposición o en 

proceso para ser seleccionados por estructuras profesionales, hasta la categoría U19 

(última categoría en edad de formación, a partir de esa edad comienza la categoría senior).  

Intervención: se estudiaron cuáles son los métodos empleados en los procesos de 

selección llevados a cabo por los responsables de clubes profesionales. Se estudiaron los 

procesos en los que participaron los jugadores que eran susceptibles de ser seleccionados, 

como las creencias de los expertos. 

Comparador: ø 

Resultados (Outcomes): los resultados que se quieren obtener buscan conocer los 

factores y los criterios más determinantes a tener en cuenta a la hora de seleccionar 

futbolistas con talento. 

Tipo de estudio (Study design): los estudios que se incluyeron en la revisión fueron 

cuantitativos (longitudinales, cohorte, transversales, estudios de caso), cualitativos y un 

estudio mixto. 

Idioma: los estudios que se incluyeron en la revisión se encontraban escritos el inglés. 

 
2 Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses en inglés. 
3 Population, Intervention, Comparator, Outcomes and Study Design en inglés. 
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Año de publicación: se tuvieron en consideración aquellos estudios publicados en la 

última década, es decir, aquellos publicados a partir del año 2013, excluyendo aquellos 

publicados en fechas anteriores a este. 

3.4. Fuentes de información 

Las bases de datos utilizadas como fuente de información fueron las siguientes: PubMed, 

Scopus, Web of Science y ScienceDirect. El último día de búsqueda fue el jueves, 18 de 

mayo de 2023. 

3.5. Búsqueda 

Con el objetivo de realizar la búsqueda bibliográfica, se llevó a cabo una estrategia 

sistemática. En primer lugar, se utilizaron las bases de datos mencionadas anteriormente 

(PubMed, Scopus, Web of Science y ScienceDirect). Posteriormente, se empleó una 

búsqueda general incorporando algunas palabras clave como “Soccer”, “Football”, 

“Selection”, “Talent¨, “Elite”, “Youth”. Finalmente, fue necesario el uso de los 

operadores lógicos (booleanos) con el propósito de incluir los términos específicos de 

interés uniendo las palabras clave y así logrando una búsqueda más precisa y rigurosa: 

((((((soccer) OR (football)) AND (selection)) AND (talent)) AND (youth)) AND (elite)) 

NOT (female). 

3.6. Selección de estudios 

A la hora de seleccionar los estudios se utilizó el gestor bibliográfico Mendeley. Se 

examinaron los títulos y los resúmenes de los estudios para poder escoger aquellos que 

eran de interés y así realizar una lectura detallada de texto completo por parte del 

investigador. Tras la realización de estos pasos, se decidió la inclusión o no de los estudios 

en la revisión. 

3.7. Proceso de la colección de datos 

La colección o extracción de datos se realizó de manera guiada e independiente. Se 

tuvieron en cuenta los siguientes parámetros: autores, año de publicación, revista, 

información acerca de los participantes, descripción detallada de los métodos utilizados 

para los procesos de selección (incluyendo información relevante como, por ejemplo, 

mediciones antropométricas, entrevistas individualizadas, encuestas en línea, pruebas de 

rendimiento motor), y un resumen de los resultados. 
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3.8. Valoración crítica de los estudios individuales 

Teniendo en cuenta el estudio publicado por Faber et al. (2016), la calidad metodológica 

general de los estudios se evaluó utilizando los formularios de revisión crítica para 

estudios cualitativos (Letts et al., 2007), compuesta por 21 ítems, y para estudios 

cuantitativos (Law et al., 1998), compuesta por 16 ítems. Para evaluar la calidad 

metodológica del estudio mixto, se utilizó la herramienta MMAT4 (Hong et al., 2018). 

Para evaluar la calidad metodológica de los artículos cualitativos se evaluó cada uno de 

los siguientes 21 componentes críticos: objetivo (ítem 1), literatura revisada (ítem 2), 

diseño del estudio (ítems 3, 4 y 5), muestreo (ítems 6, 7 , 8 y 9), recolección de datos 

(claridad descriptiva: ítems 10, 11 y 12; rigor procesal: ítem 13), análisis de datos (rigor 

analítico: ítems 14 y 15; auditabilidad: ítems 16 y 17; conexiones teóricas: ítem 18) y 

rigor general (ítem 19) y conclusión/implicaciones (ítems 20 y 21). Para evaluar la calidad 

metodológica de los estudios cuantitativos se tuvieron cuenta los siguientes 16 ítems: 

objetivo (ítem 1), relevancia de la literatura de antecedentes (ítem 2), adecuación del 

diseño del estudio (ítem 3), muestra incluida (ítems 4 y 5), consentimiento informado 

procedimiento (ítem 6), medidas de resultado (ítem 7), validez de las medidas (ítem 8), , 

significado de los resultados (ítem 10), análisis (ítem 11), importancia clínica (ítem 12), 

descripción de los abandonos (ítem 13), conclusión (ítem 14), implicaciones prácticas 

(ítem 15) y limitaciones (punto 16). El ítem 9 (detalles del procedimiento de intervención) 

no fue aplicable porque ninguno de los estudios incluyó intervenciones. Para evaluar la 

calidad metodológica del estudio mixto, se tuvo en cuenta lo siguiente: S1, S2 son 

preguntas de cribado para todo tipo de estudios (S1: ¿Hay preguntas de investigación 

claras?; S2: ¿Los datos recopilados permiten abordar las preguntas de investigación?) y 

los criterios (dominios de sesgos) 1.1 a 1.5 para estudios cualitativos, de 3.1 a 3.5 para 

estudios cuantitativos no aleatorizados, y de 5.1 a 5.5 para métodos mixtos que permiten 

evaluar la calidad. 

Los resultados por ítem fueron 1 (cumple con los criterios), 0 (no cumple con los criterios 

en su totalidad) o NA (no aplicable). Las versiones de los formularios de revisión crítica 

utilizados en este estudio se muestran en los anexos. Se calculó una puntuación final 

expresada en porcentaje para cada estudio (Faber et al., 2016). Tomando como referencias 

diferentes estudios, los artículos fueron clasificados como  de baja calidad metodológica, 

 
4 Mixed Methods Appraisal Tool en inglés 



13 

 

con una puntuación ≤ 50%;  buena calidad metodológica: puntaje entre 51 y 75%; y  

excelente calidad metodológica, con una puntuación > 75% (Faber et al., 2016; Te 

Wierike et al., 2012). 

3.9. Síntesis de los resultados 

A la hora de clasificar los resultados, estos han sido agrupados en diferentes temáticas. 

Por un lado, queda claro la necesidad de realizar análisis multidimensionales a la hora de 

llevar a cabo los procesos de selección, como así nos informan la mayoría de los estudios. 

Dentro de este carácter multidimensional, se han obtenido resultados divergentes respecto 

a la idoneidad de la identificación temprana del “talento”. Entre los resultados obtenidos, 

también destacan factores tales cómo los antropométricos, condicionales y fisiológicos, 

técnicos, tácticos y psicológicos. Dos aspectos fundamentales a la hora de seleccionar 

jóvenes futbolistas son el efecto de la edad relativa, y la maduración biológica. También 

destaca el origen geográfico de los jugadores, así como si los criterios de selección estan 

asociados a posiciones de juego específicas. Entre los resultados obtenidos, también se 

encuentran los procesos de reselección entre jugadores que dejan de pertenecer a una 

academia. Por último, mencionar que la única finalidad perseguida por los clubes no es 

únicamente que los jugadores seleccionados alcancen el primer equipo, si no que existe 

la posibilidad de poder sacar un rendimiento económico a esos jugadores. 
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4. Resultados 

4.1. Selección de estudios 

La búsqueda realizada en las diferentes bases de datos identificó 52 estudios de PubMed, 

55 de Scopus, 100 de ScienceDirect y 144 de Web of Science, reportando un total de 351 

estudios. Tras la eliminación de los estudios duplicados, que fueron un total de 88, los 

263 estudios restantes se filtraron considerando algunos de los requisitos de los criterios 

de inclusión. quedando así 65 estudios para el cribado mediante el título y resumen. Los 

48 estudios resultantes fueron sometidos a una valoración de texto completo, llevando a 

cabo una lectura exhaustiva (participantes, protocolo experimental, recolección de 

datos…) para comprobar si cumplían todos los criterios de inclusión y, de ese modo, 

poder ser aceptados en la revisión. Ningún estudio externo a las bases de datos 

mencionadas fue incluido en la revisión. Finalmente, se seleccionaron un total de 21 

estudios para realizar la revisión. 

 

   

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 1. Diagrama de flujo de los estudios incluidos y excluidos. 
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4.2. Características de los estudios 

La práctica totalidad de los estudios incluidos en la revisión, destacan por tener una visión 

holística y multidimensional a la hora de abordar la selección de talentos. Respecto a los 

resultados obtenidos, tres son los estudios que evalúan la idoneidad de la selección 

temprana en jóvenes futbolistas (Bergkamp et al., 2022; Fortin-Guichard et al., 2022; 

Güllich, 2014). Dos son los estudios que se centran en factores antropométricos y de 

rendimiento físico y recalcan su importancia (Bidaurrazaga-Letona et al., 2019; Gil et al., 

2014). Tres estudios ponderan las habilidades técnicas y tácticas por encima del resto 

(Fuhre et al., 2022; Kite et al., 2022; Larkin & O’Connor, 2017). Relacionado con las 

habilidades tácticas, hay un estudio que analiza la toma de decisión de los jugadores en 

los procesos de selección  (Machado et al., 2023). Por otro lado, estos tres estudios 

resaltan los factores psicológicos (Kite et al., 2022; Platvoet et al., 2020; Towlson et al., 

2019). Estrechamente relacionados con los factores psicológicos, dos estudios recalcan la 

relevancia de las capacidades volitivas y motivacionales (Fuhre et al., 2022; Jokuschies 

et al., 2017). Dos factores que poseen una gran relevancia a la hora de abordar la selección 

de jóvenes jugadores son el efecto de edad relativa y la maduración, y son seis los estudios 

que analizan dicha relevancia (Bidaurrazaga-Letona et al., 2019; Castillo et al., 2019; 

Finnegan et al., 2017; Fuhre et al., 2022; Gil et al., 2014; Johnson et al., 2017). El origen 

geográfico es examinado en un artículo (Finnegan et al., 2017). Dos son los estudios que 

analizan la influencia del ojo del entrenador en los procesos de selección (Aquino et al., 

2017; Jokuschies et al., 2017). La reselcción de jugadores tras abandonar una academia 

es abordada en un estudio (Dugdale et al., 2021). Dos son los artículos que analizan si los 

criterios de selección estan asociados a posiciones de juego específicas (Roberts et al., 

2019; Towlson et al., 2019) Por último, en un estudio se analizó la doble finalidad en la  

captación de jugadores, por un lado,  que esos jugadores alcancen el primer equipo y por 

otro lado, su posterior venta a otro club (Reeves & Roberts, 2020).  

4.3. Valoración crítica dentro de los estudios 

Teniendo en cuenta la calidad de los estudios, la calidad media de los 17 estudios 

cuantitativos fue del 81,68%. La puntuación media de los 3 estudios cualitativos fue del 

76%. La puntuación del único estudio mixto fue del 88%. Ninguna publicación obtuvo la 

puntuación máxima de 100%, ninguna publicación obtuvo una puntuación inferior al 

50%, que hace referencia a baja calidad metodológica, solo cinco estudios puntuaron 



16 

 

entre 51 y 75%, que hace referencia a buena calidad metodológica y dieciséis 

publicaciones lograron una calificación general de > 75%, que hace referencia a excelente 

calidad metodológica. Estas valoraciones se realizaron atendiendo a las clasificaciones 

planteadas en diferentes estudios (Faber et al., 2016; Te Wierike et al., 2012) 

4.4. Síntesis de los resultados 

Tomando como referencia los datos extraídos en la revisión, a continuación, se enuncian 

en diferentes categorías los resultados obtenidos: (1) la idoneidad de la selección 

temprana, (2) factores antropométricos y de rendimiento físico, (3)  habilidades técnicas 

y tácticas, (3.1) toma de decisión, (4) factores psicológicos, (4.1) capacidades volitivas y 

motivacionales, (5) efecto de la edad relativa y maduración, (6) origen geográfico, ( 7) 

reselección de jugadores, (8) criterios de selección asociados a posiciones de juego 

específicas y (9) rendimiento económico. 

4.4.1. Selección temprana 

No resulta sencillo identificar la edad a la que los ojeadores pueden predecir si un jugador 

tiene el potencial para participar en el fútbol profesional. Los resultados de este estudio 

muestran que la edad media a la que los ojeadores percibían que podían predecir el 

rendimiento futuro aumentaba en función de la cohorte de edad en la que observaban a 

los jugadores. Más concretamente, los ojeadores que normalmente observaban a 

jugadores U12 y más jóvenes percibían, por término medio, que podían predecir de forma 

fiable el rendimiento futuro de un jugador a los 13,6 (SD = 2,10) años; para los ojeadores 

que observaban a jugadores U13-U15 esta edad era de 14,2 (SD = 1,84) años; para los 

ojeadores que observaban a jugadores U16 - U18 esta edad era de 15 (SD = 1,80) años, y 

para los ojeadores que observaban a jugadores adultos esta edad era de 16,8 (SD = 1,28) 

años. Curiosamente, la mayoría de los ojeadores (63 de 125) observaron a jugadores de 

la cohorte U12 y más jóvenes. Así, el grupo más numeroso de ojeadores percibió que 

podía predecir el rendimiento futuro de jugadores que eran mayores (es decir, 13,6 años 

de media) que los jugadores que observaban habitualmente en la práctica (Bergkamp et 

al., 2022). 
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Figura 2. Edad a la que los ojeadores perciben que pueden predecir el rendimiento (Bergkamp et al., 2022). 

Según Güllich et al. (2014) alrededor del 88,7% de todos los jugadores actuales de la 

Bundesliga habían participado en una academia de élite juvenil durante al menos una 

temporada hasta la categoría de edad U19 (primera Bundesliga 87,9%; segunda 

Bundesliga 91,3%), La edad de reclutamiento está muy repartida entre todas categorías 

de edad. Sólo una minoría de los actuales jugadores de la Bundesliga participaron en estos 

programas durante las categorías de edad más tempranas. Los jugadores de la segunda 

Bundesliga fueron reclutados en una academia juvenil de élite a los 13,6 ± 3,9 años y los 

de la primera Bundesliga a los 14,3 ± 3,8 años. 

En el estudio presentado por Fortin-Guichard et al. (2022), se utiliza la primacía de los 

resultados obtenidos en la prueba de velocidad de carrera de 30 para la mayoría de los 

grupos de edad (U10, U11 Y U12) para predecir la edad a la que se puede llevar a cabo la 

identificación. La figura 3 muestra la probabilidad predicha de ser seleccionado en la 

academia de acuerdo con la velocidad de carrera de 30 m de los jugadores en los grupos 

de edad U10, U11 y U12. En esta figura, la pendiente de la curva representa la 

especificidad con la que la velocidad de sprint de 30 m puede predecir la selección (con 

una pendiente más pronunciada que representa un predictor de selección más preciso). La 

figura muestra que cuanto mayores se hacen los jugadores, más rápido corren. Sin 

embargo, la precisión de la predicción no cambie cuando se usan datos de cuando los 

niños eran más pequeños (es decir, las pendientes de las curvas son esencialmente 

paralelas). La precisión de la clasificación en la academia podría predecirse usando la 

velocidad de sprint de 30 m cuando los niños estaban en el grupo de edad U10 (72,7 %) 

como podría haber sido dos años después en los U12 (72,9 %). La predicción fue un poco 

más precisa utilizando los datos U11 (tasa de clasificación del 77,6 %). 
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Figura 3. Probabilidad prevista de ser seleccionado en base a la velocidad de sprint de 30 m en U10, U11 y 

U12 (Fortin-Guichard et al., 2022). 

4.4.2. Factores antropométricos y de rendimiento motor 

Tomando como referencia el estudio planteado por Gil et al. (2014), los jugadores de 

campo seleccionados eran mayores (P < 0,01) y más delgados (P < 0,001). Sin embargo, 

el historial de entrenamiento, la altura y la madurez fueron similares. Además, los 

jugadores de campo seleccionados se desempeñaron mejor en las pruebas de velocidad 

(P < 0,001), agilidad (P < 0,001), resistencia (P < 0,01) y salto (P < 0,01). Los porteros 

seleccionados eran mayores (P < 0,001). También eran ligeramente más pesados y altos 

con un tamaño del efecto medio (P < 0,05, d de Cohen = 0,510 y d = 0,507, 

respectivamente) y tenían piernas más largas (P < 0,05, d = 0,623, tamaño del efecto 

medio). También se desempeñaron mejor en las pruebas de velocidad de 15 m y 30 m 

(ambas P < 0,001) y de agilidad de 15 m (P < 0,001) y 30 m (P < 0,01) (Gil et al., 2014). 

En el estudio realizado por Bidaurrazaga-Letonaet al. (2019) se compararon las variables 

físicas y antropométricas entre los jugadores de un club, los jugadores que entraron a ese 

club, y los jugadores no seleccionados en ese club, para las categorías U13 y U15. Para 

la categoría U13, entre los jugadores pertenecientes a la estructura y los jugadores no 

seleccionados, el análisis estadístico reveló que los jugadores del club obtuvieron 

significativamente (p ≤ 0,05–0,001) mejores resultados generales tanto al comienzo como 

al final de la temporada para todos los indicadores del desempeño motor. Para esa misma 

categoría, comparando los jugadores que ya pertenecían al club con los jugadores que se 

incorporaron al club procedentes de otros equipos, se observaron aumentos significativos 

en la masa corporal, la estatura y el índice de masa corporal (BMI) en ambos grupos (p < 

0.01Se encontraron mejoras en los jugadores del club en casi todos los indicadores de 
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rendimiento físico (p < 0.001), en los jugadores de entrada al club, por el contrario,  el 

análisis reveló mejoras significativas solo en la prueba de agilidad (p < 0.01). 

Para la categoría U15, entre los jugadores pertenecientes a la estructura y los jugadores 

no seleccionados, el análisis entre grupos reveló que, al inicio de la temporada, los 

jugadores del club obtuvieron resultados significativamente mejores en el test Yo-Yo IR1 

que los jugadores no seleccionados (p < 0,05). Estas diferencias tendieron a desaparecer 

al final de la temporada. Para esa misma categoría, comparando los jugadores del club 

con los jugadores que se incorporaron al club, los resultados revelaron un efecto del 

tiempo sobre la antropometría para los jugadores de club, mientras que se observó un 

efecto de tiempo no significativo para los jugadores de entrada. Además, los resultados 

indicaron que los jugadores de entrada eran significativamente más pesados (p < 0,05) y 

más altos (p < 0,05). En los jugadores de club se observaron mejoras significativas 

durante la temporada en velocidad 15 m, Yo-Yo IR1, CMJ (p < 0,001) y agilidad (p < 

0,01); en los jugadores de entrada sólo se encontraron mejoras en agilidad (p < 0,05) y 

Yo-Yo IR1 (p < 0,01). Finalmente, los jugadores de entrada parecían ser 

significativamente más maduros que los jugadores de club, con una diferencia mayor al 

comienzo de la temporada (p < 0,01) que al final de la temporada (p < 0,05). 

(Bidaurrazaga-Letona et al., 2019). 

4.4.3. Habilidades técnicas y tácticas 

En el estudio cualitativo planteado por Fuhre et al. (2022) preguntando a los captadores 

sobre qué habilidades caracterizan a un talento en el grupo de edad de 13 a 16 años, estos 

variaron en sus percepciones, pero todos mencionaron de alguna manera las habilidades 

técnicas y tácticas como las principales características del talento en este grupo de edad. 

Los entrenadores destacaron los aspectos técnicos y tácticos, como el primer toque y la 

toma de decisiones, como las habilidades más importantes a la hora de juzgar el potencial 

y el talento de los jugadores. En cuanto a cómo los entrenadores tienen en cuenta la 

valoración de sus propias habilidades en el trabajo diario con sus jugadores, todos los 

entrenadores vuelven a señalar las habilidades técnicas y tácticas como punto focal de 

partida para sus sesiones de entrenamiento. 

Tomando como referencia el estudio planteado por Kite et al. (2022), teniendo en cuenta 

las creencias de miembros del personal de academias inglesas y escocesas (gerentes, 

entrenadores, especialistas en reclutamiento, científicos deportivos), las puntuaciones 
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medias encontraron que junto a los factores psicológicos (x̄ = 7,08 ± 0,80), los factores  

técnico/tácticos (x̄ = 7,08 ± 0,72) tenían la mayor importancia. 

 

Figura 4. Distribución de puntuaciones medias y barras de error por puesto de trabajo y entre 

dominios (Kite et al., 2022). 

De los datos obtenidos en el estudio de Larkin & O’Connor (2017), resulta evidente la 

importancia del dominio de las habilidades técnicas, con el primer toque, la habilidad de 

uno contra uno, golpear la pelota, técnica bajo presión y correr con la pelota, todos 

calificados como atributos importantes. Los participantes calificaron las habilidades de 

toma de decisiones como el atributo táctico más importante con otros atributos tácticos 

como el sentido y la conciencia del juego, la anticipación y la comprensión general del 

juego calificadas como moderadamente importantes. 

    4.4.3.1. Toma de decisión 

Dentro de las habilidades tácticas, uno de los conceptos que más estudiado ha sido por la 

comunidad científica es la toma de decisión. Como exponen Machado et al. (2023) en su 

estudio, también puede ser considerado como un factor importante a la hora de abordar 

la selección de jugadores. Analizando los resultados de dicho estudio, se encuentran 

diferencias significativas en los grupos de edad U14 y U15. Los jugadores U14 

seleccionados puntuaron más alto que los no seleccionados en los principios ofensivos 

fuera del centro de juego (ancho y largo sin balón, movilidad y unidad ofensiva) (U 

=813,0, z =−2,003, p =0,045, r =−0,199, efecto pequeño). Los jugadores U15 

seleccionados también puntuaron más alto que los no seleccionados en los principios 

defensivos dentro del centro de juego (demora, cobertura defensiva y equilibrio de 

recuperación [t (78) = 2.043, p= 0.044, d =−0.009, sin efecto]. Considerando el tiempo 
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de toma de decisiones, se aprecian diferencias significativas para los grupos de edad U14, 

U16 y U17. Los jugadores U14 seleccionados fueron más rápidos que los no 

seleccionados en todas las variables evaluadas. Los resultados que consideran el tiempo 

en la toma de decisiones se muestran en la tabla 1. 

 

 

Tabla 1. Tabla modificada. Análisis estadísticos descriptivos y comparaciones por pares de la calidad 

de la toma de decisiones y el tiempo de toma de decisiones para cada grupo de edad (Machado et al., 

2023). 

4.4.4. Factores psicológicos 

En el estudio realizado por Kite et al. (2022), considerando las opiniones de miembros 

del personal de academias inglesas y escocesas (gerentes, entrenadores, especialistas en 

reclutamiento, científicos deportivos), las puntuaciones muestran que los factores 

psicológicos fueron los más destacados por estos (x̄ = 7,08 ± 0,80), junto con los factores  

técnico/tácticos (x̄ = 7,08 ± 0,72). 

Según Platvoet et al. (2020) en cuanto a la percepción de los entrenadores, los jugadores 

seleccionados superaron a los jugadores no seleccionados en cuatro de las seis 

capacidades de La Escala de Identificación del Potencial Deportivo (Platvoet et al., 2015) 

.Los jugadores seleccionados obtuvieron puntuaciones más altas en capacidad de 

aprendizaje deportivo (x̄ 3,44 ± 0,65 frente a x̄ 3,14 ± 0,49; U  = 876, z  =  −1,73, P  < 
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0,05, r  = 0,25), capacidad creativa (x̄ 3,36 ± 0,53 frente x̄ 3,02 ± 0,65; U  = 805, z  = 

 −2,29, P  < 0,05, r  = 0,26), capacidad motora (x̄ 3,20 ± 0,55 frente a x̄ 2,92 ± 0,48; U  = 

805,5, z  =  −2,36, P  < 0,05, r = 0,26) y capacidad interpersonal (x̄ 3,46 ± 0,53 vs. x̄ 3,31 

± 0,46; U  = 879,5, z  =  −2,71, P  < 0,05, r  = 0,15). No se encontraron diferencias 

significativas para la capacidad actitud hacia el trabajo y la capacidad intelectual. 

En otro estudio realizado por Towlson et al. (2019) los factores psicológicos (Tabla 2) se 

valoraron significativamente más altos (p ≤ 0,01) que los factores sociológicos, 

técnicos/tácticos y físicos. 

 

Tabla 2. Media (intervalos de confianza del 95%) del nivel de importancia percibida (0¼menos importante; 

50¼indeciso; 100¼más importante) para los componentes psicológicos y sociológicos discretos del 

Modelo de las Cuatro Esquinas de la Asociación de Fútbol (Towlson et al., 2019) . 

 

4.4.4.1. Capacidades volitivas y motivacionales 

Fuhre et al. (2022) señalan que diferentes factores, como la motivación, los rasgos 

personales y las elecciones en la vida cuando tienen la edad suficiente para tomar sus 

propias decisiones, juegan un papel importante en la determinación del nivel de éxito que 

tendrá un jugador joven en el nivel superior. Esos factores, según los entrenadores, son 

más difíciles de identificar de forma temprana, y destacan las diferencias entre habilidades 

y potencial. Del mismo modo, en las entrevistas realizadas a los entrenadores por 

Jokuschies et al. (2017) se aprecian los términos motivación o voluntad en la tabla 3, 

entre los factores que más destacan estos entrenadores a la hora de identificar los 

jugadores potenciales. 
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Tabla 3. Tabla modificada. Contenido de los criterios subjetivos de talento de todos los entrenadores 

(Jokuschies et al., 2017). 

4.4.5. Efecto relativo de la edad y maduración 

Como se expone en los resultados expuestos por Bidaurrazaga-Letona et al. (2019), entre 

los jugadores seleccionados para entrar en una academia profesional de la primera 

división española, en las categorías U15 y U16, el análisis de la fecha de nacimiento de 

todos los jugadores reveló que el 66% había nacido en el primer semestre del año y el 

33% en el segundo. Asimismo, los resultados mostraron un predominio estadísticamente 

significativo de jugadores nacidos en el primer trimestre entre todos los grupos y una 

marcada infrarrepresentación de jugadores nacidos a final de año. 

Según Castillo et al. (2019) las probabilidades de jugar para una academia de fútbol de 

élite fueron 7,57 más altas para los jugadores nacidos al inicio del año (Q1) que para los 

jugadores nacidos al final del año de competición (Q4). Además, estas probabilidades 

disminuyeron a medida que disminuía la diferencia de edad relativa (OR Q2/Q4 = 5; OR5 

Q3/Q4 = 2,29). Estos resultados se reflejaron para las tres categorías de edad (es decir, 

U14, U16 y U18). Curiosamente, las comparaciones entre grupos revelaron que el efecto 

de RAE disminuyó a medida que aumentaba la categoría de edad, ya que las 

probabilidades de jugar en un equipo de fútbol de élite para los jugadores nacidos en Q1 

eran mayores en la categoría U14, en comparación con U16 y U18 (OR: 20,23).; 9,43; 

3,51, respectivamente). 

Para los encargados de llevar a cabo los procesos de selección y entrenadores 

entrevistados por Fuhre et al. (2022), el efecto de edad relativa se encuentra presente en 

estos procesos. Todos los entrenadores de este estudio respondieron que conocían el 

concepto de RAE y los posibles desafíos a los que conduce. Respondieron que no 

consideran las habilidades o características físicas tan importantes como las habilidades 

 
5 OR: razones de probabilidades 
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técnicas y tácticas, lo que nuevamente juega un papel al considerar la RAE en sus 

decisiones. Aún hay una ventaja si el jugador está bien desarrollado físicamente desde 

una edad temprana, porque las habilidades de los jugadores en tiempo real muchas veces 

son mayores, en cuanto a la obtención de resultados en el corto plazo. Cuando se les 

preguntó si creían que los jugadores talentosos pasan desapercibidos debido a la RAE, 

los entrenadores estuvieron en parte en desacuerdo, ya que algunos mencionaron que se 

perdían por completo a posibles jugadores de élite, mientras que otros no. Algunos de los 

argumentos eran que los jugadores no seleccionados podrían darse por vencidos 

demasiado pronto o que la atención se centraba en los resultados, mientras que otros 

entrenadores afirmaban que siempre se identificaría a los mejores jugadores (Rowat et 

al., 2017). 

Tomando como referencia los resultados planteados por Gil et al. (2014), los jugadores 

de campo que se incorporaron al equipo eran de mayor edad (P< 0,05) y con menor 

estatura prevista (P< 0,05). En cuanto a los porteros, los finalmente seleccionados eran 

mayores (d = 0.934), tenían una altura pronosticada más alta (d =1.173) y estaban más 

cerca de su altura pronosticada (d =0,918). Además, estaban más cerca de su 

compensación de madurez (d =1,093) y tenían su APHV6 a una edad más temprana (d 

=0,670); además, su testosterona y DHEA7 fueron más altas, pero con un tamaño del 

efecto pequeño. 

Extrayendo los resultados obtenidos del estudio realizado por Johnson et al. (2017) los 

jugadores nacidos en el primer y segundo cuarto estaban sobrerrepresentados en todos los 

grupos de edad (U9 a U16), excepto en el U17 donde no se observó el RAE (P = 0,704). 

Por otro lado, el efecto de la edad esquelética mostró diferencias significativas a partir de 

la categoría de edad de U12 en adelante en comparación con U9. Este efecto aumentó en 

magnitud con cada categoría de edad sucesiva (OR = 2,2, IC del 95 % (1,3 a 3,8) para la 

categoría Sub-12 y OR = 20,0, IC del 95 % (8,3 a 47,8) para la categoría U7). 

. 

 
6 APHV: pico máximo de crecimiento 
7 DHEA: Deshidroepiandrosterona 
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Figura 5. Trimestre de nacimiento para las franjas de edad individuales para toda la cohorte (Johnson 

et al., 2017). 

 

Figura 6. Estado de maduración esquelética de toda la cohorte. Nótese la creciente prevalencia de 

atletas de maduración temprana a medida que aumenta la edad a expensas de los atletas de 

maduración normal y tardía.(Johnson et al., 2017). 

El RAE es evidente en el estudio realizado por Finnegan et al. (2017), con una 

distribución desigual de las fechas de nacimiento de los jugadores seleccionados en los 

trimestres emergentes. El 68 % de toda la muestra de los jugadores seleccionados para el 

programa nació en la primera mitad del año, y la representación del “trimestre de 

nacimiento” se redujo en el trimestre 1 (38,2 %) a un 12,6 % en el trimestre 4. 

4.4.5. El origen geográfico  

En el estudio expuesto por Finnegan et al. (2017) se demostró que la selección en el ETP8 

no fue independiente del lugar de nacimiento (P< 0,05, χ 2 = 149,457, w = 0,278). La 

provincia de Leinster está subrepresentada en el ETP en relación con sus estadísticas de 

CSO9 en comparación con la muestra general (OR .767, 95% IC .706.834), con las 

provincias restantes sobrerrepresentadas. Los OR se calcularon sobre la probabilidad de 

 
8 ETP “Emerging Talent Programme” 
9 CSO: Oficina Central de Estadística nacional de Irlanda 
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obtener la selección en un centro; dependiendo de si ese condado tenía un centro ETP con 

sede allí. Las poblaciones dentro de los condados que tenían un centro tenían casi un 50 

% más de probabilidades de obtener la selección que las que no tenían un centro (OR 

1,455, IC del 95 %: 1,314–1,612). Luego se evaluaron los OR de cada condado en 

relación con la muestra general en términos de selección ganadora. Donegal y Kerry 

tienen las probabilidades más altas y Leitrim, Kildare y Dublín tienen las probabilidades 

más bajas. Debido a la gran cantidad de condados involucrados, se destacó una 

comparación de los condados de Donegal y Dublín, ya que representan dos condados de 

una categoría A y E en términos de diferencia entre la población relativa y la 

representación de ETP . Este análisis muestra que el 2,933 % de la población relativa de 

Donegal consiguió un lugar en el ETP en comparación con el 0,767 % de la población 

relativa de Dublín (OR 3,911, IC del 95 % 3,217–4,754), lo que pone de relieve la 

desigualdad de acceso al programa entre los condados. 

4.4.6. La influencia del ojo del entrenador 

De los resultados de la matriz de clasificación obtenida en el estudio de Aquino et al. 

(2017), todos los jugadores no seleccionados fueron clasificados correctamente en su 

grupo original, mientras que en los jugadores seleccionados solo dos fueron clasificados 

incorrectamente. El porcentaje de clasificaciones correctas fue del 97%, lo que fue 

confirmado por el método Jackknife Leave-one-out. Este método es una técnica de 

validación cruzada que excluye una observación, formula una función discriminante 

usando los datos restantes y usa esa función para clasificar la observación excluida. La 

ventaja es que la clasificación es totalmente independiente de la muestra excluida. 

Los resultados obtenidos en el estudio de Jokuschieset et al. (2017) las evaluaciones 

repetidas de los jugadores realizadas por los entrenadores con un tiempo medio entre 

mediciones de 9,8 semanas (SD = 2,49) fueron relativamente estables con respecto a los 

criterios de un solo entrenador en conjunto y entre todos los entrenadores. La 

confiabilidad media de prueba y repetición en los criterios de talento de cada entrenador 

osciló entre .53 ≤ r tt ≤ .82 para el Entrenador A, .58 ≤ r tt ≤ .81 para el Entrenador B, .69 

≤ r tt ≤. 81 para el Entrenador C, .53 ≤ r tt ≤ .82 para el Entrenador D y .50 ≤ r tt ≤ .85 

para el Entrenador E. Los resultados indican que los entrenadores son capaces de calificar 

a sus jugadores con un alto grado de precisión. 
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4.4.7. La reselección de jugadores  

De los 79 jugadores del estudio de Dugdale et al. (2021), un total de 60 jugadores (76%) 

fueron "Reseleccionados" en los 6 meses posteriores al cierre de la academia. Jugadores 

“Reseleccionados” representados: U11 – n = 11/16; U12 – n = 11/14; U13 – n = 9/10; 

U14 – n = 7/12; U15 – n = 9/12; y U17 – n = 13/15 de cada grupo de edad dentro de 

nuestra muestra. Las calificaciones generales subjetivas de los entrenadores para las tres 

categorías multidimensionales fueron: 3,5 ± 0,8 frente a 2,8 ± 0,8 (Habilidad); 3,4 ± 0,8 

vs 2,8 ± 1,0 (Psicológico); y 3.4 ± 0.9 vs. 2.9 ± 0.9 (Físico) para jugadores 

“Reseleccionados” vs. “Deseleccionados”, respectivamente. 

4.4.8. Criterios de selección asociados a posiciones de juego específicas 

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos en el estudio de Roberts et al. (2019) cabe 

destacar la importancia relativa otorgada a las habilidades perceptivo-cognitivas, con la 

toma de decisiones clasificada más alta para las posiciones defensivas centrales, las 

posiciones de mediocampo central y las posiciones de mediocampo izquierdo/derecho. 

La importancia de la anticipación ocupó el puesto más alto para el ataque central y las 

posiciones laterales. Los participantes calificaron las habilidades técnicas como la técnica 

bajo presión en áreas congestionadas del campo (es decir, mediocampo central y 

mediocampo derecho/izquierdo) como importantes. La entrada se registró como la más 

importante para las posiciones de lateral con habilidades técnicas como centros y pases 

tambiénaltamente calificado. Curiosamente, hubo puntajes relativamente bajos para los 

atributos fisiológicos o antropométricos. Las puntuaciones medias más altas registradas 

para los requisitos fisiológicos incluyeron la agilidad para las posiciones de mediocampo 

derecho/izquierdo, la fuerza para las posiciones defensivas centrales, la resistencia para 

las posiciones de mediocampo central y la velocidad para las posiciones de ataque 

central/ancho. 

Todos los atributos presentan diferencias significativas según la posición (p < q), excepto 

la agilidad, el equilibrio, la coordinación y la resistencia muscular. Los tamaños del efecto 

medianos y grandes indicados en la Tabla 4 son estadísticamente significativos (Towlson 

et al., 2019). 
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Tabla 4. Media (intervalos de confianza del 95%) del nivel de importancia percibida (0 = menos 

importante; 50 = indeciso; 100 = más importante) y tamaños del efecto asociados para la diferencia 

de posición de juego para los componentes físicos del modelo de las cuatro esquinas de la FA (Towlson 

et al., 2019). 

4.4.9. Doble finalidad: rendimiento deportivo vs rendimiento económico 

Una de las revelaciones que se obtuvieron en las entrevistas realizadas en el estudio de 

Reeves & Roberts (2020) fue que desarrollar jugadores para el primer equipo no era el 

único objetivo de clubes y academias. Si bien eso siguió siendo una prioridad, los clubes 

indicaron cómo ahora consideraban diferentes oportunidades para los jugadores en sus 

entornos de desarrollo. Como ejemplo se indica una de las respuestas de uno de los jefes 

de reclutamiento entrevistados: “… Tome a este niño, por ejemplo [señalando desde la 

ventana de una oficina con vista a una sesión de entrenamiento que se lleva a cabo 

afuera], tiene un buen potencial, tiene 14 [años], es atlético, tiene buenos antecedentes 

familiares, le va bien en la escuela… pero no es probable que para jugar en nuestro 

primer equipo... lo mantendremos mientras sea correcto para nosotros y para él, y 
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probablemente tendrá una carrera en el juego en alguna parte, pero no es probable que 

sea aquí. Obviamente, no puedo decir al 100% que ese será el caso, las cosas pueden 

hacer clic repentinamente y él es exactamente el adecuado para nosotros, pero es más 

probable que cuando llegue a los 18 obtenga un trato y lo envíen a préstamo. o 

buscaremos un movimiento más permeable para él”. (Reeves & Roberts, 2020). 
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5. Discusión 

El principal objetivo de este estudio era identificar cuáles son los criterios más utilizados 

a la hora de seleccionar los jóvenes futbolistas. Analizando la idoneidad de la selección 

temprana, cabe mencionar que es un tema que genera controversia. No resulta sencillo 

seleccionar los jóvenes con potencial en las primeras edades, y los responsables de llevar 

a cabo estos procesos de captación son conscientes de la idea de que los indicadores 

tempranos del desempeño posterior a menudo faltan o son difíciles de predecir (Abbott 

et al., 2005; Den Hartigh et al., 2016). Del mismo modo, hay autores que señalan que la 

edad promedio a la que los exploradores perciben que pueden predecir el rendimiento 

aumentó según la cohorte de edad en la que exploraron (Bergkamp et al., 2022; Güllich, 

2014). Los clubes suelen poner el foco en el corto plazo, en los jugadores que destacan 

en el ahora, en lugar de focalizar en el largo plazo. Además, puede llegar a influir el deseo 

de contar con esos prometedores jóvenes jugadores a una edad muy temprana 

simplemente para que no recalen en otras estructuras profesionales. La literatura previa 

ha demostrado que los indicadores tempranos del desempeño posterior pueden no ser 

confiables (Den Hartigh et al., 2016). De acuerdo con esta literatura, mostramos que la 

mayoría de los ojeadores que observan a los jugadores más jóvenes (es decir, menores de 

12 años) perciben que no pueden predecir de manera confiable el rendimiento de los 

jugadores que suelen ojear (Bergkamp et al., 2022). El hecho de que los responsables de 

los procesos de selección y captación no sean capaces de predecir el rendimiento futuro 

de los jóvenes jugadores a edades tempranas, ya que los diferentes atributos evaluados 

son inestables y se desarrollan de forma no lineal, plantea interrogantes sobre el proceso 

de selección temprano, sobre todo en edad prepuberal. (Güllich & Cobley, 2017). Un 

ejemplo de esto lo encontramos en el estudio de Güllich (2014), donde se muestra como 

mayoría de los jóvenes jugadores seleccionados a una edad especialmente temprana 

fueron sustituidos en poco tiempo por otros que se habían desarrollado más 

prósperamente fuera de las academias profesionales. Estos autores plantean el 

interrogante sobre una selección tan temprana y se muestran partidarios de ofrecer a todos 

los niños las mismas oportunidades que satisfagan sus demandas de desarrollo. Las 

academias juveniles seleccionan muy pocos niños por año, lo que resulta en la exclusión 

de muchos otros, cuando las diferencias entre los jugadores seleccionados y no 

seleccionados son mínimas en muchos de los casos (Platvoet et al., 2020). 
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Sin embargo, otros autores mencionan que aunque el éxito juvenil no conduce 

necesariamente al éxito senior en el fútbol hay evidencia de que la participación temprana 

y prolongada en actividades específicas del deporte está relacionada con el rendimiento 

senior (Collins & MacNamara, 2019). También hay autores que mencionan el  beneficio 

percibido del reclutamiento temprano y el tiempo y los recursos invertidos en el desarrollo 

de jugadores jóvenes (Dugdale et al., 2021). El reclutamiento temprano y la exposición 

prolongada a los programas de desarrollo de talento son muy deseables para los 

entrenadores y reclutadores, ya que proporciona un mayor marco de tiempo para 

desarrollar las habilidades y la experiencia necesarias para tener éxito a nivel profesional 

(G. Williams & MacNamara, 2020).En la misma dirección, en el Reino Unido, las 

organizaciones de fútbol de élite han adoptado recientemente un enfoque temprano de 

especialización deportiva tras la introducción del llamado Plan de rendimiento de 

jugadores de élite. Un principio clave de este programa es el aumento de las 

oportunidades de entrenamiento a través de un marcado aumento en las horas 

especificadas en campo por semana (Read et al., 2016). Aun así, en este mismo estudio 

se sostiene que la edad de ingreso a los programas formales de fútbol de la academia 

puede ser más beneficiosa después de los 12 años y se debe enfatizar el juego deliberado 

antes de esa edad, al igual que se comenta en otros estudios, como en el planteado por 

Ford et al. (2012). 

Los factores antropométricos y de rendimiento físico, siempre han tenido mucho peso en 

los procesos de selección llevados a cabo con jóvenes jugadores. Normalmente, los 

jóvenes jugadores seleccionados, se desempeñan mejor que los no seleccionados en todas 

las pruebas físicas, tanto al inicio como al final de la temporada, lo que implica que el 

proceso de selección a esta edad se encuentra basado en el rendimiento (Bidaurrazaga-

Letona et al., 2019). En ocasiones, a pesar de tener contextos de entrenamientos similares, 

el desarrollo de las capacidades físicas difiere. Esto podría deberse a factores 

motivacionales (Gravina et al., 2008). Las capacidades morfológicas y funcionales 

(fuerza velocidad y resistencia) parecen discriminar a los jugadores que se encuentran en 

los procesos de selección (Le Gall et al., 2010). Está documentado que las diferencias 

antropométricas (altura y masa) de los jugadores, particularmente en los grupos de edad 

más jóvenes, juegan un papel importante en el rendimiento y la selección (Johnson et al., 

2017). La grasa corporal se relaciona negativamente con el rendimiento de los futbolistas. 

De hecho, la adiposidad fue uno de los principales predictores de la capacidad funcional 
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en futbolistas de 11 a 12 años (Figueiredo et al., 2011). En esa misma dirección, Carling 

et al. (2003) observaron que los jugadores que alcanzaron el estatus profesional 

presentaron menor peso y grasa corporal a la edad de 13 años, en comparación con los 

jugadores que permanecieron como amateur. De esta forma, Le Gall et al. (2010) 

sugirieron que las evaluaciones antropométricas y de condición física de los jóvenes 

jugadores de fútbol masculino de élite pueden desempeñar un papel importante en la 

determinación de sus posibilidades de pasar a un nivel de juego más alto (Torreblanca-

Martínez et al., 2018). 

Sin embargo, la tendencia de los clubes a seleccionar sistemáticamente a jugadores más 

altos, fuertes o mayores indica que la postura de los ojeadores de considerar los atributos 

físicos como los factores más importantes puede ser equivocada. El énfasis en los 

atributos físicos y fisiológicos de esta manera puede ser particularmente problemático 

para los jugadores jóvenes, debido a las grandes diferencias entre individuos que resultan 

del estado de madurez y la edad relativa, que se reducen después de la pubertad (Deprez 

et al., 2015). Resulta evidente que el perfil de jugador buscado debe acercarse a las 

necesidades de la élite, y que las demandas fisiológicas y antropométricas que se observan 

en la élite cada vez son más demandantes (Dodd & Newans, 2018). Pero no es menos 

cierto que el desarrollo de esas capacidades antes de la pubertad no es lineal, y puede 

llevar a equívocos. 

Dos factores muy ligados a los temas del rendimiento físico y antropométricos en los 

jóvenes futbolistas son el efecto de edad relativa y la maduración. Ambos tienen un papel 

crucial en la captación de jóvenes futbolistas. Los jugadores que se incorporan a las 

estructuras profesionales suelen estar fuertemente influenciados por el tamaño corporal, 

el estado de madurez y la edad cronológica (Bidaurrazaga-Letona et al., 2019). Los 

efectos relacionados con el tamaño corporal y el estado de madurez tienen mayor 

influencia a medida que los jugadores se acercan a la adolescencia, ya que es más 

probable que esta influencia ocurra en la adolescencia media que en edades tempranas, 

coincidiendo con el acercamiento al pico máximo de crecimiento durante la maduración, 

sin embargo, los relacionados con el mes de nacimiento tienen mayor influencia en las 

primeras edades (Reilly et al., 2000). Atendiendo a la bibliografía existente, resulta 

evidente una clara sobrerrepresentación de los jugadores nacidos a principio de año. Los 

resultados encontrados en el estudio de Castillo et al. (2019) respaldan aún más la noción 

de que los jugadores nacidos a principios de año tienen más probabilidades de ser 
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seleccionados para jugar en una academia de fútbol de élite. La RAE disminuye a medida 

que aumenta la edad. Dado que los jugadores nacidos temprano en el año muestran una 

mayor condición física en comparación con los jugadores nacidos tarde en el año, parece 

razonable sugerir que la RAE está determinada por la preferencia de los entrenadores para 

reclutar y seleccionar jugadores que muestren mayores capacidades físicas.(Malina et al., 

2004). 

Otro término recurrente es la maduración. Los profesionales deben entender que la RAE 

y el estado de madurez son dos constructos distintos (Toselli et al., 2022). Los niños que 

maduran temprano tienen más probabilidades de ser seleccionados para academias de 

élite de fútbol que aquellos que maduran más tarde. Este efecto se hace más pronunciado 

a medida que los niños envejecen (Johnson et al., 2017). El sesgo de selección hacia los 

jugadores más maduros físicamente puede llevar a la exclusión de aquellos que maduran 

más tarde, lo que resulta en una reducción del grupo de jugadores disponibles para elegir. 

Los estudios indican que los adolescentes que maduran más tarde tienen más 

posibilidades de lograr el éxito en la edad adulta, lo que sugiere que excluir a estos 

jugadores podría ser una estrategia defectuosa (Delorme et al., 2010). Del mismo modo, 

los jugadores que se encuentran más desarrollados tienen un margen de mejora más 

estrecho. Estas observaciones confirman hallazgos previos que indican que los jugadores 

con un estado madurativo más tienen mucho menos potencial de desarrollo, y, por lo 

tanto, tienen un margen de progresión reducido en comparación con los jugadores que 

están atrasados en el estado de madurez (Le Gall et al., 2007).  

En consecuencia, es necesario señalar que a pesar de que el efecto relativo de la edad está 

presente en los procesos de selección, su magnitud es mucho menor en comparación con 

las ramificaciones del estado de maduración de la edad esquelética. Se observa que la 

magnitud de este efecto varía con la participación del grupo de edad, intensificándose a 

medida que aumenta la edad de los participantes, mientras que el efecto del trimestre de 

nacimiento parece permanecer relativamente constante. La edad esquelética es un factor 

que influye en las decisiones en las academias de fútbol, independientemente del efecto 

relativo de la edad. Se observa que la magnitud del efecto para la edad esquelética 

aumenta con la edad y es notablemente más fuerte que el efecto del trimestre de 

nacimiento (Johnson et al., 2017). 

A medida que aumentan las demandas específicas de la edad y del deporte, otros tipos de 

indicadores además de las pruebas de rendimiento (por ejemplo, experiencia de 
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entrenamiento, habilidades técnicas y tácticas) serán operativos en el proceso de selección 

porque el rendimiento físico analizado de manera aislada puede no ser suficientemente 

discriminatorio (Reilly et al., 2000). Las habilidades técnicas son uno de los predictores 

más estables a la hora de identificar los jugadores con mayor potencial desde unas edades 

tempranas (Fuhre et al., 2022). Hallazgos anteriores apuntan a las habilidades técnicas 

como un posible discriminador temprano entre jugadores de élite y sub-élite (Huijgen et 

al., 2014). 

En cuanto a las habilidades tácticas, diferentes estudios sugieren que la toma de decisión 

del jugador es la habilidad más buscada por los ojeadores (Kite et al., 2022; Machado et 

al., 2023; O’Connor et al., 2016). Destaca la importancia de la capacidad de los futbolistas 

para tomar decisiones eficientes y rápidas, ya que este tema ha adquirido aún mayor 

relevancia debido a los cambios en la dinámica del deporte. El juego ha evolucionado en 

los últimos años y la exigencia de los jugadores de tomar decisiones en menos tiempo y 

espacio ha aumentado en comparación con hace unas décadas. Por lo tanto, es cada vez 

más importante este aspecto del rendimiento en los futbolistas para que puedan responder 

oportunamente a los problemas del juego (Machado et al., 2023). Los jugadores 

identificados actualmente como talentosos o como proyectos a futuro, o aquellos 

seleccionados para continuar en los programas de fútbol juvenil poseían mejores 

habilidades para tomar decisiones que los “menos talentosos” o no seleccionados (Höner 

et al., 2021; Murr et al., 2021; Pastor-Vicedo et al., 2020). Del mismo modo mencionar, 

que los jugadores que poseen habilidades de toma de decisiones más rápidas, tienen una 

mejor capacidad de lectura del juego y muestran un menor esfuerzo cognitivo para tomar 

decisiones (Altmann et al., 2021; Cardoso et al., 2021).  Esas ventajas en las habilidades 

de toma de decisiones impactan a nivel de comportamiento en el desempeño táctico en el 

campo y pueden ser observadas por importantes agentes involucrados en el proceso de 

selección (Machado et al., 2023.). 

Uno de los factores que más notoriedad ha experimentado en la última década por parte 

de los expertos a la hora de ser tenido en cuenta dentro de los procesos de selección son 

los factores psicológicos. El personal de reclutamiento de las academias de fútbol es 

consciente de la importancia que las características psicológicas poseen al realizar los 

procesos de captación (Towlson et al., 2019).  Las diferencias en las percepciones de los 

entrenadores sobre las capacidades psicosociales de los jugadores seleccionados y no 
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seleccionados subrayan la importancia de considerar estas capacidades durante los 

procedimientos de selección (Holt & Dunn, 2010; MacNamara et al., 2010). 

Dentro de estas capacidades psicológicas, la personalidad es uno de los aspectos más 

destacados por los profesionales durante la selección (Zuber et al., 2015). Dentro de la 

personalidad, destacan características como la motivación de logro, la voluntad, la 

confianza en sí mismo, la autoevaluación, la asunción de responsabilidades y el 

comportamiento de afrontamiento (Jokuschies et al., 2017). Este argumento también se 

respalda en el estudio de Fuhre et al. (2022) donde los profesionales también mencionan 

la motivación del jugador, la voluntad de aprender y entrenar y, quizás lo más importante, 

la alegría que sienten al jugar como factores importantes. Esto se fundamenta en que un 

interés extremo y la alegría de practicar el deporte en sí mismo repercutirá en más horas 

de práctica por su cuenta, lo que la investigación ha demostrado que es un factor 

discriminatorio con respecto al éxito posterior en el nivel de élite (Hornig et al., 2016). 

Respecto al origen geográfico, tomando como referencia el estudio de Finnegan et al. 

(2017)  se demuestra que existe un desequilibrio en las oportunidades que se brindan a 

algunos futbolistas juveniles de élite en relación con el lugar de nacimiento y la 

progresión hacia el camino del desarrollo de élite. La densidad de población del lugar de 

nacimiento también puede afectar la selección en una vía de desarrollo de élite (Rossing 

et al., 2016). La población relativa que ingresa a cada centro es más alta en la provincia 

que tiene la densidad de población más alta de todas las provincias, sin embargo, los 

jugadores de esta provincia tienen la probabilidad más baja de obtener un lugar  en los 

centros de rendimiento a pesar de tener una mayor cantidad de centros que las otras 

provincias (Finnegan et al., 2017). Esto se debe al hecho de que hay más oportunidades 

para asegurar un lugar en el programa en comparación con las ciudades más grandes. Sin 

embargo, los jugadores tienden a dejar su club local para buscar una mayor exposición en 

la edad de la especialización, generalmente en ciudades más grandes (Bourke, 2003).  

Relacionado con esto, los jugadores venidos desde otros lugares, que residen en las 

residencias de estos clubes (es decir, lejos de la familia) son etiquetados por los 

entrenadores como más comprometidos, principalmente debido a su reubicación de 

familiares y amigos (Parker, 2010). Por lo tanto, ser de un condado de menor densidad y 

tener un centro ubicado en el condado del jugador aumenta significativamente las 

posibilidades de que ese jugador obtenga la selección para el programa de talento 

(Finnegan et al., 2017). Sin embargo, en estos estudios se incide unicamente en la 
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posibilidad de ingresar en un centro de desarrollo del talento, pero no se analizan las 

diferencias entre los centros, siendo habitualmente academias con mayor potencial las 

que se encuentran en las grandes ciudades, ya que poseen una mayor gama de recursos a 

todos los níveles. 

A la hora de analizar la influencia del ojo del entrenador, una de las prácticas más 

habituales es utilizar perfiles multivariados para confirmar las decisiones tomadas por los 

ojeadores y entrenadores de clubes durante el proceso de selección de futbolistas (Aquino 

et al., 2017). En lugar de basar las decisiones de selección de futbolistas únicamente en 

la intuición de los ojeadores y entrenadores, la evidencia recomienda que se utilicen 

perfiles u objetivos multivariantes como evidencia durante las reuniones técnicas. De esta 

manera, los clubes pueden aumentar sus posibilidades de éxito en el proceso de selección 

de jugadores. 

Sin embargo, como indicación de la validez del criterio, los pronósticos de los 

entrenadores sobre los logros futuros de sus jugadores están fuertemente relacionados con 

las evaluaciones de sus jugadores basadas en sus criterios subjetivos de talento. Por lo 

tanto, a medida que disminuye la clasificación, aumenta la evaluación del jugador 

(Jokuschies et al., 2017). Para obtener decisiones de selección de talento objetivas y 

transparentes, la evidencia sugiere que se debe alentar a los entrenadores a especificar y 

comunicar sus criterios subjetivos de talento, que parecen estar relacionados con su 

pronóstico potencial general a largo plazo sobre el rendimiento futuro de sus jugadores 

(Jokuschies et al., 2017). Aun así, resulta evidente que se necesitan más investigación 

sobre las medidas de confiabilidad de las evaluaciones de los jugadores por parte de los 

entrenadores para guiar la práctica actual. 

La reselección de jugadores por parte de otras academias, una vez que estos jugadores no 

continúan en sus clubes de origen es también un comportamiento habitual de los clubes, 

donde muchos de esos jugadores son reclutados en los seis meses posteriores (Dugdale et 

al., 2021).  Esto respalda la noción de que los jugadores liberados de los programas de 

talento o academias a menudo son reclutadas por clubes rivales (Unnithan et al., 2012). 

Se informa de una alta rotación de jugadores juveniles dentro de las academias de fútbol 

profesional, con solo un 10% de jugadores que logran obtener contratos profesionales 

(Grossmann & Lames, 2015). La probabilidad de una transición exitosa entre jóvenes y 

profesionales aumenta en los últimos años del desarrollo de la academia de fútbol juvenil 

(Kannekens et al., 2011). Sin embargo, se observan tasas de reselección comparables en 
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los grupos de edad U13 y U17, y U12 y U15, que son categorías que se encuentran más 

lejanas a esos últimos años de desarrollo previos al profesionalismo (Dugdale et al., 

2021). Los jugadores del estudio fueron liberados de sus contratos debido al cierre de la 

academia de fútbol, en lugar de ser deseleccionados por motivos de rendimiento. Por lo 

tanto, estos jugadores podrían haber sido más atractivos para las academias rivales que 

jugadores deseleccionados por motivos deportivos. 

Los criterios de selección, así como las características de los jugadores varían en función 

de la posición que ocupan, no existen unos criterios uniformes para todas las posiciones. 

Sin embargo, dependiendo de la edad de los jugadores, a ciertas edades esas posiciones 

no se encuentran todavía definidas. La relación entre las posiciones de juego y el 

rendimiento antropométrico y físico han sido estudiadas en jóvenes futbolistas (Gil et al., 

2007). Los porteros y los defensas tienden a ser los jugadores más altos y pesados (Gil et 

al., 2010).  También cabe destacar  la importancia de la resistencia para los 

mediocampistas, (Bradley et al., 2013; Gregson et al., 2010). La inclusión de aceleración 

en lugar de resistencia para los laterales puede ser indicativa de los estilos modernos de 

juego en los que los laterales requieren explosividad para pasar a un oponente en áreas 

amplias del campo. Diversas habilidades de velocidad, como la aceleración, se 

consideraron antecedentes importantes para los laterales y los jugadores con roles de 

ataque (Towlson et al., 2017). Los delanteros tienden a ser jugadores rápidos en distancia 

corta y tienen buena capacidad de salto. Los porteros, debidos a las demandas 

relacionadas con su posición tiene la capacidad aeróbica más baja (Gil et al., 2010). 

Respecto a los atributos técnicos,  tacle, cabeceo, pase y centro se asocian a posiciones 

defensivas y de medio campo mientras que el tiro y el 1 contra 1 se relacionan con 

posiciones más de ataque (Roberts et al., 2019).  

Por último, se debe mencionar que se está produciendo un cambio de paradigma en el 

reclutamiento de futbolistas. El único objetivo citado con frecuencia es el de desarrollar 

jugadores para el primer equipo  (Littlewood et al., 2011). Si bien eso sigue siendo una 

prioridad, los clubes hoy en día consideran diferentes opciones para los jugadores en sus 

entornos de desarrollo (Reeves & Roberts, 2020). Este enfoque sirve para posicionar al 

club favorablemente entre las partes interesadas (jugadores, familias, representantes...), 

es decir, mantener a los jugadores más jóvenes en el sistema de desarrollo durante un 

período más largo, manteniendo la esperanza de los jóvenes, con miras a brindarles 

oportunidades en su carrera, aunque no necesariamente con ese club. También permite al 
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club demostrar y enfatizar su capacidad de desarrollo de jugadores, incluso si el punto 

final de un jugador no es con ese club, poder afirmar legítimamente que ha desarrollado 

un joven que se ha convertido en un jugador profesional (Reeves & Roberts, 2020). 

También brinda oportunidades para que un club retenga el registro de un jugador, pero 

para que el jugador se vaya en préstamo para seguir desarrollándose o para lograr una 

transferencia permanente. En ambos escenarios, el club matriz puede beneficiarse de 

múltiples formas. Por ejemplo, el club matriz puede conservar el registro de un jugador y 

dejar que otros asuman la responsabilidad de su desarrollo. Del mismo modo, pueden 

reducir su gasto total en salarios haciendo que otro club pague parte o la totalidad del 

salario de un jugador mientras está cedido o saliendo beneficiado de una futura transición. 

(Reeves & Roberts, 2020). 
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6. Limitaciones y futuras líneas de investigación 

Una de las posibles limitaciones del estudio es que solo se han incluido artículos en inglés 

y realizados en la última década, por lo que pueden haberse descartado publicaciones con 

un contenido interesante respecto a la materia investigada. Respecto a futuras líneas de 

investigación resultaría interesante poder llevar a cabo el mismo estudio, pero en 

futbolistas femeninas analizando las particularidades que esta muestra pudiera tener. 

 

7. Conclusiones 

En conclusión, queda claro la necesidad de abordar los procesos de selección de los 

jóvenes futbolistas desde un punto de vista holístico. Resultan evidentes los sesgos 

producidos debido a analizar los factores implicados en los procesos de captación de 

manera aislada, y se incide en que dichos análisis deben ser realizados desde una 

perspectiva multifactorial. La bibliografía existente plantea interrogantes respecto a una 

identificación demasiado temprana de los jugadores, del mismo modo que se pone en tela 

de juicio la supremacía clásica otorgada a los factores condicionales y antropométricos, 

ya que, en edades prepuberales, el desarrollo de estas características no se produce de 

manera lineal y conlleva muchos errores. El efecto relativo de la edad y la maduración se 

encuentran estrechamente relacionados con los dos factores comentado previamente. Se 

ha observado que, aunque el efecto relativo de la edad tiene una gran importancia en los 

procesos de selección, la magnitud del estado de madurez de la edad esquelética es aún 

mayor. Destaca también la presencia de los factores técnicos, ya que estos se muestran 

estables en el tiempo, así como la toma de decisión dentro de los factores tácticos. Uno 

de los factores que más han sido estudiados en la última década y mayor crecimiento han 

experimentado son los factores psicológicos. Otros factores que también poseen 

importancia en los procesos de selección pero que no han sido tan estudiados son el origen 

geográfico de los jugadores, los criterios de selección específicos en función de la 

posición y la dualidad entre el rendimiento deportivo y económico generada a raíz de que 

los jóvenes jugadores alcancen el profesionalismo. 
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9. Anexos 

9.1. Material complementario estudios cuantitativos 

Material suplementario electrónico Tabla S1 - Criterios de calidad utilizados para analizar las publicaciones cuantitativas (Law et al. 1998) 

Q1 Was the study purpose stated clearly? 1=Yes 0=No 

Q2 Was relevant background literature reviewed? 1=Yes 0=No 

Q3 Was the design appropriate for the research question? 1=Yes 0=No 

Q4 Was the sample described in detail? 1=Yes 0=No 

Q5 Was sample size justified? 1=Yes 0=No 

Q6 Was informed consent obtained? (if not described, assume No) 1=Yes 0=No If not applicable, assume NA 

Q7 Were the outcome measures reliable? (if not described, assume No) 1=Yes 0=No 

Q8 Were the outcome measures valid? (if not described, assume No) 1=Yes 0=No 

Q9 Was method described in detail? 1=Yes 0=No 

Q10 Were results reported in terms of statistical significance? 1=Yes 0=No 

Q11 Were the analysis methods appropriate? 1=Yes 0=No 

Q12 Was importance for the practice reported? 1=Yes 0=No 

Q13 Were any drop-outs reported? 1=Yes 0=No  If not applicable, assume NA 

Q14 Were conclusions appropriate given the study methods? 1=Yes 0=No 

Q15 Are there any implications for practice given the results of the study? 1=Yes 0=No 

Q16 Were limitations of the study acknowledged and described by the 

authors? 

1=Yes 0=No 

NA- Not applicable 
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9.2. Material complementario estudios cualitativos 

 

Electronic Supplementary Material Table S2 - Quality criteria used to analyse the qualitative publications (Letts et al 2007) 

 

Q1 Was the purpose and/or research question stated clearly?  1=Yes 0=No 

Q2 Was relevant background literature reviewed? 1=Yes 0=No 

Q3 Was the design appropriate for the study question? 1=Yes 0=No 

Q4 Was a theoretical perspective identified? 1=Yes 0=No 

Q5 Are the methods congruent with the purpose? 1=Yes 0=No 

Q6 Was the process of purposeful selection described? 1=Yes 0=No 

Q7 Was the design appropriate for the research question? 1=Yes 0=No 

Q8 Was sampling done until redundancy in data was reached? 1=Yes 0=No 

Q9 Was informed consent obtained? 1=Yes 0=No 

Q10 Clear and complete description of site, participants, etc.? 1=Yes 0=No 

Q11 Role of researcher and relationship with participants? 1=Yes 0=No 

Q12 Identification of assumptions and biases for researcher? 1=Yes 0=No 

Q13 Procedural rigor was used in data collection strategies? 1=Yes 0=No 

Q14 Data analyses were inductive? 1=Yes 0=No 

Q15 Findings were consistent with and reflective of data? 1=Yes 0=No 

Q16 Decision trail developed? 1=Yes 0=No 

Q17 Process of analyzing the data was described adequately? 1=Yes 0=No 

Q18 Did a meaningful picture of the phenomenon under study emerge? 1=Yes 0=No 

Q19 Was there evidence of the four components of trustworthiness? 1=Yes 0=No 

Q20 Conclusions were appropriate given the study findings? 1=Yes 0=No 

Q21 The findings contributed to theory development and future or practice/ research? 1=Yes 0=No 
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9.3. Material complementario estudios mixtos 

The Mixed Methods Appraisal Tool (MMAT) version 2018. (Hong et al., 2018) 

 

Tabla 5. The Mixed Methods Appraisal Tool (MMAT) version 2018. (Hong et al., 2018)- 
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9.4. Características de los estudios incluidos en la revisión 

Tabla 6. Características de los estudios incluidos en la revisión 

Autores y año 

de publicación 

Revista Objetivos/Hipótesis Participantes Métodos Resultados 

(Güllich 2014) European 

Journal of 

Sport 

Science 

El objetivo de este 

estudio era explorar en 

qué medida el desarrollo 

de los futbolistas 

profesionales alemanes se 

basa en la identificación 

temprana de talentos y la 

crianza a largo plazo en 

los programas de 

promoción de talentos o 

en su aparición en el 

curso de procedimientos 

repetidos de selección y 

eliminación de jugadores. 

Todos los jugadores que 

jugaron en la selección 

nacional sub15 en 2006-

2013 (n = 189) y en en la 

selección nacional sub 16 

a sub-19 en 2001-2013 (n 

= 870; total n =1059). 
1420 jugadores de 13 

academias juveniles de 

élite (n =1420). Todos los 

jugadores alemanes que 

hayan jugado en la 

primera o segunda 

división Alemana durante 

las tres últimas 

temporadas previas a la 

realización del estudio (n 

= 624) 
  

• Recogida de datos 

 
-Frecuencias anuales 

jugadores seleccionados 

y seleccionados 
 

-Seguimiento jugadores 

seleccionados respecto al 

nivel de éxito alcanzado 

 
-Análisis retrospectivo de 

los jugadores 

profesionales actuales 

respectos  su 

participación en el 

programa  

El estudio analiza la tasa de 

rotación de jugadores en 

las academias juveniles de 

élite en distintas categorías 

de edad y muestra que, en 

general, la mayoría de los 

jugadores solo permanecen 

en el programa durante un 

corto período de tiempo. La 

tasa de rotación varía según 

la categoría de edad, siendo 

más alta en las categorías 

U15/16, U17/18 y U18/19. 

También se observa que, 

entre los jugadores que 

forman parte de la 

selección nacional, la 

mayoría solo juega en el 

equipo durante una 

temporada y la 

probabilidad de abandonar 

el programa aumenta con el 

tiempo, superando el 70% 

después de cinco años. 
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Autores y año 

de publicación 

Revista Objetivos/Hipótesis Participantes Métodos Resultados 

Finalmente, se destaca que 

la gran mayoría de los 

jugadores de la Bundesliga 

actual han pasado por una 

academia juvenil de élite, 

lo que sugiere la 

importancia de estos 

programas para el 

desarrollo de los jugadores. 

(Gil., et al 2014) Journal of 

sports 

sciences 

El objetivo de este 

estudio era analizar el 

proceso de identificación 

de talentos de un club de 

fútbol profesional.  

Una preselección de 64 

jugadores  masculinos (n 

= 64) de 9-10 años de los 

que finalmente fueron 

seleccionados 21 (n = 21) 

para formar parte de un 

club de fútbol profesional. 

Como grupo control 

participaron 34 jugadores 

de un campamento de 

fútbol. 

• Medidas antropométricas 

• Estimación madurez 

• Hormonas (testosterona y 

dehidroepiandrosterona) 

• Pruebas rendimiento 

condicional 

Jugadores de fútbol más 

talentosos identificados y 

seleccionados para su 

entrenamiento en el club 

profesional. Los resultados 

mostraron que los 

jugadores más talentosos 

en el fútbol tenían mejor 

rendimiento en las pruebas 

de velocidad, agilidad, 

fuerza y capacidad 

aeróbica, y también tenían 

mejores habilidades 

técnicas y tácticas en el 

campo de juego. Además, 

los jugadores de fútbol 

seleccionados también 

tenían características 

psicológicas positivas, 
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Autores y año 

de publicación 

Revista Objetivos/Hipótesis Participantes Métodos Resultados 

como la motivación, la 

concentración y la 

autoconfianza. 

(O'Connor., et al 

2016) 
European 

Journal of 

Sport 

Science 

El objetivo de este 

estudio es identificar las 

habilidades perceptivo-

cognitivas y las variables 

de la historia del jugador 

que diferencian a los 

jugadores seleccionados o 

no seleccionados en un 

programa de fútbol de 

élite en Australia.  

Jugadores de fútbol 

masculino juvenil de élite 

(n = 127; Media= 
14,8 años, Desviación 

estándar= 0,49).  

 

 
• Versión adaptada del 

Cuestionario del 

Historial de Participación 

(PHQ) 

• Versión adaptada del 

procedimiento de 

evaluación perceptual-

cognitiva basado en 

video 

Este estudio encontró que 

hay diferencias en la 

habilidad perceptual-

cognitiva entre los 

jugadores de fútbol 

seleccionados y los que no 

fueron seleccionados para 

un programa de desarrollo 

de talentos de jugadores de 

élite en Australia. También 

se presentó un modelo para 

predecir quiénes serían 

seleccionados en el 

programa. Los captadores 

tienen en cuenta varios 

factores, como el 

rendimiento en partidos 

recientes y la habilidad 

perceptual-cognitiva, 

cuando seleccionan a los 

jugadores. En lugar de 

evaluar a los jugadores por 

su desempeño individual en 

diferentes áreas, deberían 

considerar cómo todas 
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Autores y año 

de publicación 

Revista Objetivos/Hipótesis Participantes Métodos Resultados 

estas áreas interactúan para 
tomar una decisión más 

completa. 

(Finnegan., et al 

2017) 
Science and 

Medicine in 

Football 

Evaluar si la fecha y el 

lugar de nacimiento 

afectan la selección de 

jugadores jóvenes para un 

programa de desarrollo de 

élite de una Asociación 

Nacional de Fútbol. 

La muestra consistió en ( 

n  = 1936) jugadores de 

fútbol masculino jóvenes 

de élite de 14 años que 

habían sido seleccionados 

en uno de los 12 centros 

regionales de excelencia 

Irlandeses 

• Recogida de datos 

-Fecha nacimiento 
-Condado de origen 
-Club de origen  

Se encontró que la fecha de 

nacimiento tenía un efecto 

significativo en la selección 

de jugadores jóvenes para 

un programa de desarrollo 

de élite de una Asociación 

Nacional de Fútbol. Los 

jugadores nacidos en el 

primer trimestre del año 

eran más propensos a ser 

seleccionados debido a su 

ventaja relativa de edad en 

comparación con los 

jugadores nacidos en el 

último trimestre del año. 

Además, los jugadores 

seleccionados provenían 

principalmente de áreas 

más prósperas y de mayor 

densidad de población. 

(Johnson., et al 

2017) 
Science and 

Medicine in 

Football 

Evaluar la relación entre 

la selección de jugadores 

de fútbol y la madurez 

esquelética, en 

293 participantes de la 

academia del Manchester 

United (n = 293) y 179 

participantes de una 

• Mediciones de la edad 

esquelética 

 

La edad esquelética es un 

factor más importante que 

la fecha de nacimiento en 

las decisiones de selección 
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comparación con el 

trimestre de nacimiento. 
academia de  Aspire 

Academy (n = 179). 
-Radiografía simple 

anteroposterior de la 

mano y la muñeca 

izquierdas 
 

-Método de Fels para 

estimar la edad 

esquelética 

 

 
• Fecha nacimiento de 

todos los participantes 

de academias de fútbol. La 

magnitud del efecto de la 

edad esquelética es mayor 

que el efecto del trimestre 

de nacimiento y afecta 

especialmente a los 

jugadores que maduran 

esqueleticamente más 

tarde. El sistema actual de 

franjas de edad perjudica 

las posibilidades de 

selección de los jugadores 

nacidos en los últimos 

trimestres del año y 

aquellos que maduran más 

tarde. Se sugiere que se 

reevalúe este sistema para 

elegir a los jugadores de 

manera más equitativa. 

Además, se señala que los 

procesos de selección de la 

academia están 

perjudicando su capacidad 

para producir el máximo 

número de jugadores 

adultos de calidad al 

seleccionar 

preferentemente a los 
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jugadores esqueleticamente 

más maduros. 

(Larkin., et al 

2017) 
PloS One Evaluar las percepciones 

de los reclutadores sobre 

las principales 

habilidades y atributos 

para la identificación y 

reclutamiento de talentos 

en el fútbol juvenil de 

élite 

20 entrenadores y 

directores de cantera (n = 

20) pertenecientes a 

equipos U 13 del 

campeonato nacional de 

Australia. 

• Panel de expertos 

(método Delphi) 

• Entrevista inicial 

• Cuestionario de la 

primera ronda 

• Cuestionario de la 

segunda ronda  

Las prácticas  de 

identificación de talentos 

de los reclutadores de 

equipos representativos 

sub-13 en Australia 

muestran que  que las 

habilidades técnicas, 

tácticas y psicológicas se 

consideraban los atributos 

más importantes en el 

proceso de identificación 

de talentos, siendo las 

habilidades técnicas las 

más valoradas.Además, la 

capacidad de toma de 

decisiones se identificó 

como un atributo crucial 

para el rendimiento y el 

conocimiento del 

juego,.Los investigadores 

recomiendan que los 

entrenadores adopten un 

enfoque integral y 

multidisciplinario para 

identificar el talento. Para 

mejorar la comprensión del 
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proceso de reclutamiento, 

los investigadores deben 

considerar la identificación 

de talentos desde un 

enfoque holístico en lugar 

del enfoque aislado actual.  

(Jokuschies., et 

al 2017) 
International 

Journal of 

Sports 

Science & 

Coaching 

El objetivo de la 

investigación es 

seleccionar futuros 

jugadores de alto nivel en 

una etapa temprana de sus 

carreras. Las decisiones 

de selección de talentos 

de los entrenadores 

son  subjetivas y 

dependen de la 

evaluación de los 

jugadores. El objetivo del 

presente estudio fue 

explorar los criterios de 

talento subjetivo de los 

entrenadores de fútbol de 

alto nivel para contribuir 

a la comprensión de sus 

decisiones  a la hora de 

selección de talento. 

Cinco entrenadores de 

fútbol suizos que entrenan 

equipos juveniles 

nacionales suizos 

masculinos (edades U15-

U18).(n = 5) 

• 4 entrevistas a cada uno 

de los entrenadores 

El estudio encontró que los 

entrenadores tienen un 

concepto diferenciado y 

multidimensional de 

talento que incluye 

aspectos de personalidad, 

habilidades cognitivo-

perceptivas, habilidades 

motoras, desarrollo, 

técnica, entorno social y 

constitución física. 

Además, los entrenadores 

pudieron calificar de 

manera confiable a sus 

jugadores en función de sus 

propios criterios de talento 

durante un período de diez 

semanas y sus pronósticos 

sobre los logros futuros de 

sus jugadores estuvieron 

fuertemente relacionados 

con las evaluaciones de sus 
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jugadores basadas en sus 

criterios subjetivos de 

talento. El estudio también 

encontró que la 

diferenciación de las 

características de 

personalidad es evidente 

cuando se compara el 

contenido de los conceptos 

de talento de los 

entrenadores con el modelo 

de criterios de talento 

potencial en el fútbol. 

Además, se respalda la 

consideración del 

comportamiento volitivo 

como un criterio decisivo 

del talento. 

(Aquino., et al 

2017) 
Journal of 

human 

kinetics 

 Identificar los perfiles 

multivariados que 

distinguen a los 

futbolistas brasileños 

jóvenes de élite 

seleccionados de los no 

seleccionados 

Sesenta y seis futbolistas 

de 16,18 ± 0,63 años 

(seleccionados, n = 28; no 

seleccionados, n = 38) 

participaron en este 

estudio. 
Todos los jugadores 

habían estado inscritos en 

un club de fútbol de alto 

nivel en el Estado de São 

• Antropometría 

• Maduración biológica 

• Habilidad táctica 

• Habilidades técnicas 

• Rendimiento motor  

El estudio examinó la 

eficacia de los perfiles 

multivariados para 

discriminar entre jugadores 

juveniles de fútbol 

brasileños de élite 

seleccionados y no 

seleccionados. Se 

evaluaron medidas 

objetivas, como el 
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Paulo (SP), Brasil, durante 

al menos un año 

consecutivo. 

conocimiento táctico 

declarativo, la velocidad de 

carrera, la madurez, el 

regate, la altura y la 

potencia máxima. Los 

resultados mostraron que la 

combinación de estas 

medidas objetivas permitió 

una clasificación correcta 

de la práctica totalidad de 

los jugadores 

seleccionados. Además, el 

estudio concluyó que la 

información objetiva puede 

apoyar y validar los 

procesos de toma de 

decisiones. Se sugirió que 

el conocimiento del juego 

es un activo muy valorado 

en los futbolistas juveniles, 

y que las pruebas de regate 

y tiro pueden favorecer a 

los jugadores seleccionados 

debido a su madurez 

biológica. 

(Sieghartsleitner 

., et al 2019) 
Journal of 

sports 

El objetivo de la 

investigación es comparar 

la eficacia de diferentes 

117 jugadores (n =117) 

pertenecientes al sistema 

de promoción de talentos 

• Evaluación del 

entrenador 

El estudio examinó 

diferentes enfoques 

metodológicos para la 
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science & 

medicine 
enfoques en la selección 

temprana de talentos en el 

fútbol juvenil, 

específicamente la 

evaluación del 

entrenador, pruebas de 

rendimiento motor y 

modelos 

multidimensionales 

de la Federación Suiza de 

Fútbol, en edad U14. 5 

años después se 

identificaron 20 (n = 20) 

jugadores de la muestra 

como profesionales, 

mientras que los 97  (n = 

97)restantes se 

consideraron no 

profesionales. 

• Pruebas de rendimiento 

motor 

• Cuestionarios 

psicológicos 

• Cuestionarios 

ambientales 

• Maduración biológica 

selección de talentos en el 

fútbol formativo de élite y 

evaluó su validez 

pronóstica. Los resultados 

indicaron que la 

colaboración entre las 

evaluaciones de los 

entrenadores y los datos 

medidos proporcionó la 

mayor validez de 

pronóstico por medio de un 

modelo holístico. Los 

enfoques 

multidimensionales 

frecuentemente 

recomendados mostraron 

superioridad sobre 

estrategias de selección 

menos complejas. Sin 

embargo, se requiere más 

investigación para 

optimizar el valor de estos 

enfoques para la selección 

de talentos. También es 

necesario comprender 

mejor la relevancia de 

ciertas dimensiones y 

elementos dentro de los 

datos multidimensionales. 



66 

 

Autores y año 

de publicación 

Revista Objetivos/Hipótesis Participantes Métodos Resultados 

Además, los aspectos 

metodológicos para 

maximizar el uso de 

información 

multidimensional en la 

selección de talentos son 

poco investigados. Se 

espera que estos hallazgos 

animen a los científicos del 

deporte a utilizar el poder 

de los datos 

multidimensionales para 

mejorar la calidad de las 

selecciones de talentos en 

el fútbol formativo de élite. 

(Roberts., et al 

2019) 
Science and 

Medicine in 

Football 

Construir una 

metodología válida y 

confiable para el 

desarrollo de predictores 

específicos de posición 

que se consideren 

apropiados para fines de 

identificación de talentos 

dentro del fútbol 

formativo élite en 

Inglaterra. 

10 expertos del panel 

participaron ( N = 10 ).El 

panel  incluyó directores 

de la academia de un club 

de la Premier League 

inglesa, el personal de 

identificación de talentos 

de la Asociación Inglesa 

de Fútbol , jefes de 

reclutamientos de 

jugadores en un club de la 

Premier League inglesa , 

entrenadores que trabajan 

• Método e-Delphi 

modificada de tres pasos 

• Una encuesta en línea 

Se identificaron 44 

atributos, siendo los más 

importantes los 

psicológicos y técnicos en 

lugar de los fisiológicos o 

antropométricos. Aunque 

se encontró consenso en los 

atributos "ocultos", como la 

capacidad de 

entrenamiento, la 

versatilidad y la visión, no 

hubo evidencia para 

respaldar estos rasgos 
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en el fútbol juvenil de élite 

en Inglaterra y un profesor 

de ciencias del deporte 

que se especializa en 

investigar y escribir sobre 

la identificación de 

talentos en el deporte. 99 

entrenadores, ojeadores y 

personal de reclutamiento 

( n = 99) completaron la 

encuesta 

cuando se asociaron con 

una posición de juego 

específica. Los hallazgos 

pueden ser útiles para 

aquellos responsables del 

reclutamiento de talentos, 

pero se necesita más 

investigación para 

validarlos. 

 (Towlson et al., 

2019) 
PLoS ONE El estudio buscó 

establecer la importancia 

percibida que los 

profesionales de las 

academias de fútbol 

colocan en los atributos 

técnicos/tácticos, físicos y 

psicosociales durante la 

selección de jugadores y 

explorar si las 

percepciones cambian 

según la fase del Plan de 

Rendimiento del Jugador 

Elite. 

70 profesionales de 

academias de fútbol del 

Reino 
Unido, que trabajaban en 

programas de desarrollo 
de academias dentro del 

Plan de Rendimiento de 

Jugadores de Élite (n = 

70). 
Los encuestados fueron 

jefes de captación, 

ojeadores, especialistas en 

ciencias del deporte, 

entrenadores dedicados a 

la fase del Plan de 

Rendimiento del Jugador 

• Una encuesta en línea 

dividida en 5 fases. 
El artículo encontró que los 

profesionales de 

identificación de talentos 

en el fútbol calificaron las 

características psicológicas 

de los jugadores 

significativamente más alto 

que cualquier otro aspecto 

(sociológico, 

técnico/táctico y físico) del 

enfoque de Cuatro 

Esquinas de la FA para el 

desarrollo de jugadores. La 

percepción de los criterios 

holísticos de identificación 

de talentos cambia según el 

papel y la fase de 



68 

 

Autores y año 

de publicación 

Revista Objetivos/Hipótesis Participantes Métodos Resultados 

Élite, entrenadores 

principales y un 
director de academia. 

   

desarrollo del profesional. 

Los profesionales indicaron 

diferencias significativas 

de posición para la mayoría 

de los atributos físicos y 

técnicos/tácticos, 

mostrando especificidad de 

posición de juego para la 

mayoría de los atributos 

técnicos y físicos discretos. 

Sin embargo, no hubo 

evidencia de un efecto de 

posición para la edad 

relativa o la madurez, lo 

que sugiere que los 

profesionales de 

identificación de talentos 

son conscientes de los 

prejuicios transitorios 

asociados con algunos 

criterios utilizados en la 

selección de jugadores. El 

artículo sugiere que los 

profesionales de 

identificación de talentos 

deben reconocer la 

naturaleza multifacética del 

desarrollo del jugador y 

emplear un enfoque 
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inclusivo y 

multidisciplinario para la 

selección de talentos. 

(Castillo., et al 

2019) 
PloS one El objetivo de esta 

investigación fue analizar 

la influencia del efecto de 

la edad relativa en los 

procesos de selección y 

promoción en una 

academia de fútbol de 

élite. 

111 jugadores (n = 

111)  (edad = 16,3 ± 2,1 

años; altura = 170,1 ± 7,9, 

masa corporal = 62,17 ± 

7,60 kg) pertenecientes a 

una academia de fútbol 

del club internacional 

español “La Liga”.Los 

jugadores se clasificaron 

en tres categorías de edad: 

U14, U16 y U18. 

• Antropometría 

• Pruebas de rendimiento 

condicional  

Este estudio analizó la 

influencia del efecto de la 

edad relativa en los 

procesos de selección y 

promoción en una 

academia de fútbol de élite 

en España. Los resultados 

mostraron un efecto de 

RAE en la distribución de 

fechas de nacimiento para 

jugadores en las categorías 

U14 y U16, pero no hubo 

asociación significativa 

entre la fecha de 

nacimiento y la selección o 

promoción de jugadores. 

Además, se encontraron 

diferencias en la 

composición corporal y el 

rendimiento físico entre los 

jugadores seleccionados y 

no seleccionados en las 

categorías U14 y U16, pero 

no hubo diferencias 

significativas entre los 
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jugadores ascendidos y no 

ascendidos.  

(Bidaurrazaga-

Letona., et al 

2019) 

Journal of 

Strength and 

Conditioning 

Research 

El objetivo de esta 

investigación fue 

identificar los factores 

importantes para la 

identificación y selección 

de jóvenes jugadores de 

fútbol. 

La muestra incluía 94 

jugadores divididos en 2 

grupos de edad: 
U 13 (U13, 12,3 ±  0,3 

años, n = 50) y U 15 
(U15, 14,0 ± 0,2 

años,         n = 44). Se 

realizaron comparaciones 

entre los nuevos jugadores 

que ingresan al club (n = 

15), jugadores que 

progresan a la siguiente 

categoría de edad (n = 54) 

y jugadores que 

abandonan el club (n = 

25).  

• Antropometría 

• Maduración biológica 

• Pruebas de rendimiento 

condicional 

• Distribución fechas de 

nacimiento 

El presente estudio se 

centró en investigar los 

procedimientos de 

selección e identificación 

en jugadores ya altamente 

seleccionados en términos 

de antropometría, 

desempeño físico y edad 

madurativa y cronológica. 

Se descubrió que en el 

grupo U13, los jugadores 

seleccionados se 

desempeñaron 

significativamente mejor 

que los jugadores que no 

fueron seleccionados en 

todas las pruebas físicas, lo 

que implica que el proceso 

de selección en esta edad se 

basa en el rendimiento en 

lugar de en parámetros 

antropométricos. Por otro 

lado, en el grupo U15, los 

jugadores de ambos grupos 

crecieron y mejoraron su 

desempeño de manera 
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similar. Se encontró que la 

selección de los jugadores 

se basó en otros 

parámetros, como 

habilidades técnicas y 

factores psicológicos. Los 

resultados indican que los 

programas de 

identificación de talentos 

están fuertemente 

influenciados por el tamaño 

corporal, el estado de 

madurez y la edad 

cronológica, y que esto es 

más probable que ocurra 

durante la adolescencia 

media en lugar de las 

edades tempranas. Además, 

se encontró que el efecto de 

la edad relativa es un factor 

importante en la selección 

de jugadores. 

(Platvoet., et al 

2020) 
International 

Journal of 

Sports 

Science & 

Coaching 

Determinar si los 

jugadores seleccionados 

para el equipo sub 11 de 

una academia profesional 

de fútbol juvenil superan 

a sus compañeros no 

 De los jugadores jóvenes 

activos en diferentes 

clubes de aficionados, el 

2% anual fue seleccionado 

para participar en 

entrenamientos y partidos 

• Edad cronológica 

• Antropometría 

• Pruebas coordinación 

motora 

• Pruebas de rendimiento 

condicional 

 Los jugadores reclutados 

de los clubes aficionados 

locales se caracterizan por 

su temprana 

especialización y temprano 

inicio en el fútbol. Este 
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seleccionados en 

habilidades físicas, 

técnicas y de 

coordinación motora , o 

en capacidades 

psicosociales.  

de una 

academia  profesional 

holandesa de fútbol antes 

de la primera prueba de 

referencia objetiva 

(temporada 1 n  = 54 

niños, temporada 2 n  = 

49, edad: 9,25 ± 0,46).  En 

total 103 jugadores (n 

=103) . La mayoría de los 

jugadores ojeadores nació 

en el primer trimestre del 

año (47,6 %) y empezó a 

jugar al fútbol a una edad 

temprana (4,80 ± 0,84). 

• Pruebas habilidad técnica 

• Capacidades 

psicosociales 

fenómeno también se ha 

demostrado en la 

investigación y revela que 

los resultados de 

rendimiento, más que las 

medidas de potencial, 

parecen influir 

principalmente en las 

decisiones de los ojeadores 

en los procesos de 

selección. 
Además, los resultados no 

proporcionan evidencia de 

un perfil único de fútbol 

U11. Según los puntajes de 

sus pruebas, varios 

jugadores no seleccionados 

tenían una alta probabilidad 

de ser seleccionados. Su 

exclusión podría explicarse 

por la subjetividad del 

procedimiento actual en el 

que las observaciones de 

los ojeadores y 

entrenadores juegan un 

papel dominante, y el 

hecho de que las academias 

seleccionan un número 
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reducido de jugadores al 

año.  
El estudio sugiere que los 

procesos de selección en 

las academias profesionales 

de fútbol juvenil deben 

tener en cuenta no solo las 

habilidades físicas y 

técnicas, sino también las 

capacidades psicosociales y 

considerar la subjetividad 

del proceso de selección 

actual para evitar la 

exclusión de jugadores que 

tienen un alto potencial.  

(Reeves & 

Roberts 2020) 
Journal of 

Sports 

Sciences 

El objetivo de la 

investigación es analizar 

las prácticas de 

identificación de talentos 

en algunas de las 

academias de fútbol más 

productivas de Europa, 

desde un enfoque 

ecológico holístico, con el 

fin de entender cómo los 

clubes de fútbol de élite 

seleccionan a jóvenes 

jugadores.  

11 jefes de reclutamiento 

de academias (de 8 a 16 

años)  de 11 clubes 

profesionales de Europa (n 

=11). Los jefes de 

reclutamiento eran 

pertenecientes a 

academias de la Premier 

League inglesa ( n = 3), la 

Ligue 1 francesa ( n = 3), 

la Bundesliga alemana ( n 

= 2), la Serie A italiana ( n 

• Entrevistas Se examinan las prácticas 

de identificación de 

talentos en algunas de las 

academias de fútbol más 

productivas de Europa, 

utilizando un marco 

ecológico holístico. Los 

hallazgos indican que hay 

varios factores clave que 

influyen en la 

identificación de jugadores 

jóvenes talentosos en estos 

clubes, incluyendo la 
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= 1 ), y La Liga española ( 

n= 2). 
amplitud de la cobertura a 

nivel local, regional, 

nacional e internacional. El 

estudio apoya el uso de 

ATDE (modelo teórico 

denominado entorno de 

desarrollo del talento 

atlético) y ESF (factores 

ambientales de éxito) como 

marcos para evaluar el 

ambiente y estructuras de 

identificación de talentos 

en entornos de fútbol 

junior-élite. También se 

observa un cambio en el 

enfoque de reclutamiento 

para desarrollar jugadores 

para el primer equipo de un 

club, a un proceso de 

identificación y 

reclutamiento de talentos 

multifacético que busca 

jugadores que podrían no 

llegar al primer equipo, 

pero aún tienen valor al ser 

prestados o vendidos para 

obtener ganancias. Futuros 

estudios podrían considerar 

la interacción entre los 
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aspectos específicos 

identificados en este 

estudio y en qué medida 

cada uno influye en el otro. 

(Dugdale., et al 

2021) 
Frontiers in 

sports and 

active living 

El objetivo del estudio es 

analizar las características 

asociadas con la 

reselección de jugadores 

después del cierre de una 

academia de fútbol. 

79 jóvenes futbolistas 

masculinos  (n = 79) de 

10,2 a 16,7 años (M: 13,2 

± 1,9), afiliados a una 

academia de fútbol de 

élite juvenil de la Scottish 

Football Association 

(SFA).  Los participantes 

se clasificaron en grupos 

de edad según lo 

especificado por la SFA: 

U11 (n = 16); U12 (n = 

14); U13 (n = 10); U14 (n 

= 12); U15 (n = 12); y 

U17 (n= 15). 

• Pruebas de condición 

física 

• Calificaciones de los 

entrenadores 

• Categorización de los 

atributos 

El estudio exploratorio 

examinó las diferencias 

entre los jugadores de 

fútbol que se volvieron a 

seleccionar o que no fueron 

seleccionados en el nivel 

de juego después del cierre 

de una academia de fútbol 

juvenil. La mayoría de los 

jugadores de la muestra 

fueron reseleccionados en 

una academia junior de 

élite en los 6 meses 

posteriores a su liberación. 

Los jugadores que fueron 

reseleccionados obtuvieron 

una calificación más alta en 

todas las evaluaciones 

subjetivas de habilidad y 

psicológicas que los 

jugadores no 

seleccionados. También se 

observó que los jugadores 

reseleccionados se 



76 

 

Autores y año 

de publicación 

Revista Objetivos/Hipótesis Participantes Métodos Resultados 

desempeñaron mejor que 

los jugadores no 

seleccionados en todas las 

pruebas objetivas de 

aptitud física, pero fueron 

menores en masa, estatura 

y compensación de 

madurez que los jugadores 

no seleccionadoss. No se 

evidenciaron tendencias 

relacionadas con la edad en 

la persistencia/progresión o 

el desgaste en el nivel de 

juego después del cierre de 

la academia. Los procesos 

de exploración y 

evaluación informales 

pueden haber influido en 

las decisiones de selección 

y reclutamiento de los 

jugadores. La exposición 

previa a un programa de 

desarrollo del talento puede 

explicar la prevalencia de 

la reselección observada en 

este estudio.Se resaltan las 

limitaciones potenciales de 

tomar decisiones de 

(des)selección 
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influenciadas solo por 

factores físicos 

relacionados con el 

crecimiento y la 

maduración. 

(Bergkamp., et 

al 2022) 
European 

Journal of 

Sport 

Science  

El objetivo del estudio 

fue explorar cómo los 

ojeadores de fútbol 

identifican a los jugadores 

talentosos, así como 

determinar cuáles son los 

criterios más importantes 

utilizados en este proceso 

de selección. 

125 ojeadores (n = 125) 

pertenecientes a 

academias profesionales 

holandesas o asociados 

con la Real Asociación 

Holandesa de Fútbol 

(KNVB) en categorías 

desde U11 a U18. 

• Cuestionario digital a 

través de Qualtrics 

Los resultados mostraron 

que la edad promedio en la 

que los cazatalentos pueden 

predecir el rendimiento 

aumenta con la edad de la 

cohorte de jugadores y que 

la edad promedio para 

predecir el desempeño cae 

dentro del intervalo de 

edad de estas cohortes, con 

la excepción de la cohorte 

U12 y más joven. Además, 

los cazatalentos evalúan y 

aconsejan sobre la 

selección de jugadores a 

edades más tempranas. El 

enfoque de seleccionar a 

los mejores jugadores 

actuales podría perjudicar 

el proceso de selección, ya 

que los atributos necesarios 

para la excelencia a 

menudo son inestables y se 
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desarrollan de forma no 

lineal con el tiempo. Los 

cazatalentos de todas las 

cohortes consideran una 

gama multidimensional de 

atributos relacionados con 

el fútbol al predecir el 

rendimiento, y los atributos 

técnicos son los más 

importantes. Además, se 

consideran importantes las 

habilidades tácticas, físicas, 

fisiológicas, motoras y 

mentales. El énfasis en los 

atributos técnicos es 

alentador, ya que estos 

atributos tienen un valor 

predictivo relativamente 

bueno en los partidos. Sin 

embargo, la importancia 

relativa otorgada a las 

habilidades físicas podría 

ser perjudicial, ya que estas 

habilidades se desarrollan 

de forma más lineal y 

pueden ser menos 

importantes en 

comparación con otras 

habilidades en la 
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identificación temprana de 

talentos. 

(Kite., et al 

2022) 
Journal of 

Science in 

Sport and 

Exercise 

Comprender los atributos 

deseados para los 

jugadores de fútbol con 

talento puede dar una idea 

del proceso de 

(des)selección y 

desarrollo del jugador. 

Treinta miembros (n = 30) 

completaron la encuesta 

inicial y 45 (n = 45), todos 

ellos personal que que 

trabajan en una academia 

de fútbol del Plan de 

rendimiento de jugadores 

de élite de la Premier 

League o en una academia 

de fútbol de Club 

Academy Scotland.El 

grupo de expertos estaba 

formado por el Jefe de 

Reclutamiento (n=3), el 

Jefe de Ciencias y 

Medicina del Deporte 

(n=2) y  puestos de 

Entrenador Principal (n = 

2) 

• Método E-Delphi 

• Encuesta inicial 

• Segunda encuesta 

• Escala de Likert 

Este estudio buscó 

comprender qué atributos 

se consideran importantes 

para el desarrollo de los 

jugadores de fútbol del 

Reino Unido. Los 

hallazgos sugieren que se 

requieren desarrollos 

multifacéticos para un 

desarrollo superior del 

jugador y una lista de 

atributos que se consideran 

importantes.Los atributos 

Psicológicos y 

Técnicos/Tácticos se 

clasificaron como los de 

mayor importancia, siendo 

los aspectos condicionales 

los de menor importancia. 

Sin embargo, se requieren 

atributos en todos los 

dominios para un 

desarrollo exitoso y se han 

demostrado en 

investigaciones anteriores 

con la discriminación de 
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jugadores de fútbol de élite 

a no élite. Esto requiere de 

una mayor investigación 

para explorar y comprender 

las diversas combinaciones 

de atributos requeridas para 

un desarrollo exitoso en el 

fútbol. Además, este 

estudio informó una gran 

variación en las creencias 

hacia numerosos atributos, 

donde el personal de 

reclutamiento sobre 

enfatizó significativamente 

la importancia de los 

atributos. También se 

encontró que el potencial y 

el talento son conceptos 

distintos y que un jugador 

talentoso no es 

necesariamente un 

potencial jugador del 

primer equipo. 

(Fuhre., et al 

2022) 
Sports  El objetivo principal de 

este estudio fue examinar 

qué criterios consideraron 

los entrenadores en la 

identificación del talento 

6 entrenadores (n=6) 

activos en equipos bajo 

los auspicios de la 

Federación Noruega de 

Fútbol y entrenadores de 

• Entrevistas 

individualizadas y 

semiestructuradas 

Los resultados indicaron 

que los entrenadores 

valoran en gran medida 

factores técnicos y tácticos, 

como el control del balón, 



81 

 

Autores y año 

de publicación 

Revista Objetivos/Hipótesis Participantes Métodos Resultados 

de jóvenes futbolistas 

varones de 13 a 16 años. 

El segundo objetivo era 

describir cómo los 

entrenadores consideraron 

estos criterios al 

identificar a los jugadores 

para sus clubes y cómo 

estos criterios tienen en 

cuenta el impacto del 

efecto relativo de la edad. 

academias conectados con 

clubes profesionales de 

fútbol noruegos 

el regate, el pase, la 

creatividad, el 

posicionamiento y la toma 

de decisiones, así como la 

comprensión del juego. 

También se mencionaron la 

motivación del jugador, la 

voluntad de aprender y 

entrenar y la alegría al 

jugar como factores 

importantes. Los 

entrenadores también 

consideran en menor 

medida los atributos 

fisiológicos. El estudio 

destaca la complejidad de 

identificar el talento en el 

fútbol y cómo esto puede 

ser influenciado por 

factores subjetivos y el 

efecto de la edad relativa. 

(Fortin-

Guichard., et al 

2022) 

Journal of 

sports 

sciences 

El objetivo de este 

estudio fue determinar si 

los cambios 

longitudinales en los 

indicadores de talento 

están asociados con la 

selección en una 

 110 futbolistas (n=110) 

holandeses masculinos 

pertenecientes a la 

academia de un equipo 

profesional desde la 

categoría U9 hasta U12. 

• Antropometría 

• Pruebas coordinación 

motora 

• Pruebas de rendimiento 

condicional 

• Pruebas habilidad técnica 

El presente estudio 

investigó si las selecciones 

de una academia 

profesional de fútbol 

podrían verse influenciadas 

por las trayectorias de 

desarrollo de varios 
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academia de fútbol 

profesional 
• Escala para la 

identificación del 

potencial deportivo 

indicadores de talento. El 

principal hallazgo fue que 

hubo pocas diferencias en 

las trayectorias de 

desarrollo (desde los 8 

hasta los 12 años) entre los 

jugadores seleccionados y 

los no seleccionados. En 

cambio, los jugadores 

seleccionados se predijeron 

mucho mejor utilizando 

medidas transversales de 

talento. Estos resultados 

indican que, entre los 

jugadores que 

permanecieron en el 

programa hasta U13, los 

jugadores seleccionados ya 

eran superiores en varios 

indicadores de talento 

influyentes entre los ocho y 

los nueve años y 

mantuvieron esta ventaja 

durante todo el programa 

hasta la selección en la 

academia U13. 
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(Machado., et al 

2023) 
International 

Journal of 

Performance 

Analysis in 

Sport  

Este estudio tuvo como 

objetivo comparar las 

habilidades de toma de 

decisiones entre 

jugadores seleccionados y 

no seleccionados de 

academias de fútbol de 

élite brasileñas. 

317 jugadores  (n=317) de 

fútbol masculino de élite 

brasileños reclutados de 

cuatro equipos de fútbol 

que jugaron en la primera 

división nacional de 

Brasil. Categorías U14, 

U15, U16 y U17. 

• Habilidades para la toma 

de decisiones 

(TacticUP®) 

Se concluye que los 

jugadores seleccionados 

por las academias de fútbol 

de élite en Brasil poseen 

habilidades superiores en la 

toma de decisiones 

relacionadas con el tiempo 

y la calidad de las 

decisiones en comparación 

con los no seleccionados. 

Los jugadores 

seleccionados poseen 

ventajas en cada grupo de 

edad evaluado en el tiempo 

de toma de decisiones 

(grupos de edad Sub-16 y 

Sub-17), la calidad de la 

toma de decisiones (grupo 

de edad Sub-15), tanto en 

el tiempo como en la 

calidad de la toma de 

decisiones (grupo de edad 

Sub-14). Además, esas 

ventajas estaban 

relacionadas con las 

habilidades ofensivas para 

el grupo Sub-16, las 

habilidades defensivas para 

el grupo Sub-15 y las 
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habilidades ofensivas y 

defensivas para los grupos 

Sub-14 y Sub-17. El mayor 

número de diferencias 

encontradas en el estudio 

fue para el tiempo de toma 

de decisiones tanto de los 

jugadores más jóvenes 

(Sub-14) como de los 

mayores (Sub-17) 

evaluados en el estudio. 
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9.5. Resultados estudios cuantitativos 

Tabla 7. Criterios de calidad utilizados para analizar las publicaciones cuantitativas (Law et al., 1998). 

Lista criterios de calidad utilizados para analizar las publicaciones cuantitativos 
 

 
Autores 

 
Item 

1 
  

 
Item 

2 

 
Item 

3  

 
Item 

4 

 
Item 

5 

 
Item 

6 

 
Item 

7 

 
Item 

8 

 
Item 

9 

 
Item 

10 

 
Item 

11 

 
Item 

12 

 
Item 

13 

 
Item 

14 

 
Item 

15 

 
Item 

16 

 

(Güllich 2014) 1 1 1 1 1 0 0 0 N/A 1 1 0 1 1 1 0 62,5% 

(Gil et al., 2014) 1 1 1 1 1 1 0 1 N/A 1 1 1 0 1 1 1 81,25% 

(O'Connor et al., 2016) 1 1 1 1 1 1 1 1 N/A 1 1 1 0 1 1 1 87,5% 

(Finnegan et al., 2017) 1 1 1 1 1 0 0 0 N/A 1 1 1 0 1 1 1 69% 

(Johnson et al., 2017) 1 1 1 1 1 1 1 1 N/A 1 1 1 1 1 1 0 87,5% 

(Aquino et al., 2017) 1 1 1 1 1 1 0 0 N/A 1 1 1 1 1 1 1 81,25% 

(Sieghartsleitner et al., 

2019) 
1 1 1 1 1 1 1 1 N/A 1 1 1 0 1 1 1 87,5% 

(Roberts et al., 2019) 1 1 1 1 0 1 0 1 N/A 0 1 1 0 1 1 1 69% 

 (Towlson et al., 2019) 1 1 1 1 1 1 0 1 N/A 1 1 1 1 0 1 1 81,25% 
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(Castillo et al., 2019) 1 1 1 1 1 1 1 0 N/A 1 1 1 1 0 1 1 81,25% 

(Bidaurrazaga-Letona et 

al., 2019 
1 1 1 1 1 1 1 1 N/A 1 1 1 1 0 1 1 87,5% 

(Platvoet et al., 2020) 1 1 1 1 1 1 1 1 N/A 1 1 1 1 0 1 1 87,5% 

(Dugdale et al., 2021) 1 1 1 1 1 1 1 1 N/A 1 1 1 1 0 1 1 87,5% 

(Bergkamp et al., 2022) 1 1 1 1 1 NA 0 0 N/A 1 1 1 1 0 1 1 69% 

(Kite., et al 2022) 1 1 1 1 1 1 1 1 N/A 1 1 1 1 0 1 1 87,5% 

(Fortin-Guichard et al., 

2022) 
1 1 1 1 1 1 1 1 N/A 1 1 1 1 1 1 1 94% 

(Machado et al., 2023) 1 1 1 1 1 1 1 1 N/A 1 1 1 1 0 1 1 87,5% 
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9.6. Resultados estudios cualitativos 

Tabla 8. Criterios de calidad utilizados para analizar las publicaciones cualitativas (Letts et al., 2007). 

Lista criterios de calidad utilizados para analizar las publicaciones cualitativas 
 

 
Autores 

 
Item 

1 
  

 
Item 

2 

 
Item 

3  

 
Item 

4 

 
Item 

5 

 
Item 

6 

 
Item 

7 

 
Item 

8 

 
Item 

9 

 
Item 

10 

 
Item 

11 

 
Item 

12 

 
Item 

13 

 
Item 

14 

 
Item 

15 

 
Item 

16 

 
Item 

17 

 
Item 

18 

 
Item 

19 

 
Item 

20 

 
Item 

21 

 

(Larkin., 

et al 2017) 
1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 76% 

(Reeves & 

Roberts 

2020) 

1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 81% 

(Fuhre et 

al., 2022) 
1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 0 0 1 1 0 0 1 1 72% 
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9.7. Resultados estudios mixtos 

 Tabla 9. Herramienta Evaluación de Métodos Mixtos (MMAT) version 2018 modificada. (Hong et al., 2018) 

 

 

       Características S1(1) S2 1.1 1.2 1.3 1.4 1.5 3.1 3.2 3.3 3.4 3.5 5.1 5.2 5.3 5.4 5.5 
 

(Jokuschies et al., 2017) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 N/A 1 1 1 1 1 88% 

     
 

1 

 

Sí 

 
 

N/A 

 

No especificado 

 
 

0 

 

No 

   

(a) Herramienta Evaluación de Métodos Mixtos (MMAT): S1, S2 son preguntas de cribado para todo tipo de estudios (S1: ¿Hay preguntas de  
investigaciones claras?; S2: ¿Los datos recopilados permiten abordar las preguntas de investigación?) y los criterios (dominios de sesgos) 1.1 a 1.5  
para estudios cualitativos, de 3.1 a 3.5 para estudios cuantitativos no aleatorizados, y de 5.1 a 5.5 para métodos mixtos que permiten evaluar la calidad
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