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Patrimonio cultural inmaterial y museos en tiempos de
pandemia: de la no actividad a la nueva normalidad, no tan
novedosal

Ifaki Arrieta Urtizberea®, Xavier Roigé® y Joan Seguf

Wniversidad del Fafs Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea, PUniversitat de Barcelona v
L'ETNC, Musen Valencid d Etnologia

Fivires fa agite todo, pera no el casl nedn,
IHPErFRMEE IIRCHAS COSNS, Dara MG MuY DACRS,

La spciedad trterpreta la crisis comn una anomalia
tras la cual hay que restablecer la anteriar noreualidad.

Daniel Innerarity (20222 735,

|. PANDEMIA, ESTADOS DE ALARMA Y DESESCALADA

El 5 de mayoe del 2023 1a Organizacidn Mundial de la Salud (OMS) declard
el fin de la emergencia de salud pablica causada por 1a pandemia de la covid-19
provocada por el virus SARS-CoV-2. Pricticamente, tres afios ¥ medio después
de que se declararan los primeros contagios en China, en diciembre del 2019,
Efectivamenie, ¢l dltime dia de agquel afio la OMS erecogid ung sdeclaracion
a los medios de comunicacion de la Comisidn Municipal de Salud de la ciudad
de Wuhan sobre 1a aparicidn de casos de ‘neumonia viral»?. A los pocos dias,
comenFArnn 4 registrarse log primeros contagios Tuera del territorie ching, To
que condujo 4l Comite de Emergencias de la OMS a declarar, el 30 de enero
del 2020, que todos los paises deberdn «estar preparados para adoptar medidas
de contencion, como la vigilancia activa, 1a deteccion temprana, el aislamiento
y ¢l manejo de los casos, ¢f seguimicnin de contactos y la prevencidn de la pro-
pagacion» del virus*. Unos dias antes, el 23 de enero, el Gobierno chine habia

! Este trabajo 22 ha llevado a cabo en el mareo del proyecto de imvestigacidn « Patrimonio
inmalecial ¥ musens ante los relos de la sostenibilidad cullueal. Polilicas, estrategias y metodo-
logias en la era poscovid, FIMUS+ (PTOR202]1-123063WB-100), financiando por el Minisieno de
Cigneig ¢ Tnnovagidin y ¢l programa FRIYER, Deseamos agradecer a Apustin Arreta Urtizbenea
(Universidad del I"afs Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea) las superencias realizadas al borea-
doe de esta inomduceidin.

T hitpsnews.un,orgies oy 202 I4T2R62 [consulta: 6 de maye de 2023,

1 httpsiiweaewe o intiesmewsditem: 3001 2020 statement-on-the -second - meating-of-te-
imtermaticmal-healtb-reg o lations- 2005 -emerpency-commilles reparding-he-oulbreak-ol-novel-
gorongvitus-{ 20HY9-ncov) [consulie: & de mavo de 2023],
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confmado |3 ciudad de Wuban, capital de la provimeia de Hubei, de unos onee
millones de habitantes, en la que se habian identiticado los primeros casos de [a
enfermedad.

En pocas semanas los contagios se peneralizaron a lo larpo ¥ ancho del
planeta, de modo que, el 11 de marzo, el director peneral de la OMS, Tedros
Adhanom Ghebreyesus, declard que la covid-19 podia considerarse una pan-
demia ya que habian «mds de 118.000 casos en 114 paises, ¥ 4.2%] personas»
fallecidn. ¥ afadid: «Nunca antes habiamos visto una pandemia pencrada por
un corongvirus. Esta es la primers pandemia cansada por un coronaviros. Al
misme Bempe, nunca antes hablamos visto una pandemig que pudiera ser con-
trolada. {...) Esto no es solo una crisis de salud miblica, es una crisis que afec-
tard a todos los sectores, ¥ por esa razdn todos los sectores v todas las personas
deeben tomar parte en 13 luchast,

Ante 1a peneralizacitn de los contagios y el aumento de los fallecimientos
{hasta el § de mareo se habian notificadn 446 millones de casos, incluidos seis
millgnes de fallecimienios)y los potiemos naciomales comenzaron a declarar los
primeros estados de emergencia ¥ alarma. BEn BEspaiia, el presidents del Gobierno
declard el primer estado de alarma el 14 de marzoé, estableciéndose un confina-
mignte domiciliario o, como s¢ dice en ¢l deereto aprobado, la «dimitacion de la
libertad de circulacidn de las personass salvo para actividades muy puntuales.
Al mes sipuiente, el 28 de ese abril el Gobierno aprobd on plan de desescalada
con o objetivo de recuperar «paulatinamente la vida colidiana y Ta actividad
econdmica, minimizando <l riesgo que representa la epidemia para la salud de la
poblacion=”. Asi, el plan establecid una seria de fases de restricciones graduales,
encaminadas a aleanzar aquello que se denomind la «noeva normalidads.

Aunque miclalmente estaba previsto que el estado de alarma fuera de quince
dias, aquel se fue prorropando hasta el 21 de junio®, fechsa en la que se entrdh en
la mueva normalidad, iras haber reeormdo el procesoe de desescalada gradual
establecido en el plan. Esta nueva normalidad implicaba la eliminacidn de las

1 hupsteoww shodnliesidirectosereneral fipeechesidetailivhio-di eeclor-meeral- s-Opendn p-
remarks-a-the-medig-bicfing-on-covid-19—-11-march-2020 [consulta: 6 de mayo de 2023,

* htips/fwww, paho.orgien:documents: paho-weak Iy-covid-19.-epidemiolog ical -u pdata-
B-macch-2022 [consulta: & de mayo de 2023

& Real Deereto 4632020, de 14 de mareo, par &l que se declara el estado de alarma para la
gestidn de la sityacion de ersis sanitara oeasiongds por ol COYIT-19, hitps; Ywww boe.cs/bus-
carsdoc. phipfid=B -4 202033692 [consulta: & de mayo de 2023,

T Dlpwstfeswew Jamone loa ol esfeomseodemi iz ros Pagin asenlaces 282 e lac e -deses-
caluds sspx [consulia: § de muya de 2023],

& Real Decreto-ley 21520020, de U de junio, de medidas urgentes de prevencidn, contencisn
¥ concdinacidn para hacer Mrenie a la orsis sanilana poasionada pos el COVID-1D, hilpecioesw.
bec.esibuscarhct phplid=BOE-A-2020-5595 [consulty: § de mayo de 2023,
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restricciones sociales y coomdmicas, si bien se mantendria la vigilancia epidemin-
logica. Sin embargo, 4 los pocos meses, el 24 de octubre, se volvid 4 establecer
nn segundo estado de alarma debido 5 la «tendencia ascendente en el mimero de
casos diagnosticados v el ineremento de la presion asistencial»®,

Ese sepundo estado de alarma se prolongd hasta el 9 de mavo del 2021,
Ng obstante, su finalizaciin no trajo la eliminaeion de wdas las restriceiones,
sino la de las més importantes como la prohibicidn de circulacidn en horario
nocturno o los cierres perimetrales. En adelante, fueron los gobiernos autond-
micos quienes fijaron las restricciones, pero, en todo caso, més limitadas a las
establecidas bajo los estados de alarma, Fimalmente, ¢ 8 de febrero del 2022 ¢l
Conszejo de ministros aprobd el fin de la obligatoriedad del uso de mascarillas
£n espacios exteriores, salvo algunas excepeiones, v el 20 de abril, en interiores.

Aunque haya habido que esperar otro afic més para que la OMS declarase
€l fin de la pandemia, no cabe doda de que la eliminacion del uso obligatorio
de la mascarilla, ¢l simbole mds visible de la pandemia, representd ¢l imgio
de: Ja nueva clapa de mormalided, En abril del 2022, un 774% de los espafoles
consideraba que lo peor de la crisis sanitaria generada por el coronavirus va
hehia pasado, sepiin el bandmetro mensual del Centro de Investigaciones Socio-
logicas (C15p0,

2. CONFINAMIENTOS, DESCONCIERTO ¥ NUEVAS
ESTRATEGIAS

Como va avanzd el director general de la OMS en marzo del 2020, la crisis
de salud piblica iba a afectar a wdos los seetores, v asl sueedid ¢n ¢l dmbito
de los museos v el patrimonio cultural. Los primeros estados de emergencia ¥
alarma tuvieron un impacto directo en las infreestructuras vy actividades mu-
scigticas y patrimoniales.

En Enropa, 1a mayoria de los moseos tuvieron que cerrar sus puertas'. De un
dia a otro, los nusens se quedaron vacios, sin el piblico que constimye su razdn

?  Real Decretn 9562020, de 3 de sovienibre, por el que se peormga ] estadn de alacma de-
clarado por &l Real Decredo $20020020, de 25 de octubres, poe el que se declara el esiado de alarma
para contener |3 propagacion de infeceiones causadas por 21 SARS-CoV-2, hitpyiwaw bocoy!
diario_botat php?id=BOE-4 205201 3484 [copsulta: & de mayo de 2023).

10 OIS, 2022, Bardmeiro de abril 2022, Wlpsiseww cisesiisfeaporuiitesidelauli-Archi-
vps Margimales 33403359335 es 335 mar pdf [vonselea; 29 de mavo de 2023,

" NEMO. 2020, Survey on the impact of the OO 114 situation on museums in Europe,
Final Repore, biltpsfiaww ne-nworg/hileadmin/Daten/public/ NEMO_documents/NEMG_CO-
¥IMY_Report 1205 2020 pdf [ consulta: 8 de mayo de 2023],
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dez ser. En un informe de la UNESCO, claborade en mayo del 202002, s¢ indicaba
que un 90% de los 104000 museos de todo el mundo habian cerrado las puertas
dorante 1a crisis, ¥ se indicaba también que posiblemente un 106 de Ios museos no
volverian a abrir sus puertas, Bl impactn, segon la UNESCO, ng s6lo era econd-
mico, sino tambicn social, sobre el personal, ¥ sobre las posibilidades de comuni-
carse con sus piiblicos. Ademss era un fendmeno de cardeter global, que afectaba
a la prictica totalidad de 10s museos cumopeos (999%) y americanos (1009%), ¥ algo
menos an Asia ¥ Oceania (88%) v en Africa {599%). Ademis, mientras que en
Espania el confinamiento absoluto dord s8lo hasta mayo del 2020, en otros paises
hobo un segundo ¥ hasta un tercer confinamiento a fines del 2020 e incluso una
bueng parte deel 2021: en marzo del 2021, sepin la propia UNESCO', ain el 43%
de los museos habian conocido periodos de cierre. Enfrente de esta situacidn, los
muoseos velan amenazade su fulore: en una encuesta del ICOM se sefialaban los
enormes efieeios que comportaba dicha situacidn sobre los profesionales de los
museos fespecialmente sobre los profesionales independientas), sobre los mecanis-
mos de conservackin de sus colecciones, sobre 1a programacidn de las actividades
y sobre la estabilidad Dnanciera de las instituciones muscisticas',

Como en todos los paises, en los primeros momentos, €l pesimismo se
generalizo en el campo nusefstico en Espana, afirmdndose que, aungque no se
supicra eomo s¢iba a salir de la erisis de la pandemia, nada seria como antes's,
Se aseguraba que el museo de grandes exposiciones y salas abarrotadas de pu-
blico, de turistas, habfa colapsado y que hablia que priorizar o local y desarro-
llar Ja eomunicacion virtual, Se declaraba también la necesidad de ahondar
en la sostenibilidad, frente al consumismo cultural masificado™. «La ‘nueva
normalidad” dmamita el modelo masive de los museos»” fue el titular de un
medio comunicacidn, en el que Manuel Borja-¥Yillel, entonces director del Mu-

1% UNESC, 2020, Lex musées dans le monde fuce & la pandémie de COVID-1P. hlips:
wrestloe.uneseo orgtark 822 pNETIE0_fre [consulta ;1 de junio de 2023, En mayo del
2020, la UNESCO estimd que el total de musecs en todo ¢l mundo era de 95,0160, mientras que
en el rasny informe del 2002] s actoalied a 1040000

13 ONESCR, 2021, Tes musées dans Te monde face 3 T3 pandémic de COYIT-19, hips:?
umesd oo U nesco orgak A8 223 piKNIFT 3530 _t're [consalta: 1 de junio de 2023

M ICOM. 2020, Muxess, profesionales de bos museon ¥ OOVID-I9: encuerta de segui-
mients, https:Nicommoescumics'povid-1 Menenestas-y-datosioneuesk-tle-seguimiento-govid-
1% museos’ [consulta: 10 de mayo de 2023).

15 Riafo, F. 2020, «El moseo del futuro se despide de las esposiciones de masass. BT Pafy,
14 de abreil de 20020, bupssdelpads corico Mo rafW020-04-1 3fel-museo—de]-lulure-se-despide-de-
las-exposicivnes-tle-masag, hrm] [consul: 14 de abril de 20201,

" Riaf, F. 2020, «E] museo del tutuno se despide de las exposiciones de masas«- £ Pafs,
14 de abreil de 20020, bupssdelpads corico Mo rafW020-04-1 3fel-museo—de]-lulure-se-despide-de-
Ls-exposicipnes-tle-masas, hvm] [consul: 14 de gbril de 20201,

1" Lorenci, M. 20020, «La ‘nueva normalidade dinamita el modelo masivo de los musenss,
Déarivy Viesce, 29 de abeil de 20820, hlipasitwesw diancvasco.comic ollurasinusens-desescal wda-
202002921 03-nr hrml [consulta: 20 cde abril de 2020],
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sco Nacional Centro de Arte Reina Soffa, sostenfa que se neecsitaba «un Plan
Marshall de la cultura. El medio de produccién cultural se debe reconvertir ha-
cia otros modelos, ¥ ahora es el momentor. Frances Morris, directora del Tate
Modern, declaraba que ¢l vitus iba a cambiar muchas cosas en ¢l ane y los mu-
sens, que iba haber un antes y después'®. Superia, por gjemplo, que las exposi-
ciones hlnckbusters podrian tener los dias contados. En 1a misma 1{nea, Montse
Auger, directora del Centro de Estudios Dalinianos de los Muscos 1ali, alir-
maba que los museos privados estaban ante un «cambic de paradipmae, que
tendrian que reinventarse ya que las bases sobre 1as que se asentaban va no ser-
virfan en el futuro®. No obstante, habia también —como el entonces presidente
del Louvee, Jean-Luc Martinge— gquich soslenia que la pandemia ng margaria
¢l final de las exposiciones blockbusiers, promovidas en el marco del turismo
de masas, va que el objetivo, pasada la pandemis, serfa que el moseo soperara
log dice millones de visitantes, de los cuales ¢ 75% serfan turistas?®, Obvia-
mente, el iImpacto de la pandemia no afectd solamente a los grandes Museons.

Los peguefios musens s¢ enlrentaban 1gualmenic a un presenic y un futurn
incierios. Segin Jordi Abella, director del Ecomuseu de les Vall d’Ancu, la eri-
sis del 2008 ya habia dejado a muchos museos pequefios en una situacidn com-
plicada, v prevefs on escenario dificil como consecoencia del confinamiento
¥ e su repereusidn social y econdmica?, No obstante, ¢n slos museos, no s
hablaba de «cambio de paradigmas, su quehacer diario no se fundamentaba ni
en las exposiciones Alockbusters ni en el torismo de masas. Generalmente, en
esle tpe de museos, of 13 poblagidn local su rardn de ser?, Con unog recursos
economicos peneralmente exiguos, su labor se centra en dimamizar la poblacion
local v el territorio en el que se ubican, imteractuando con diferentes apentes
culturales, sociales o econdmicos.

" Trigkson, A, 2020, «Bye bye, blockbusters: can the art world adapt to Covid-197s, The
Ciuardian, 20 de abril de 20020, hwps:/fwsew theguandian.com/artanddesion’ 2020 apr 20/ -world-
coronavirus-pandernic-online-arisls-ralleries M P=shace_bin 1w [consolea: 24 de abel de 2020].

1* Teresa Sesé, FaG. 2020, «[.os museos s roinventan; adids 3 las grandes ex-
posicienese, La Vaaguardia, 3 de mayo de 2020, hips/Swww lavanguacd ia. comigul-
Lural A AN0SNSYR TG 69 T musens-aperluR—voronayirusambio-ricadelo bl [conselia: & de
mayn e 20240],

I Wicente, Al. 2020, «El Louvre sepuird fiel al turismo= El Pais, 24 de junio de 2020,
hitlpssSelpais comioullura 002 0-08-2 ke l-Inuy e -reabre-sus-pruer s -y-5e-red) T a-comin - sen-
Luristcoliml [oonsulia: 26 de abreil de 2020].

2 Abella, I, 2020, «Reflexions des del confingment, Mows cseenaris per als muscus 1 13
gestid patrimondal a PAJ Pirineus, Viree ofs Pirineus, 20 de abril de 2020, bitps:/ @ w Fiureals-
picieus catfarticulisocistalieeTexioms—dss—delconl mament-nous-escenaris-per-ali-museu s -i-
gesto-parrimonial-Tal-pirineu 202004 171247 24013520 him 1 [consulia:; 20 de abril de 20201,

** Mo obstante, en ese tipos de museos que hemos calificado como epequedoss, los hay v
WY POCOS— que §& Cemiran principalmenls en suf colecciones. So interrelacidn con los apenies
locales ¢ mds bicn débil, Pero ese o5 otro debate gque o vamos 4 abordar en cste kexto,
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En Espafia, tras ¢l confinamicnto deeretadn en marao del 2020, Tos muscos
obtuvieron el 11 de mayo la autorizacidon para abrir sus puertas, en la primera
fase del plan de desescalada aprobado por el Gobierno. Aquello suponia 1a li-
mitacidn del aloro del musen a un lensio y la prohibicidn de realicar actividacdes
culturales ¥ educativas®™. No obstante, la reapertura no atrajo al pablico. Durante
£l mes de junio no se legd ni siqoiera & los aforos permitidos por las antoridades
sanitarias, Sin turistas y una poblacion local renuenic a permanceer en espacio
cerrados, los visitantes a los museos fueron de alrededor del 109 del aforo per-
mitido™. Hobo que esperar 8l fin del primer estado de alarma v a la reapertura
de las fronteras, el 21 de junio®:, para que el piiblico se acercara a los museos, si
bien su nidmere estuvo muy lejos del aleanzado en ¢l 20019, Kl Musco del Prado,
por glemplo, paso de los 290,000 visitantes en el mes de junio del 2019 a los
400000 del 2020%; el Museu Picasso de Bareelona tuve 26.959 visitas de junio a
agosio, michiras que un afio antes fucron 324687, En Hspafia, respecto al total
de visitantes del 2018, las cifrus de visitantes en el 2020 habian descendido un
F0%%. BEn todos los moseos, las pérdidas de piblico foeron considersbles y atin
en ¢l 2021 ¢ incluso €] 2022 no se recuperaron las cilras de visitanies anieriones
a la pandemia. El impacte, no obstante, ne aleets de la misma forma 3 wdos
los museos: paraddjicamente, un andlisis de los comportamientos del piblico
durante el 2020 y el 2021 en Catalufia®, sefalaba que los museos de las zonas
donde se desarmolld un turismo de proximidad en ¢l verano de 2020 (sobre todo
en zonas mas rurales ¥ de montaiia, que se llenaron de turistas que no podian
vigjar mis lejos) se vieron mucho menoes afectados por la pérdida de piiblico que
en las ciudades y en las zonas mids turisticas. En (odo caso, las péndidas fucron

¥ Koch, T. 202, «La desescalada culiural, sector por sectore, El Pafs, 29 de abril de 2020
hittps-felpal s.comdeullury 2002 0-04-29/ a4t sese alad a—cullural-sectoe-poc-sectoe. hlnl [consolea:
30 de abl de 20201,

¥ Riafo, I’ 2020, Los museos recibieron en junic menos visitas de lo que permit(a el aforo.
El Pafsi, & de julo de 20020, Wipsdelpaiscorculiora20-07-(n los-museis-rec thiecon-+n-
junip-menos-visitys-de-lp-gue-permitiz-cl-aforo html [eonsulta; 6 de julio de 2020],

¥ Inicialmente a bos paises del espacio Schengen.

¥ Marmisa, I 2020 «La culluea hace halanee de su regeeso: ceinventarse hastd que Neguen
tiempos mejoress, Bl Pafs, 23 de julio de 2020, brips:elpais, com /ol 2020-07-22 g ulburs-
hice -balange-2n=s0 -reg résn-1as-mascaril 1as-no-pueden-con-las-taquillas.html |[consulta: 23 de
junio de 2020].

N Sesé, T, 220, «f.a Covid so Nleva por delanke € 80% de los visitantes de muscos de
Barcelona=. La Yanguardia, 5 de septiembre de 2020, hitpsyeww lavanguardia.comigul-
Lu e 20200 R3 IR 2 TNST TS /cov id-visilan es-museos-barcelon a-perdicda- Bk hin ] [consulla: 5
de sepliembre de 2020].

2 Ministerio de Colturs v Deporte, 2022, Exwpdisrioas de musees ¥ colecciones museogri-
Fieas 2020, Iitpawww culturavdeporte pobesidamfjonb0lad2c | -3627-4 5 3-33 3c 918 S5 ba 1ad 3
eiladisbca-de-mussos-y—colecciomes-m osecgraficas-2020.pdr [conselia: 29 de mayo de 20023].

¥ Ohyervatori de Pablics dol Patrimoni Cultural de Catalunya, 2020, fmpacie de la
COVID-IY en ba freghenlacid dels equipamenis parvimonials de Catalunya el 2020, hitps
culiwra. gencal cathyehloonentideperuse o s TH-inie/ficovid- |31 lsa_indea /05 _impacte_
eovid 0820115 -Tmpaste-COV T4 reguentagio-2020. oo F [Consuli: 1 de junic de 2023]
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considerables y alim en ¢l 2021 ¢ incluso ¢l 2022 no se recuperaron 1as cilras de
visitantes anteriores 4 la pandemia.

La crisis, ¢l vierre y las aperturas fimitadas de los musens no aleclaron
solamente a la atluencia de visitantes. Para sus trabajadores, las consecuen-
cias fueron también muy negativas, como ya hemos apuntado anteriormente.
En la encuesta realizada a nivel mundial del 7 de septicmbre al 18 de octubre
del 2020 por el ICOM*, un 10,6% de los participantes declard que la mitad
del personal habfa sido despedido o cesado. En un 16,2% de las respoestas los
despedidos o cesados representaban una cuarta parte del personal. La situacidn
para lns profesionales autdnomos de los museos, un égimen laboral muy exten-
dido en Espafia en el dmbito de la cultura, era atin méds complicada. & un 26,75
se les habia despedido temporalmente o, directamente, no se les habia renovado
el contratn, ¥ un 40.9% de ellos sostenia que tendria que suspender ¢l pago
de su propio salario. Unos meses mis tarde, del 15 de abril al 29 de mayo del
2021, en periodo de nuewa normalidad, tal v como se describe en el informe?,
el ICOM volvid a realizar una noeva encuesta, En dicha cneucsta los poreen-
jes del personal despedido o eesado s¢ mantuvieron en los mismos Lrmings
que los del estudio precedente. La situacidn de los autdnomos, si bien mejord
algo en la nueva encuesta, segnia siendo preocupante. En Espafa, en un estudio
que realied ¢ Observatorio de Museos accerea del perodo comprendhdo entre
marzo y noviembre del 2020, se afirma que «la plantilla propia ha sido la me-
nos afectada, ya que se indica que se ha mantenido igoal en niimero en un 78 %
de los muscos, Mente al 53 % en ¢l caso de los contratos externoss?,

Aunque la pandemia ¥ las restricciones paralizaron inicialments los muo-
sens, su personal no se quedd parado, ¥ poso en marcha ona serie de acciones
¥ actividades con el objetivo de mantenerlos vives. Los muscos no s6lo fueron
resilientes, sino que llevaron a cabo una gran cantidad de iniciativas que en
muchos casos abrian la poerta a una cigrta reinvencidn del concepto de museo.
Muchas de estas accioncs fucron muy novedosas, migniras que otras implicaron
poner en marcha propuestas que ya venian trabajandose, especialmente las de
cardcter digital, 51 bien sin la relevancia que adquiririn durante la pandemia

o TCOM. 2020, Museos, profesionales de dox museos y OOVID-I9. encuexte de segui-
mignts, hitps:Nicom muscumiciipovid-1Meneucstas -y-datos ‘eneuests-tle-sepuimiento-covil-
19-museos’ [consulta: 10 de mayo de 2023).

W ICOM. 20201, Tervere encuesta: el impacte de COVID-IP an el sector de los musers,
httpy-Sicom . mmsenm e news iercers-encupsta-covid-muscos! [oonsula; 23 de julio de 2021,

7 Observatoric de Museos de Espafia. 2022, Los museos espafoles ante Lo pandemia de
COVID-i%, p. 54 bupsivwsos hibeeriaculluravdeporie gobr es/ibeodlos-muoseos-espanales-ante-
la-prandemis-de-covid-19_%6327 [consulta; 10 de mavo de 2023],
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Todas 438 accioncs y achividadics podrian resumirse on seis lipos de os-
trategias:

— HEn primer lugar, cstan aquellas acoiones ¢ inicialivas gue buscaban im-
pulsar o aumentar la presencia del museo en las redes sociales: los mn-
5209 encontraron en las redes no s6lo una forma de llegar a sus ptibli-
¢03 duranlc su cierre, sing nuevas formas de participacion, invitindoles
4 subir contenidos. Si antes de la covid-1%, Ia estrategia de los museos
en las redes sociales era casi exclusivamente para straer el priblioo a sus
exposiciones, durante sse larpo perfodo descubrieron cdmo explicar sus
conlenidos a otros poblicos y cdmo podian exiender la idesa de musen
partcipativo.

— Hn segundo hugar, la proyeeeian del musco al cspacio virlual, organi-
zando todo tipo de actividades: juegos, conterencias, cursos o videos
acerca de teméticas relacionadas con las exposiciones, las coleccionss
¢ la pandemia, Sc programaron, ast, visiias virtuales a las exposiciones,
olreciéndose on algunos casos la posibilidad de establecer un feedback
onilire entre el personal del nuseo y el pdblico. Especialmente remsrca-
bles fueron los esfilerzos de algunos palses, como Canadi y Alemsania,
P promover muscos virluales, no s6lo subicndo contenidos en lnea,
sIno creando auténticos museos antdnomos (Soulier y Roigs, 2022).

— En ereer lugar, la ereacion de experiencias de «muscos ambulanicss,
mediante el desplazamiento del perscnal del museo a las escuelas para
realizar actividades didicticas, teniendo que repensarlas para adecuarse
a la noeva situacidn. En el mismo sentido, fueron notables las acciones de
algunos muscos para desplacanse a cenlros sociales, residencias do ancia-
nos ¢ incluso hospitales con el objetivo de presentar v explicar el pati-
monio que conzervan a lag personas que no podian visitar los museos.

— L& cuarta estratepia aglitina aquellas acciones y actividades encamina-
das & registrar la pandemia, recopiendo objetos, documentacidn, foto-
grafias ¥ testimonios relacionados con la crizis que =e estaba viviendo.
Hsle cshwerzo por documentar la pandemia comporntd dos elecios muy
Interezantas: por un lado, la creacidén de nuevas colecciones sobra lo
contemporfinen, realizadas de forma participativa, y, por otro, 1a poesta
en marcha de la primera gran aceidn de reeogida de documentacion
digital, que implica retos sobre como 1oz museos del tuture tratarin ¥
expondrin sstas colecciones (Roigé, Canals y Rico, 2023)

— En quinto Ingar, podemos sefialar los esfuerzos realizados para con-
vertir los museos en lugares més soclales, ofreciendo a la poblacion
v a los agentes locales espacios seguros en log que llevar a cabo mus
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actividades, aungue no estuvieran relacionadas con las especificas del
museo come, por gjlemplo, actividades de salud o acciones soclales de
soporie 5 las poblaciones més vulnerables afectadas por la pandemia.
Hsta cstrategia se complementaba con el esfuerao desarmollado durante
gse periodo por acercarse 4 las poblaciones més locales. Esta inclima-
cidn hacia lo local se dio también en aquellos museos centrados prefe-
rentemenie en ¢l turismo y, por tanto, mis afeelados por la pérdida de
pliblicos durante la pandemia.

— L& sexta y dltima estrategia tiene que ver con todas aquellas activida-
des internas del musen que en ¢l dia a dia, on una situacion rormald, no
pueden llevarse a cabo o a las que no cabe destinar 2l tiempo requerido.
El cierre permitid abordarlas con mayor profusidn. Un ejemplo foe 1a
catalogacion detallada de los fondos.

A ese respecto, esta publicaridn profondiza en alpunas de esas estratepias, con-
prefamente en res g sus capitulos. En primer lugar, Algjandra Canals Ossul des-
eribe y analizg los procesos de documentacion de la pandemia, principalmente los
llevados a cabo por la Red de Musens de Historia ¥y Monumentos de Cataluia v 1a
Red de Musens de Emologia de Catalufia, ¥y 'ETNO, Musen Valencii d'Emnologia
En segunco lugar, Fitima Brafia Rey presenia v aborda el trabajo realizadn duranie
la pandemia por el Museo Emolixico de Ribadavia en las redes soclales con el fin
de mantener nno de sus objetivos: 1a interaccitn con los apentes v piblicos locales.
Por dltime, Gil-Manuel Herndnder, | Marti presenia los impacios de la pandemia
en los Museos de Cultura Festiva de Valencla ¥ las acciones llevadas a cabo para
afrontarlos, mostrando 1a situacion de inestabilidad, que viene de atras, ¥ que la oni-
sis provoceds por la covid-19 ha visibilizado més claramente.

Al ipual que sucedid en los museos, las actividades relacionadas con el pa-
trimonio cultoral inmaterial se vieron directamente afectadas por la pandemia,
los estados de alarma ¥ los procesns de desescalada, No podiz ser de otro modo
va que la gran mayoria de ellas se desarrollan en el espacio piablico ¥ rednen a
nn colectivo social, siendo en no poco casos muldmdinarias como consecuen-
cia de su turistificacidn. En una encoesta a agentes vincnlados a los elementos
inseritos en la Lista representativa del Patrimonio Cullural Inmaterial de la
UNESCO realizada en el mes de abril del 2020 por la UNESCO, un 945
confirmd que so actividad se habis visto afectads por 1a pendemia en coes-
tones clave como las dificultades ceondmicas de supervivencia de las ficstas,
de los artesanos, la perdida de asociados en las entidades organizadoras, o las
dificoltades de acceso a los elementos de patrimonio coltural inmaterial®™. Se

B OUNESCO 2020, B putrimenta vive ¥ ki pandemia de cowvid-F9, blips: febomesco nnsidos’
src B0 A-snapyshot_on_survey_hving_hertape_pandemin-ES pdf [vonsulta: 10 de mayo de 2023).
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sehglaba incluse —eomo en ¢l caso de los muscos— que muchas eelebraciones
y actividades podian dejar de celebrarse, llepando a pronosticar que un 50% de
los talleres artesanos podian desaparecer™. Pero sobre todo, las comonidades
Incales experimentaron un gierto sentimignto de pérdida v de orfandad por la
no celebracion de muchas fiestas, auténticos simbolos de identidad local v de
continuidad de la comunidad (Bindi, 2021). Durante este perfodo de pandemia,
las tradiciones locales, especialmente en sus versiones lestivas o piiblicas, ac-
tuaron como un fuerte pegamento cultural.

Si en el caso de los museos 1a consecuencia inicial de 1a pandemia fue el
igrre; en oslas actividades, lo Tue su cancelacian, Tras el shock y la pardlisis
inicial, sus poriaderes comenzaron a movilizarse para mantener viva la acti-
vidad patrimonial. Asimismao, al ignal que en el Ambio museistico, diferentes
agenies sostuvicron que la pandemia obligaria a reformular las actividades
patrimoniales, hacléndolas mas sostenibles. Especialmente aquellas que venian
experimentando una creciente masificacidn como consecuencia del turismo.
BEse s ol caso, por cjemplo, de las Fallas de Valencia, de la Patum de Berga o
de los Castells de Catalufg (Roigé, Arricta Urtizberea y Segui, 20213, Las pri-
meras celebraciones que se llevaron a cabo tras la apertura de las primeras res-
tricciones se hicieron efectivamente en un dmbito més restringido, limitindose
en muchos casos a permitir solo la participagion de los propios actores locales,

También, como en los musens, las comunidades locales y los orpanizadores
del patrimonic cultural inmaterial s volvieron resilicnies, remventando nume-
rosos aspectos de las fiestas v elementos mmateriales para, de alguna manera,
mantener las actividades vivas. En el mismo informe de la UNESCO que antes
citdhamos¥, se indicaba que en la mavoria de las comounidades celebrantes del
patrimonio cullural inmaterial (39%) s¢ realizaron expericnsias orieniadas
hacia nuevas formas de celebracion o transmisién, actuando dicho patrimonio
como impulsor de relaciones sociales v de resistencia a los problemas sociales
causados por la pandemia, Las estralegias secpoidas para ¢llo se pueden resumir
en cuamo (Canals Ossul ¥ Roigeé Ventura, 2021):

— En primer logar, esperando el final del confinamiento, se proposieron
cambios con respecin a las fechas de celebracidn, Mo obstante, ¢n mu-
chos casos esos cambios no se produjeron, no solo por la continuidad
de las restricciones sociales, sino por la dificulrad de encajar 1as flestas
en oo calendario algjado del tiempo social,

M Khdimillal, M. sAriisanal Plus de S0% de métiers menacds de disparitions. La Preste,
& de junio de 2020, herpyzlapresse mndSd B povil-194-nrtisanat-plus-de-50-des-meniers-menaces-
de-disparition’ [oonswlta: 1 de junio de 2023],

¥ UNESCO. 20620 Ef parrimonio vivie y b pandemia de covid-19, builpszfich onescoorgdoc’
s B A -snaps hat_on_swrvey_ Tving_heritwre_pandemia-ESmif eonsulta: 10 de mayo de 2023].
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— En segundo lugar, ¢l traslado de la actividad al espacio virlual, Comn
los museos, se redlizaron todo tipo de actos alternativos para man-
tener de alguna manera el «espiritn de laz celebracioness: participaciin
a travids do las redes sociales, concierins virluales, relransmisiones por
televizsicn. Ya en el 2021, con la experiencia anterior, s& llegaron a cele-
brar incluzo programas completos de fisetas mayores virmales, trasla-
dandose numerosas actividades a dicho egpacio virtual, La transmision
de cabulgatas de Reyes a través de la televisidn, con las calles vacias,
fue un anténtico simbolo de unas celebraciones que intentaban inte-
rrelacionar los espacios domésticos con la comunidad local, creando
comunidades virluales.

— En tercer lupar, 1a renlizacidn en formato reducido o limitado teniendo
ch cucnta las restriceiones impuestas, Elle comports la reinvencidn de
las fiestas, creando noevos formatos de celebracion que mantenian la
distancia social, algo contradictorio con las caracterizticas de las cele-
Braciones que suponch, precisamente, una mayor proximidad social en
log capacios piblicos,

— Y finalments, aunque no se trata propiamente de una sstratepia organi-
wada, cabe sefalar ¢l hecho de que ¢n muchos casos algunas personas
de las comunidades o ncluso comunidades enteras rompieron con las
normatives restrictivas ¥ organizaron de forma méds o menos espon-
1anes celebraciones prohibidas. Bn algunos casos, cllo se tradujo on
contlictos socidles ¥ politicos, mostrindose simultineamente la impor-
tancia atribuida por las comunidades a estas celebraciones {Roips, Guil
v Bellas, 20233

Cuatro de los capitulos de esta publicacidn se centran en varias de las
actividades patrimoniales que hemos agrupado en esas cuatro estrategias.
En primer lugar, Celeste Jiméner. de Madariaga analiza las posibilidades que
las nmevas tecnologiaz digitales ofrecen para ditundir v zalvaguardar el pa-
trimonio culral inmaterial, destacando la importante funcidn qoe cumple
dicho patrimonio para Ios individuos, grupos ¥ comunidades. Como seiiala la
autord, dichas leenologias Tuergn un reeurse extraordinario para la transmi-
510n intergeneracional ¥ la ensefianza del patrimonio cultural inmaterial
el tiempo excepcional de la pandemia. Siguiendo en el fimbito de las noevas
eenologias v las redes soeiales, Alexandra Georgeseu Paguin, Jordi Arcos-
Pumarola ¥ Maria del Pilar Leal Londofio analizan cémo los agentes enotu-
risticos de la repidn de El Penedés, vinculados al patrimonio gastrondmico,
lag han ulilizado con ¢l objetive de garantizar la continuidad de sus activi-
dades ¥ el contacto con sus piblicos durante el confinamiento. Los auotores
muestran la capacidad, aunque con alpunas limitaciones, de innovacion v de
digitalizachin mostrada por los agentes enoturfsticos. Gema Carrera Dfaz,
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por su parle, aborda la festa de las Croces de Mayo de Lebrija v analiza las
formas alternativas de celebrarla que la poblacidn local ha llevado a cabo en
los tiempos de pandemia con el ohjetivo de seguir promoviendo la resiliencia
¥ la cohesidn sogial. Asimisme, 1a autora sefals que durante la pandemia han
aumentado los procesos de instituclonalizacion y virtualizacion de la fiesta,
poniéndose en peligro su complejidad y sos valores culturales. Para concluir,
Victoria Quintere Mordn s¢ centra ¢n las consceuencias de la pandemia cn
gl patrimonio cultural inmaterial, concretamente en la Fiesta de los Patios de
Cordoba, inscrita en 1 2012 en la Lista Representativae del Patrimonio Col-
tural Inmaterial de 1a Homanidad. En dicho trabajo muestra, por on lado, las
milluples capas de resiliencia y comunilarismo que se dan en la festa, pres-
tando una especial atencidn a la relaciones entre el gémero ¥ el patrimonio, ¥,
por otro, 1a presidn politice ¥ torfstica a la que estd sometida la flesta. Antes
de la pandemia, Tos visitanies a los patios rondaban ¢ millgn,

3. ;NUEVA NORMALIDAD?

Como viene dicho, en Espaia, en abril del 2022, se eliming, salvo en de-
terminados espacios, el uso de 1a mascarilla en exteriores. A su vez, el corona-
vitus dejaba de ser uno de los principales problemas para los espafoles. En el
barémetro del CIS de aquel mes™, solamente para el 6,9% de los encuestados <l
coronavirns era uno de los tres problemas que més le afectaba. Bn el bardmetro
de marzo del 20217, ¢ee poreentaje se situaba en el 317%, y para un 22 0% era
gl primer problema; teniendo en cuenta todas las respuestas, se identificaba
como el problema principal. Hay que tener presente que al poco de comenzar [a
pandemia, en abril del 2020%, el coronavirus era el problema que més afectaba
a los espafioles, siendo para un 41.9% ung de los tres principales v ¢ primern
para un 30,1%.

Unos meses antes del fin del uso de las mascarllas, a finales del 2021, las
restricciones establecidas a los aforos de los museos se fueron suspendiendo
en todo el Estado. Esta medida, que se fijaba por comonidades autdnomas, se
adoptd, por ejemplo, en Yalencia® en septiembre de aqoel afin. Un mes més

¥ OIS, 2022, Rgrdmetro de abril 2022, hitps Ywww gisexdcisfeaportsimesidefauv-Arnchi-
vos/Marginales 3340_3350 3359 es3359mar.pdt |consulta: 29 de mayo de 2023).

1 CIS. 221, Burdmeiro de marze 2025, luipstaewwcisexiisfeporUsileside - Archi-
vosMarginales/ 3300_F301935 333 marmdf [consulta: 29 de mayo de 2023).

% {18, 2022, Baromerre especial de abrll 2020, htlps dwww.cis.es/cisiesport/sites!
delaulti-Archivos bargi nales 3200327973279 es 32 T0mar pdl [consola: 2% de mayo de 2023]

B bty Sdogy g vs esidatos 2020 QRO pI 2029020 pdf [consulta: 29 de mayo de 2023,
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tarde Lo barfan en Buskadioo, Catalufa®, Madrid®, Asi que para comichng del
20+22 los aforos de los museos se podian completar al 1009

Asimismg, también en ¢l 2022, Espafa recuperd la movihdad, Por un lado,
2l mimero de los viajes de los residentes fue de algo mas de 171 millones, acer-
cindose & los datos del 2ME vy 2019, goe foeron de unos 195 millones. En el
2020, sin embarge, los desplaramignios rondaron los 100 millones y en ¢l 2021,
unos 143 millones*. Por otro, el turismo internacional también se recuperd. Si
en el 2018 v 2019 lleparon unos 83 millones de turistas, en el 2022 la cifra se
situd en casi 72 millones. En el 2020, por el contrario, su alimern se sitod en los
19 millones y un afio mds Larde, en algo mds de 31 millones. En lo que respecta
al primer trimestre del 2023, el mimere de turistas se acerca ya 4 los datos del
ZHE v 2019, unos 14 millones®.

Asi, ante una pandemia que no figuraba entre las principales preocupaciones
de los espafioles, nna movilidad de residentes y turistas cercana a la de los anos
previos 3 la expansion del virus y unos alores sin limites, los muscos podian de-
sarmollar sus actividadkes con novrmalidad, La aflumeia de visitantes apunta en esa
direccidn. Unos datos®. En el 2022, los museos nacionales recibieron 4 algo més
del 800% de visitantes respecto & los registrados en el 20194, E]l Museo del Prado
y ¢l Musen Nacional Centro de Arte Reina Soffa no legaban a ese poreentaje, pern
mostraban, con un 78,7% ¥ un 68,3% respectivamente, una recuperacion 1mpor-
tante. El Museo Nacional Thyssen-Bornemisza®?, por su parte, superaha 1a cifra del
2019, En Anclglucia, ¢l poreentajes de los visitantes 3 los museos ok la Junia N algo
superior al de los museos nacionalas: un 84,69 respecto o los del 2019, En Cata-

0 hitpsswow wenskac cussgobierng s~ nobiciad 202 1V chenda kari-iniciamos-nneva-

etapa-as-nomeanto-del -relanzamianto-euskadi’ [consulta: 2% de mayo de 2023).

M hipsseicicibacanler slacind L2366 10 fresolucio-sIENH0202 | ale- 4-doctubre-per-la-
gual-cs-malifics-ly-reselucio-sINEERF0 21 - le-A-dochubre-per-lo-gual es-promognen-i-maolifiguen-
kes=Inesuras-2n-mate ria-de -salut-pu blica-par-a=la=contenci o-del-brot=-epidenic-de -1a-pandamia-de-
conidl-1F-al-tecribini-de-calaluya-depactament-ce-salol [consalia: 29 de mayo de 20023]

T hippszwew wepomnmicad malrid notisias! 02 030 Hminamos-restrieciones-aforo-
toda-actividad -economica-social [consulta: 29 de mayao de 2023).

B hpeifeewwine esddy nps! T Ehasefestoperacivm. b o= Crladistica C&cid=1254736178
PA0Emenu=n Tt filp=1254T355M863 [consults; 19 de mayo de 2023],

- Nirpsyovwwine esidynas [N Ebase/esoparacion htm?c=Estadistica_UCScid=12547 36176
F¥6& menu=ulliDalos&ridp= 234735576803 [consulia: 9 de mayo de 2023

# Enomayo del 2023 mochas de las estadisticas oficiales no mostraban wodavia los visilan-
tes del 2022,

16 hitpeywwscul Euraydeporte gobesvisitantemuseoicargarkilt roBusqueda doTlayout=yisi
Lanteriuseid cacte=imi&lang uame=es [consalla 29 de mayo de 2023].

4 Los dates de los tres musens s ban obtenido de sus memarias de actividedes disponibles
€n sUs pginas webs,

2 hpwziwaew uoladesnd alucia esrgan smosi orismocoluraydepoctaier viciosesladistica-
cartografiasoividacd deralle 175084 155858 brm #voc-hist-rico [consultas 29 de mevo de 20023],
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lufia, el pocentape se situaba en o 78,6%= Y ¢n una cseala local, come Ja cndacl
de Burcelona®, los visitantes del 2022 representaban el 78,3% de los del 2019, Se
prxdria decir, por lo tanm, qoe en el 2022 los visitantes & los mnsens representan,
mids o menos, ¢f 80% de los que Lo hicierom antes de imciarse la pandemia.

Tras casi siete millones de moertes notificadas —si bien su mimero estarfa
mis cered de los 20 millones—, graves rastorngs sanilarios, sociales y coond-
micos, el director general de la OMS sostuvo, en mayo del 2023, que la mayoria
de los paises estaban volviendo a «la vida que conocian antes del COVID» ya
que la pandemia presentaba nna tendencia descendente como consecuencia del
aumento de la mmunidad de la poblacidn gracias g la vacunacion, la disminu-
cidn de la mortalidad ¥ una reduccidn de la presidn sobre los sistemas sanita-
rios. Y ese reforao a tiempos prepandémicos también parece estar sucediendo
en ¢l campo museistice y patrimonial, al menos ¢n 1o que respecta a los gran-
des proyectos ¥y manifastaciones.

Ya hemos visto que en los meses mds duros de la pandemia se alirmaba la
necesidad, por un lado, de ecambiar de paradigmae con relacidn 2 los museos
¥, por otro, de reformular las iniciativas patrimoniales, haciéndolas mds sos-
tenibles. El cuestionamiento de los proyectos y 1as iniciativas basados en un
turismo e masas y un importanis consumo cultural pareeia que iba a condueir
a la definicidn y consolidacion de un »ueve paradigma. 5in embargo, los datos
que hemos presentado parecen mostrar que se vuelve a la actividades e inicia-
tivas que, reproducicndo lag palabras del director general de la OMS, se «cono-
cian antes del COVIDw. Segiin Pelo Riaifio, «la utopia que planteaba reflexionar
sobre los modelos museisticos agotados ¥ mirar las muestras desde la investi-
gacion més que desde la espectacnlaridad apenas dund los meses del confina-
michig, 1.3 sostenibihdad s hunde bajo estos ndmeros de gasto on exposiciongs
temporales, a pesar de haber sido encumbrada en la nueva definicion de museo
aprobada por el ICOM =™,

2 Se rrata de los resultedos de 57 cquipamicntos de los que ol Dhservatar dels Paiblics del
Patrimoni Cultural de Catalunya tenia datos del periodo 2019-2022 hitp:/fobgervatoripublics,
e cabcaliprojeciesfestinac i-de -visilanis-als-museus-i-equipamen -palrirnonialz-2022 _honl
[consulta; 29 de mayo de 2023].

M stos apregados de las siguientes infraestructura: Born CCM, Castell de Montjuie,
Musen del Dhsseny, Museu Einoldgic 1 de Colluces del Mdan, Muoses Frederic Mards, MUHBA
Plaga del Rei, Monestir de Pedealbes, Museo Ficasso, Musew de Cigncies Naturals, Tardi Bodnic,
Muscu de s Mosica, hops: "hareclonalacdess ulorg benocarilsdesacinals-museus! [consylea; 29 de
mayo de 2023].

0 bl fmews o e lory 202305/ 1 520732 [consulla: 29 de mayo de 2023].

2 Rigfip, P 2020, «[4 ‘oportunidad perdicla’ de los museos piblicos gue voelven a
gpostaric todo al modele del «taquillazos, El Diatio, 11 de septiembre de 2022 hitpsiwwwy,
eldiarie.eafcuHucafeporiunid ad-pecdida-musens-publicos-¥ oel ven -aprstarlo-mdedo -lagui-
Iz 1 _S304CHIG html [consulta: 12 de scpticmbre de 20227,
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Se puede vislumbrar igualments ung iendencia parceida en las groamdes ac-
tividades patrimoniales inmateriales. Una de las mencionadas en aste texto, las
Fallas de Valencia, se ha destacado en el 2023 por haber recibido dos millones
de visitanies y babwer superado las ¢ilras prepandémicas™, El alcalde de la ciu-
dad de Valencia se mostraba satistecho porgue se habia recuperado la normali-
ded prepandémica «de ona forma explosivas® por el nimero de personas que
habia en las calles. Parcee que agquellas vooes que s¢ manifestaron duranie la
pandemia en favor de promover la sostenibilidad de dichas fiestas no tuvieron
mucho eco en el 2023, El ruido de las mascletds v la muchedombre enmudecie-
ron aquellas voces. Como sefiala Quintero Mordn en esta publicacidn al anali-
zar Fiesta de los Pabos de Cordoba imserita en e 2012 ¢n la Lista Representa-
tiva del Patrimonio Cultural Inmaterial de 1a Humanidad, parece que vivimos
como 5i nada hubiera cambiado, «un suma y sigues de apertura sl turismo.

De todas formas, como ha sucedido en otras pandemias, los etectos —se-
guramente no tan grandes como se pronosticaba en plens pandemia— pueden
ir surgicnde a largo plarn, Tras Ta vipida recuperacion de 1as eilras de (urismo,
de visiantes ¢n los museos ¥ de los parbcipantes en las Mestas, joqué quedard de
esos dias de clerre de todas las actividades, pero al mismo tiempo de hisqueda
de nuevas propuestas ¥ actividades para los museos? Y sobre todo, ;qué pode-
mys aprender de esos dias en ¢l campo del patrimonio cultural? Enoun futurn
en el que la sostenibilidad va a ser un factor determinants de la vida social,
;edmo deben reaccionar y reorganizarse, tanto en su conceptualizacidn como
cn sus actividadkes, los muscos y la gestion del patrimonio ¢n general? Si bicn
tras la pandemia parece que, en peneral, estamos volviendo a la vida prepande-
mica, la memoria de esos momentos ¥ sobre todo el ensayo de nuevos tipos de
actividades, de reinvencion de modelos expositivos, de formatos de celebracidn
de estvidades, de esirategias digitales v de Tormas de comunicasion, interpe-
lam sin duda a todo lo que afecta al patrimonio y a su futura organizacion.

4. BIBLIOGRAFIA

Bindi, L. 2021, «Fiestas confinadas. Comunidades patrimoniales, pricticas colec-
tivas y distanciamignto sociale, En X, Roigé Ventura ¥ A, Canals Ossul {eds),
Fatrimownios confinados. Retos del parvimonic inmaterial ante ef COVID-19,
119-128. Barcelona: Edicions de la Universital de Barcelona,

M hitps Ywww pnblicoes'videos 10484 T v lencis-epicentro-lel-hur smo-nacions | e-inter-
nacienal-por-las-fallas [consulta: 29 de mayo de 2023].

M hiipsvalenciaplaea cordeibo-salisfec bo-lallas-vuelven-normalidad -ferna—e s plosiva
[consulta: 29 de mava de 2023,



24 INAKT ARRIETA URTTZBEREA, X AVIER ROIGE, }JOAN SEGLT

Canals Dssul, Ay X. Roipé Venlura, 202] . «Pairimonios confinados. Resilicocia v
creatividad del patrimonio cultural inmaterial ante el distanciamienta social v
las restricciones de movilidads. En X. Roipé Ventura ¥ A. Canals Ossul feds.),
Patrimonios confinades. Retos del parrimonio immeaterial ante el COVID-19,
9-31, Barcelona: Edicions de la Universitat de Barcelona,

Innerarity, D, 2022, «E] gobierno de la sociedad de las crisis=. Eo I F. Tezanos
{ed.), Cambios sociales en Hempos de pandemia, 751-761. CIS: Madrid

Roige, X., L. Arrieta Urtizherea ¥ J. Segui. 2021, «The Sustainability of Intangible
ITeritage in the COVID-19 Era—Resilience, Reinvention, and Challenges in
Spains. Seateinabifity, 13(11), 5796, tps:idol.org/ 10339050131 15796

Raige, X, A, Canals y M. Rico. 2023, «Creating memary aof COVIN-19: The
actions of museums and archives in Spains. Memory Studies, htips:fidoid.
ot/ LU 11 FHITS0:6980231 1 55560

Roigé, X, M., Guil y 1., Bellas, 2023 «Communities without Festivities? Commu-
nity Effects, Transformations, and Conflicts after Covid-19 in Catalonia=. En
AL Testa ¥ M. Vacel {eds.), Popular Culture, fdentity, and Politics in Contem-
povary Catafomia, 109125, Woodbridge: Tamesis,

Soulier, V. v X. Roigé. 2022, «Comment valoriser le patrimoine culturel immaté-
riel vig un musdée nurnérique T Le projet Prometheos.moseums, Commumication
& langages, 20221% (2113, 81-109, hitps:www.calrn.infoirevoe-communica-
tion-et-langages-2022-1-page-87.htm



