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LOS NUEVOS MEDIOS “ARDILLA",
PRESENTE Y FUTURO DEL PERIODISMO
AMBIENTAL. EL CASO DE ‘EL
ASOMBRARIO’

Alex Fernandez Muerza
Universidad del Pals Vasco, Leioa, Espana

RESUMEN

En el actual ecosistema mediatico se han abierto paso una gran diversidad de
pequenos medios creados por periodistas especializados que han buscado asl una
manera de autoemplearse y de dar salida a contenidos que ya no se publicaban
en los medios convencionales. Uno de ellos es ‘El Asombrario’, cuyo co-creador,
Rafael Ruiz, ex subdirector de ‘El Pals Semanal’, ha denominado medios “ardilla”.
Segun este autor, se ha acabado la era de los “dinosaurios” (los grandes medios
de comunicacion) para comenzar la de las pequenas ardillas, nuevos medios que, al
igual que dichos roedores, son mas agiles y tienen mas capacidad de adaptacion.
En este sentido, diversos medios “ardilla” han visto la luz en el periodismo ambiental
en particular, ambito en el que se centrara la presente investigacion. Cuales son
sus caracterfsticas? ;Son realmente las “ardillas” capaces de abrirse paso? jQué
futuro tienen? Para ello, se utilizara como caso de estudio el citado ‘El Asombrario’.

ABSTRACT

In the current media ecosystem, a great diversity of small media created by
specialized journalists have made their own way as a self-employment initiative
and as a platform to create content that was no longer published in conventional
media. One of them is ‘El Asombrario’, whose co-creator, Rafael Ruiz, former deputy
director of ‘El Pals Semanal’, has called the “squirrel media”. According to this
author, the era of “dinosaurs” (the great mass media) has come to an end to begin
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that of little squirrels, new media that, like these rodents, are more agile and have
more adaptability. In this sense, various “squirrel media” have been created in
environmental journalism in particular, an area in which this investigation will focus.
What are their characteristics? Are “squirrels” really capable of breaking through?
What future do they have? To do this, the aforementioned ‘El Asombrario’ will be
used as a case study.

PALABRAS CLAVE

Periodismo ambiental; Periodismo especializado; Internet; Medios Digitales;
Ecologla.

KEYWORDS

Environmental Journalism; Specialized Journalism; Internet; Digital Media;
Ecology.

1. INTRODUCCION

En el actual ecosistema mediatico se han abierto paso una grar diversidad de
pequenos medios, creados normalmente por periodistas experimentados y
especializados en alguna tematica concreta. Estos medios hin surgido en el
contexto de crisis de los medios convencionales, que se han desprendido de dichos
periodistas y/o de las informaciones o contenidos que venfan haciendo hasta ese
momento. De esta manera, dichos periodistas han buscado por un lado una manera
de autoemplearse, de crear nuevos medios, y por otra parte dar salida a contenidos
que ya no se publicaban en los medios convencionales, o0 no de la manera que
venlan haciendo hasta entonces o como les gustarfa a ellos.

Rafael Ruiz, ex subdirector de ‘El Pals Semanal’, y co-creador de la revista digital ‘El
Asombrario’, daba a conocer en 2013, durante el X Congreso de la Asociacion
de Periodistas de Informacién Ambiental (APIA)', la “teorfa de los dinosaurios y
las ardillas™. Segun este autor, se ha acabado la era de los “dinosaurios™ (los
grandes medios de comunicacion) para comenzar la de las pequenas “ardillas™,
nuevos medios que, al igual que dichos roedores, son mas 4giles y con una mayor
capacidad de adaptacion.

Ocho afos después, diversos medios “ardilla™ han visto la luz en el periodismo en
general, y en el ambiental en particular, ambito en el que se centrara la presente

1 X Congreso de la Asociacién de Periodistas de Informacién Ambiental (APIA) http://www.apiaweb.
org/2013/11/25/exito-del-x-congreso-de-periodismo-ambiental-celebrado-en-espana/#.
YVxwZEZBwnc
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comunicacion. Ademas del citado ‘El Asombrario’, se han creado medios como
‘Ballena Blanca’, ‘Quercus’, ‘Salvaje’, ‘Ecogestiona’, ‘Samaruc Digital’, ‘El Agora',
‘lAgua’, ‘Climatica’, ‘Energlas Renovables’, etcétera.

El estudio de estos nuevos medios “ardilla” resulta interesante para conocer la
evolucion y el estado actual de los medios de comunicacion, las oportunidades y
desaflos de estos nuevos medios, en contraste con los medios convencionales, y qué
han supuesto en el panorama medidtico. Asimismo, tener un mayor conocimiento
de estos medios proporciona una vision mas certera e inspiradora para aquellos
estudiantes y profesionales de Periodismo y Comunicacion que quieran emprender
también el camino del autoempleo y la creacion empresarial de nuevos medios de
comunicacion, algo que, hace no muchos afos, era algo impensable.

2. DISENO Y METODO

La presente comunicacion tendra como objeto formal el estudio de ‘El Asombrario’.
Para ello se realizara una investigacion cualitativa y cuantitativa en la que, basandose
en la técnica de la entrevista guiada en profundidad, tratard de analizar las
caracteristicas principales del citado medio digital. A partir de los datos recabados
en la misma, asl como mediante la extraccion de datos del propio medio o de
otras fuentes que proporcionen informacion sobre el mismo, se pasara a extraer las
conclusiones que sirvan para alcanzar los objetivos del estuclio:

— Analizar los nuevos medios “ardilla” a través del caso concreto de ‘El
Asombrario’.

— Conocer cudl es su modelo empresarial y de financiacion.

— Averiguar qué uso realizan de las herramientas y los canales comunicativos
en la “era Internet”.

— Descubrir qué tipo de relacion se genera entre ellos y los medios de
comunicacion convencionales.

— Evaluar los desaflos de futuro de estos medios “ardilla” y qué estrategias
de sostenibilidad plantean para su mantenimiento.

Asimismo, se plantean las siguientes hipotesis:
- La libertad de los “*medios ardilla™ permite la publicacién de temas que no

tienen cabida en los medios convencionales, proporcionando mas variedad
de contenidos y enfoques a la ciudadania.



Nex Femandez Muerza 1082872.2111171324

636

Coordinadores: Joaquin Sotelo Gonzdlez y Naltalia Abuin Vences

— La relacion entre los “medios ardilla™ y su publico es mas directa y cercana
que la de los grandes medios, de manera que se crean redes de fidelidad
y confianza mas fuertes.

— La creacion de cada vez mas medios “ardilla” es un sintoma mas del
declive de los grandes medios convencionales.

— Una de las principales salidas laborales de los periodistas en la actualidad
es la creacion de sus propios medios de comunicacion “ardilla™.

—La falta de conocimientos empresariales, de incentivos reales para el
autoempleo y de patrocinios y publicidad estables dificultan la creacion y
sostenibilidad de los medios “ardilla™.

3. TRABAJO DE CAMPO Y ANALISIS DE DATOS

El trabajo de campo consisti6 en la realizacion de una entrevista en profundidad que
tuvo de gula los objetivos propuestos. Para ello se cont6 con la colaboracion del
propio Rafael Ruiz que, durante el mes de septiembre de 2021, respondio a todas
las preguntas realizadas, contenido por tanto que se utilizaré, entreccmillado, para
la realizacion de este trabajo.

Asimismo, se analizé la pagina web de °‘El Asombrario’ durasie los meses de
septiembre y octubre para poder conocer y describir sus principales caracteristicas,
contenidos, estructura, secciones, diseno, etcétera.

4. RESULTADOS
4.1. ORIGEN DE ‘EL ASOMBRARIO’

‘El Asombrario™ es un medio digital creado el 12 de diciembre de 2012 (12-12-12)
por el periodista Manuel Cuéllar tras su salida del diario “El Pals™. Posteriormente,
en febrero de 2013, se sumaba el periodista Rafael Ruiz tras su salida voluntaria
también de ‘El Pals’, donde estuvo 25 anos y donde en ese momento era subjefe
de ‘El Pals Semanal’, “por un absoluto desacuerdo con la deriva que habla tomado
el Grupo PRISA".

El nombre ‘El Asombrario’ proviene de mezclar las palabras “asombro” y “sombra”.

2 La URL original fue www.elasombrario.com, pero tras su acuerdo de colaboracién con el diario
“Piiblico”, pasd a tener la siguiente, y actual, URL: https://elasombrario.publico.es/
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Asombro porque es la emocion clave para Rachel Carson?, una de las pioneras del
ecologismo, que decla que el asombro es “la actitud que nos permite no perder
nunca la curiosidad y la vitalidad™. Y sombra porque la web se concibié como un
medio para “dar sombra, refugio, proteccion”.

La idea original habla sido la de convertirse en un blog asociado a ‘El Pals Semanal’,
puesto en marcha por Cuéllar en Ia época en la que ese medio apostaba por los blogs
y estaba volcandose en la puesta en marcha de su version on line. Sin embargo, el
proyecto quedo finalmente truncado:

“Lleg6 la debacle del ERE en ‘El Pals’ que, sin mucha justificacion, supuso el
despido de nada menos que un tercio de la plantilla de redactores. Y asl, ante la
crisis y pérdida de credibilidad y coherencia del ‘dinosaurio’ PRISA, naci6 la ardilla
asombrarfa” (Ruiz, 2021).

En aquellos primeros momentos, la persona de la profesion que mas les apoyé
fue Ignacio Escolar, director de eldiario.es. Aunque no se conocfan personalmente,
Cuéllar y el citado periodista “hablfan hecho buenas migas en redes sobre todo a
ralz de las coberturas del 11M en la Puerta del Sol”. En este sentido, el hecho de
posicionarse como un profesional “especialmente activo y combativo” también fue
una de las causas que en opinioén de Ruiz llev6 a la salida de Cuéllar de °El Pals’,
dada su “reputacion de demasiado a la izquierda dentro de un medio que quiere
siempre jugar a no perder todas las cartas del poder™.

Aunque todo parecla por tanto que ‘El Asombrario’ acabarfa colaborando con eldiario.
es, las “desavenencias” con el equipo montado por Escolar en la coordinacion de
Cultura hicieron fracasar dicha idea. Finalmente, estrecharfan lazos con el diario
‘Publico’, donde “nos hemos sentido muy a gusto con su equipo directivo y
redaccional en todo momento”, en especial con los “tres directores/as que hemos
conocido en este tiempo, Y que nos han dejado absoluta libertad en nuestra dindmica
y linea editorial: Carlos Enrique Bayo, Ana Pardo de Vera y Virginia P. Alonso”.

Por otra parte, Ruiz destaca que la disciplina impuesta por ‘El Pals’ llevé a que
ninguno —salvo contadas excepciones- de sus ex companeros de PRISA les prestara
atencion ni apoyo, ni personalmente ni en redes “a pesar de que me llevaba
maravillosamente con la gran mayoria™. Y las excepciones sobre todo vinieron
de periodistas que ya hablan salido previamente de ‘El Pals’, como Julia Luzan, o
algunas firmas como Elvira Lindo, Manuel Rivas y Maruja Torres.

3 La bidloga marina y conservacionista estadounidense Rachel Carson fue la autora de uno de los
libros cldsicos sobre medio ambiente. Publicado en 1962, “Primavera silenciosa” contribuyé a la
puesta en marcha de la moderna conciencia ambiental, y motivé al Gobierno de EE.UU. a prohibir el
uso del insecticida DDT por sus efectos perjudiciales sobre el medio ambiente y la salud.
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En cuanto a la decision de crear ‘El Asombrario’ como un medio on line “estaba
clara, por recursos y medios —dos personas que deciden poner en marcha ellas

solas un medio de comunicacion—, por viabilidad y por capacidad de penetracion en
la sociedad™.

Flgura 1. Prmera pagina web de ‘El ASombrario’.

ELASOMBRARIO & CO

SOBRE LA REVISTA o

Fuente: Archive.org a partir de [a Imagen de ‘El Asombraro’ del 14 de diclembre de 2012 https://
web_archive.org/web/20121214221205/http:/ /elasombrario.wordpress.com/sobre-eksitlo/

4.2. TEMATICA, SECCIONES Y AUDIENCIA DE ‘EL ASOMBRARIO’

Los tres pilares o temas principales sobre los que se sustenta ‘El Asombrario’ son
la cultura, el medioambiente y la solidaridad, porque:
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“son—estamos convencidos- las bases sobre las que ha de construirse
una sociedad para que sea libre, igualitaria y con futuro. Ademas,
asl unfamos la experiencia como periedista de Cultura de Manuel
Cuéllar, que habla pasado por las secciones de ‘Tentaciones’, ‘Madrid’,
‘Cultura’, “El Pals Semanal'... en ‘El Pals- y la mfa en medioambiente,
tema sobre el que estaba volcado desde 1992, y que me llevé a ser
uno de los miembros fundadores de APIA en 1994*" (Ruiz, 2021).

En este sentido, ‘El Asombrario’ cuenta con las siguientes secciones fijas, tal y
como se refleja en el mend de su pagina de inicio:

‘Ecologla’ (con las subsecciones ‘El Asombrario recicla’, ‘Ventana Verde’ e
‘llustrisimo Planeta’)

‘Opinién’ (con la subseccion ‘Columnistas’)

* ‘Libros’

‘Espectaculos’ (con las subsecciones ‘Opera’, ‘Teatro', y ‘Danza’)
* ‘Masica’

« ‘Arte y Disefno’

* ‘Cine’

 ‘Transversal

* ‘MAD Descubre’

« ‘Relatos’

El objetivo de darle a ‘El Asombrario’ este formato se debe a que desde un principio
sus responsables buscaron “ampliar la capacidad de penetracion del medioambiente
en capas mas amplias de la sociedad, ya que mi experiencia de décadas como
periodista ambiental me hacla ver que a menudo nos topamos con un muro, con un
techo, con unos Iimites para hacer mas permeable nuestro mensaje verde”. Por ello,
Cuéllar y Ruiz optaron por la unién de dichos tres bloques tematicos,

“con un especial cuidado en la imagen, en la estética, y en mensajes positivos
y esperanzadores, no insistiendo en el habitual formato de informe catastrofista
o criticacritica-critica a lo mal que lo estamos haciendo, sino intentando difundir
de una manera mas, digamos, ‘blanca’, integral e integradora, y con perspectivas
distintas -mas culturales y emocionales—- el mensaje ecosocial”™ (Ruiz, 2021).

4 Quienes somos. Asociacién de Periodistas de Informacidn Ambiental (APIA) http://www.apiaweb.org/
quienes-somos/#YV3YVEZBwnc

639
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En cuanto 2 la audiencia de ‘El Asombrario’, sus datos han marcado una senda
ascendente desde sus origenes. Segun los datos proporcionados por Ruiz, los
primeros tres afos registraba una media mensual en torno a los 100.000 lectores.
En el siguiente periodo de tres anos creci6 hasta los 150.000, y ahora se mueve
por los 180.000, con una media de mas de 200.000 y picos de hasta mas de
300.000 lectores en un mes durante el ano duro de la pandemia, 2020, cuando
“todos los medios experimentamos subidas notables de audiencia, porque la gente
estaba mas en casa, tenfa mas tiempo y lefa mas”.

En este sentido, el contar con una estructura redaccional de teletrabajo habitual ya
establecida, el funcionamiento durante estos meses de confinamiento o de medidas
de movilidad y reunion restringidas no les afect6 “en absoluto™. Ahora bien, al haber
menos actos Yy convocatorias presenciales, “quiza todos los contenidos perdieron
un poco de vivacidad, pero todo se suple con buen periodismo y buena escritura.
Ademas, la gente estaba con la sensibilidad muy a flor de piel, y reaccionaba con
mayor entusiasmo. Llegamos a superar los 40.000 compartidos en Facebook con
un articulo del escritor Alejandro Palomas® que publicamos en abril del aflo pasado™.

5 Palomas, A. (2020) Desde que el virus nos encerrd, los pdjaros cantan distinto https;//elasombrario.
publico.es/virus-encerro-pajaros-cantan-distinto/
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Figura 2. Pagina web del *El Asombrano’ en la actualidad.
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Fuente: “El Asombrano’. lmagen extraida el 8 de octubre
de 2021 hitps://elasombrario.publico.es/
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4.3. EQUIPO Y CONTENIDOS DE ‘EL ASOMBRARIO’

Ademads del citado Ignacio Escolar, los responsables de ‘El Asombrario’ contaron
con el apoyo inicial de un grupo de “amigos” periodistas que decidieron colaborar
con ellos desde el principio, como “Julia Luzan, Sergio C. Fanjul, Javier Morales,
Antonio G. Maldonado, Javier Rico o Rosa Tristan”.

Ahora bien, el equipo de ‘El Asombrario’ es mas amplio: Ruiz detalla que cuentan con
un “nucleo duro™ de unas 15 firmas que se mantienen desde el principio, y un equipo
de colaboradores (periodistas y escritores, mas algin educador) en torno a los 30,
que sl va cambiando, “porque hemos de reconocer que nuestro presupuesto es
limitado y comprendemos que quienes necesitan vivir del periodismo, si encuentran
otros trabajos mas rentables econémicamente, opten por ellos”™.

A la hora de trabajar los temas, los colaboradores cuentan con “bastante libertad
para que desarrollen su propio criterio period(stico en su colaboracién con nosotros,
tanto en temas como en periodicidad. Estdn desde quienes publican casi todas las
semanas a quienes colaboran mensualmente o trimestralmente”.

La capacidad de contar con este amplio elenco de firmas y colaboradores y la
libertad ofrecida para publicar los temas les ha permitido estableceise como un
diario digital, ya que “desde que nacimos hemos publicado absolu:amente todos
los dfas (quiza hayamos faltado algun dfa de Navidad y Ao Nuevo, :ero creo que, en
los dltimos anos, ni eso)”. En este sentido, tienen una media de unos 45 articulos
al mes.

En cuanto a los contenidos, ‘El Asombrario’ se ha basado a lo largo de estos afos en
su idea de plasmar y compaginar sus tres pilares originales, cultura, medioambiente
y solidaridad, “sin caer en el sensacionalismo o el clickbait®, 0 derivando hacia otros
temas que no figuraban en el concepto inicial”.

Asimismo, cabe destacar la buena relacion que los responsables de ‘El Asombrario’
tienen con otros medios “ardilla” del sector ambiental: “Compartimos un banner
de publicidad con ‘Energlas Renovables’, via APIA tenemos buenas relaciones con
los equipos de ‘Quercus’, ‘El Agora', ‘Ballena Blanca', las revistas de SEO y WWF,
programas de radio como el de Josefina Maestre en Radio 5 (RNE), etcétera”. En
este sentido, considera que

“hay sitio para todos, porque cada uno esta especializado en un
acercamiento distinto al medioambiente. Nada tiene que ver ‘El
Asombrario’ con ‘Ballena Blanca’ o ‘Quercus’, por ejemplo. Entre todos

6 Traducido al espanol como ciberanzuelo segidn la Fundéu (RAE). “son contenidos con titulares
sensacionalistas cuyo dnico objetivo es llamar la atencidn de los lectores y llevaries a hacer clic
en un enlace, algunas veces exagerando y otras engartando directamente”. (Fundéu, 2017) hitps./
www._fundeu.es/noticia/ciberanzuelo-la-alternativa-favorita-de-nuestros-seguidores-a-clickbait/
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debemos conseguir ampliar el impacto y el interés por el medioambiente.
Una calle con muchos bares viene bien a todos, porque atraen a una
masa mayor de plblico, no se consideran competencia directa; o una
calle con muchas tiendas de ropa, o con muchas galerias. Lo mismo
respecto a medios especializados en algun drea informativa. De alguna
forma, entre todos confluyen en amplificar ese mensaje y ese interés por
lo ‘eco’™ (Ruiz, 2021).

4.4. ESTRUCTURA EMPRESARIAL, FINANCIERA Y LABORAL
DE ‘EL ASOMBRARIO’

‘El Asombrario’ ha basado su estructura empresarial, ya desde sus comienzos, en
una Sociedad Limitada (SL) que sus responsables tenfan creada junto a otro amigo
y ex compariero de ‘El Pals’, y que les habla dado cobertura para otro “negocio/
aficion™ puesto en marcha hace 15 afios, una galerfa de arte, Mad is Mad”:

‘Y fue esa misma estructura, con su sede social, su gestoria, sus
disenadores, sus informaticos, la que nos sirvio para, digamos, seguir
ampliando nuestros intereses y negocios. Gracias a nuestros contactos
y conocimientos por los 20 afos de Manuel en ‘El Pais’ y loz 25 mios,
conseguimos pronto que marcas solventes y de prestigio como el Museo
Nacional Thyssen-Bornemisza, Ecovidrio, Ecoembes y Signus creyeran
en nuestro proyecto y decidieran apoyamos ya en el primer ano de
creacion, con acuerdos de patrocinio semestrales « anuales” (Ruiz,
2021).

Los creadores de ‘El Asombrario’ son por tanto los responsables empresariales,
mientras que el equipo de colaboradores son trabajadores auténomos que cobran
por contenido publicado, “cada uno trabajando en su casa, y empleando la sede de
la galerfa como sede social y punto de reunion y contacto”.

La financiacion llega “por acuerdos semestrales o anuales con nuestros
patrocinadores (los citados Museo Nacional Thyssen-Bornemisza, Ecovidrio,
Ecoembes y Signus més FSC y la Fundacion Ecolec), a lo que habria que anadir
“alguna campana concreta y temporal, desde instituciones como el Banco Triodos,
MSC y la Consejerfia de Cultura de la Comunidad de Madrid™.

Este tipo de estructura, tan liviana y pequefa, caracterizarfla en general a un
medio “ardilla”, algo que para Ruiz es una ventaja, ya que “necesitamos menos
inversiones, menos ingresos, para sobrevivir Y reaccionar. ES0 mismo nos puede
hacer fragiles, claro. Y hay que ser serios y cuidadosos en lo que publicamos, no

7 Segdn sus creadores, Mad is Mad es *un nuevo concepto de galerfa. Un espacio para la creacién
contempordnea, caracterizado por la pluralidad de conceptos y formatos y los precios asequibles:
imaginativo, abierto, cosmopolita, luminoso y un poco loco, como Madrid, como Mad”. Su pdgina web
es: httpsy//www.madismad.com/
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dar pasos en falso, para evitar ‘incendios’ que puedan dar al traste con el proyecto”.
En este sentido, para el responsable de ‘El Asombrario’ resulta clave

“Tener claro lo que quieres hacer, crear un equipo de confianza,
transmitir sequridad y coherencia, para que los patrocinadores crean
en ti. Y tomartelo en serio, perseverancia y seriedad, no ir a lo facil, al
‘clickbait’, al sensacionalismo, porque eso es pan para un dia y pérdida
de credibilidad para el resto. Y, por supuesto, entregarte en cuerpo y
alma; que de verdad sea algo que te guste para dedicarle tiempo y
carino. Para nosotros, ‘El Asombrario’ es un companero diario, un amigo,
un negocio, pero también un ocio, una aficion, casi una adiccion. Y ese
entusiasmo se acaba transmitiendo” (Ruiz, 2021).

4.5. ‘EL ASOMBRARIO’ EN INTERNET Y LAS REDES SOCIALES

La creacion, disefio y mantenimiento del medio es responsabilidad de Cuéllar y
Ruiz, si bien reconocen contar con “apoyo externo informatico y de disefo”. En
concreto, segun consta en la parte inferior de su pagina web de inicio, el “desarrollo
y diseflo web” esta realizado por la empresa de disefio Mowomo Studio®. Por otra
parte, su URL, su direccion en Internet, es “www.elasombrario.publico.es”, en virtud
del acuerdo que llegaron hace unos cinco anos con el diario Pablico y que no sélo
afecta obviamente a este elemento:

“Se trata de un acuerdo de visibilidad, sin contraprestaciones ezonémicas
a cambio. Publican en su portada todos los temas que les enviamos dia
a dia, que son en torno al 80% de los que publicamos, y nos comparten
en sus redes. Nosotros les surtimos de buenos contenidos y ellos, a
cambio, nos dan visibilidad, y nos prestan su apellido. Con absoluto
entendimiento, y libertad por nuestra parte para crear NnUestros propios
contenidos y buscar nuestros propios patrocinadores” (Ruiz, 2021).

En cuanto al uso de las redes sociales, ‘El Asombrario’ estad presente desde el
principio en Twitter, Facebook e Instagram. Ademas, a los sequidores propios suma
los personales de sus dos responsables” y los de Ia galerfa Mad is Mad. De esta
manera, se crean sinergias entre sus tres unidades de negocio: la revista, la galerfa
y una pequena editorial, Mad Libro*°, también dentro de la misma estructura de
“ocio/negocio”™. En total, los seguidores se aproximan a la media de lectores,
acercandose a los 200.000.

8 httpsy//www.mowomo.com/

9  Manuel Cuéllar partia de una base consolidada en Twitter y Facebook, "pues fue de los primeros
periodistas de ‘El Pals’ que se hizo un hueco y un nombre en redes” (Ruiz, 2021).

10 Madiibro propone “una férmula distinta e interesante para publicar tu libro, a medio camino entre la
autoedicién y el trabajo de las editoriales tradicionales” https;//www.madlibro.com/
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Asimismo, cabe resaltar el espiritu de comunidad, el ‘engagement’ digital, que ‘El
Asombrario’ ha conseguido con sus seguidores, su publico. Como subraya Ruiz:

“Es asombrosa la lealtad de nuestro publico, que comparten nuestros
intereses de confianza en ese futuro ecosocial, en esa necesidad de
difundir esos mensajes de compromiso con el cuidado humano y del
planeta, tanto que hay un grupo de sequidores en Twitter que nos
comparten todos los contenidos, dia a dia, incluso antes que nosotros,
desde nuestra creacion. No podemos estar mas agradecidos™ (Ruiz,
2021).

4.6. MEDIOS “ARDILLA” FRENTE A MEDIOS “DINOSAURIO”

Llegados a este punto, cabe preguntarse por la viabilidad de un medio “ardilla”
como ‘El Asombrario’ en comparacion con los grandes medios tradicionales,
los “dinosaurios™ como los denomina Ruiz. Los responsables de estos medios
defienden la necesidad de su existencia, porque solo asl en su opinién se puede
contar con el suficiente masculo financiero que permita una redaccion de periodistas
profesionales y tener independencia para publicar. Sin embargo, Ruiz no estad de
acuerdo:

“Es el mismo argumento de las grandes empresas el<ctricas para
frenar el autoabastecimiento. O de los grandes partidos voliticos... Los
poderosos no quieren perder ese poder. Creo que estar 0s viviendo una
etapa de transicion, como en muchos otros aspectss. Estos cambios
sociales no suceden de un dia para otro. Basta mirar el panorama
de medios o preguntarle a cualquier gabinete de prensa como era su
agenda hace 15 afos y como es ahora: Las opciones de comunicacion/
informacion se han multiplicado, y atomizado, en muititud de medios
“ardillas™ que conviven con “dinosaurios™ que siguen aplicando, un curso
tras otro, Eres, Ertes, recortes, despidos, etc., a “ardillas” que pueden ir
desde un medio como el nuestro a blogs e incluso a ‘influencers’ con una
gran capacidad comunicativa en redes en determinados ambitos, frente
al panorama que habia antes, muy delimitado: peridicos, revistas,
emisoras de radio y canales de television™ (Ruiz, 2021).

En cuanto a las condiciones profesionales que los medios “dinosaurio” ofrecen a los
periodistas, Ruiz recuerda el caso concreto de ‘El Pals’ —-medio en el que trabaj6 25
anos- cuando “eché a 130 periodistas para que su consejero delegado entonces,
el sefior (Juan Luis) Cebrian, pudiera seguir cobrando 9 millones de euros anuales*.
Quizd ese sea el verdadero argumento de por qué defienden esa estructura: no

11 Precisamente uno de estos medios “ardilla”, la revista satfrica ‘Mongolia’, publicé un reportaje sobre
el caso de Cebridn y una infograffa, de Alvaro Valino, en la que mostraba que con el sueldo de
dicho consejero se podrfan pagar los de 341 redactores de ‘El Pals”: http://www.manuelrivas.com/
infografia-sueldo-cebrian-redactores-el-pais-revista-mongolia/
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perder los sueldos de sus directivos, ni su capacidad de influencia en los poderes
politicos. Eso, y no la dignificacion de la profesion™.

Sobre la supuesta independencia que la solidez econémica conferira a los medios
“dinosaurio”, Ruiz apunta “las portadas ‘fake’ que dfa a dfa nos sirven ABC, La
Razon, EI Mundo, El Espaiol, etcétera. Por no preguntarnos qué independencia
puede tener un medio como EI Pais, cuando estd en manos de bancos —Santander,
La Caixa, BBVA- y fondos internacionales de inversion, incluyendo fondos catarfes™.
Sin embargo, Ruiz reconoce que el presupuesto de El Asombrario es “limitado”,
aunque lo achaca a

“los comodos intereses comerciales de las grandes y medianas marcas
que, en su gran mayoria, siguen prefiriendo anunciarse en ‘Salvame’
o en ‘Marca’, el postureo y el ‘green washing’”, sin mirar mas alla,
poniendo en la balanza solo cantidades en vez de calidades. Tratan al
publico y la informacion al peso, como si fueran garbanzos. Eso si, el
dia -y no esta muy lejano- que esa masa de anunciantes se percate de
que estan errando el tiro y poniendo su dinero en medios obsoletos, sin
futuro ni contacto con las nuevas generaciones ni los auténticos lideres
de opinion, todo cambiara. Al no ser que quieran quedarse totalmente
desconectados de la evolucion de la sociedad. Y no creo que quieran”
(Ruiz, 2021).

Por ello, Ruiz considera que las “ardillas” “ahl estan, &qgiles, i cada vez mas.
Algunas perecen, claro, porque son fragiles, pero es algo objetivo y comprobable
emplricamente que los dinosaurios son mucho menos poderosos que hace unos
anos, que han perdido capacidad de influencia, de impacto y movilizacion, y que
ardillas hay muchas mas”.

En este sentido, el responsable de ‘El Asombrario’ considera que, aunque es algo
muy relativo, los medios “ardilla” son la mejor salida tanto para los profesionales de
periodistas y comunicadores con experiencia como para las nuevas generaciones

“porque los ‘dinosaurios’ van a seguir en declive y dando coletazos de
‘mal humor’, y porque es la salida mas satisfactoria personalmente,
la que te da mas libertad y te permite satisfacer mas ilusiones y
retos personales, creando tu propia ‘marca’, tu propio estilo, sin estar
sometido a adoctrinamientos para que altos directivos de empresas se
llenen los bolsillos de euros y capacidad de influencia. Eso si, siempre
que se elija el ‘territorio de comunicacion’ que verdaderamente te gusta,

12 Segin Fundéu (RAE). la voz inglesa greenwashing (las alternativas en espanol que recomienda son
ecoimpostura, lavado de imagen verde o ecopostureo, mas coloquial) alude a cierta estrategia de
mercado que ulilizan algunas empresas para aparentar ser méas respetuosas con el medioambiente
de lo que en realidad son. httpsy//www.fundeu.es/recomendacion/greenwashing-alternativas-
validas-en-espanol/
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porque eso te hara dedicarle tiempo a gusto, crecer, proyectar confianza
y credibilidad” (Ruiz, 2021).

4.7. FUTURO DE ‘EL ASOMBRARIO’ Y DEL PERIODISMO
AMBIENTAL

Ruiz se considera optimista sobre el futuro de ‘El Asombrario’ y, en general, sobre
el futuro de la especializacion periodistica ambiental. Sobre su medio, asegura
que sus planes siguen siendo los mismos de su dinamica editorial: “seriedad
periodistica, coherencia, mensajes positivos, buena escritura, cuidado en las
imagenes, confianza en lo que hacemos y que el futuro sélo estd en la cultura, la
solidaridad y el cuidado eco-social. Y sobre todo transmitir que nos gusta lo que
hacemos, y que creemos en ello”.

En cuanto al futuro del periodismo ambiental, considera que ha madurado

“muchisimo en 20 anos, cada vez hay mas profesionales muy ilusionados
y muy preparados en este ambito, pero le falta, para poder liegar a tener
un impacto mas consolidado en la sociedad, que todas esas marcas
que a veces practican solo el ‘green washing’ asuman que el futuro
solo esta en una via, y decidan apostar por este periodismo para que
realmente estos periodistas y estos medios puedan vivir dignamente.
Y voy a decir algo completamente en serio: no tenemos que mendigar
‘sponsors’; tendrian que estar felices de encontrar rmedios como los
nuestros para poder transmitir sus mensajes de verdadero compromiso
con la Humanidad y con el Planeta® (Ruiz, 2021).

5. DISCUSION Y CONCLUSIONES

‘El Asombrario’ puede considerarse un ejemplo consolidado de medio “ardilla”, tal
y como los denomina uno de sus responsables, Rafael Ruiz, es decir, un pequeno
medio creado por periodistas profesionales con el objetivo de publicar, de manera
independiente, contenidos originales y como una manera de autoemplearse y vivir
de ello. Por ello, puede servir como modelo a seguir para quienes quieran crear
y mantener en el tiempo un medio similar, ya sean profesionales consolidados o
recién licenciados.

La libertad de estos medios “ardilla™ permite publicar contenidos y enfoques que no
se ven, o son dificiles de ver, en los grandes medios convencionales, lo que ademas
conecta, de manera mas cercana y directa, con los intereses de un publico, una
sociedad, cada vez mas diversa y deseosa de nuevas propuestas, 0 que ya no se
ven en los medios tradicionales. En el caso de ‘El Asombrario’ consiste en aunar
cultura, medioambiente y solidaridad cuidando la imagen, la estética, la calidad de
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los contenidos huyendo del ‘clickbait’ y el sensacionalismo, y lanzando mensajes
positivos, esperanzadores. Este dltimo elemento llama la atencién particular en
el caso de los contenidos ambientales, donde tradicionalmente, en especial en
la cobertura medidtica de las noticias, se ha optado por una imagen negativa,
catastrofista.

Ante esta propuesta, el publico ha respondido favorablemente tanto cuantitativa
como cualitativamente, de manera que se han asentado unas redes de fidelidad
y confianza. La audiencia de ‘El Asombrario’ ha pasado de una media mensual en
torno a los 100.000 lectores durante sus tres primeros anos de vida, hasta los
mas de 200.000 actuales, con picos de hasta mas de 300.000 lectores en un
mes durante el ano duro de la pandemia, 2020. Asimismo, han conseguido unos
200.000 seqguidores en redes sociales, aunque en este caso se trata de la suma
de las cuentas del medio en sl de las personales de sus dos responsables y de su
otra unidad de negocio, la galerfa Mad is Mad. Y también es digno de mencionar el
‘engagement’ digital que ha conseguido con sus seguidores, destacando el caso de
un grupo de seguidores en Twitter que comparten todos sus contenidos, dia a dia,
incluso antes que ellos, desde su creacion.

El hecho de que cada vez haya mas medios “ardilla™ puede considerarse tin sintoma
mds del declive de los grandes medios convencionales. Las emprezas de estos
grupos medidticos se desprenden de sus profesionales que, como vemos en el
caso de estos medios “ardilla”, acaban convirtiéndose en una competencia que
ademas estd mas en la onda de la evolucion de la sociedad y responde de manera
mds cercana a las demandas del publico, de los clientes que consumen medios. Por
su parte, estos grandes medios “dinosaurio”, tal y como los denomina Ruiz, tratan
de hacer el vaclo a estos medios “ardilla”, al no hablar de ellos, como en el caso
de ‘El Asombrario’.

La creacion y mantenimiento de un medio, por pequefio que sea, para personas que
carecen de conocimientos empresariales, financieros y laborales es una dificultad
y, a priori, uno de los principales inconvenientes de estas “ardillas”. El caso de
‘El Asombrario’ serfa asl atfpico en el ecosistema de estos nuevos pequefios
medios, ya que sus responsables partian de una estructura empresarial creada
con anterioridad, una sociedad limitada (SL), y varias unidades de negocio cuyas
sinergias han aprovechado.

La falta de patrocinadores y de publicidad es otro de los inconvenientes a los que
se deben enfrentar estos medios “ardilla™ y que pone en riesgo su continuidad.
En este sentido, cuentan con una estructura empresarial y laboral muy basica,
normalmente unos responsables que han constituido con un pequefio capital
las bases empresariales del medio, al que dotan de una red de profesionales
auténomos Yy un presupuesto limitado. En el caso de ‘El Asombrario” se basa en
una “cdpula” directiva de sus dos responsables, Manuel Cuéllar y Rafael Ruiz, un
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“nucleo duro™ de unas 15 firmas que se mantienen desde el principio, Yy un equipo
de colaboradores (periodistas y escritores, mas algtn educador) en torno a los 30,
que slva cambiando, normalmente porque encuentran otras ofertas laborales mejor
remuneradas.

La experiencia y contactos de sus dos responsables han facilitado el poder conseguir
diversos patrocinadores y campanas de publicidad (Museo Nacional Thyssen-
Bornemisza, Ecovidrio, Ecoembes y Signus, FSC, Fundacién Ecolec Banco Triodos,
MSC y la Consejerfa de Cultura de la Comunidad de Madrid) que dan sustento
econémico al medio. No obstante, Ruiz reconoce que les resulta dificil encontrar
este tipo de empresas, organismos, etcétera que patrocinen y coloquen publicidad
en su medio, aunque considera que se trata de una situacion que no tardard en
cambiar. En su opinion, no esta lejano el dia en que las marcas que en la actualidad
siguen anuncidndose en los grandes medios convencionales se percataran de que
este tipo de medios, de propuestas, no son lo que reclama ahora la sociedad y, por
tanto, acudiran a medios como el suyo.

Por otra parte, esta estructura empresarial y laboral liviana es a la vez una ventaja
al permitirles mas cintura y capacidad de accion y reaccion que los zrandes medios
convencionales. Ademas de publicar todos los dfas, y lanzar una media de unos 45
articulos mensuales, les permite tener mas agilidad en el funcicnamiento del dia a
dfa redaccional. Esta soltura se pudo comprobar por ejemplo duiante los meses mas
duros de la pandemia, sin posibilidad de movilidad o reuni¢, cuando continuaron
publicando con el mismo ritmo.

Otra cuestion que conviene destacar es la creacion de sinergias y acuerdos de
colaboracion que estos medios “ardilla” establecen para su creacion y crecimiento.
Ruiz destaca la buena relacion que ‘El Asombrario’ tiene con otros medios similares,
como ‘Energlas Renovables’, ‘Quercus’, ‘El Agora’, ‘Ballena Blanca', las revistas de
SEO y WWF, etcétera. En este sentido, habla de la ventaja de crear redes entre ellos
para atraer mas seguidores, de manera similar a la capacidad tractora de una calle
de bares o de tiendas. Asimismo, también es interesante sefalar el acuerdo que
poseen con el diario Pdblico, en este caso un gran medio de comunicacion, para
conseguir llegar a una audiencia mayor a cambio de surtirles de contenido para su
portada, sin contraprestaciones econémicas.

Ante el actual panorama laboral, con unos grandes medios que se debilitan
despidiendo a sus profesionales, los medios “ardilla” son una salida laboral en la
practica, por no decir una de las mejores al ser algo subjetivo, para los periodistas
y comunicadores en la actualidad. Estos medios permiten, como sefiala Ruiz, mas
libertad, satisfacer ilusiones, retos personales, o0 crear un estilo propio sin estar
sometido a adoctrinamientos de grandes empresas. Ahora bien, no es lo mismo
para alguien que empieza que para un profesional con experiencia, como el caso de
los responsables de ‘El Asombrario’. En su caso, ademas de los citados contactos
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con patrocinadores, conoclan a profesionales de contrastada experiencia que les
ayudaron a dar a conocer el medio y a crear esa redaccion y red de colaboradores.
Periodistas que hablan salido previamente de ‘El Pals’, como Julia Luzan, firmas
como Elvira Lindo, Manuel Rivas y Maruja Torres, u otros como Sergio C. Fanjul,
Javier Morales, Antonio G. Maldonado, Javier Rico o Rosa Tristan.

En cualquier caso, para los profesionales que adolezcan de esa falta de experiencia
y contactos, los medios “ardilla™ también son una buena opcion, siempre que
cuenten con el siguiente elemento, que ademas debe ser imprescindible en
cualquier iniciativa empresarial y de autoempleo. Como sefala Ruiz, tener claro lo
que se quiere hacer, crear un equipo de confianza, transmitir seguridad y coherencia
para contar con patrocinadores, tomarselo en serio, con perseverancia y seriedad,
no ir a lo f&cil, al ‘clickbait’, al sensacionalismo, y entregarse en cuerpo y alma,
dedicarle tiempo y carino. En definitiva, que se convierta en un companero diario,
un amigo, un negocio, pero también un ocio, una aficion, casi una adiccion. Este es,
ademas, el plan de ‘El Asombrario’ para que esta “ardilla” continte saltando en el
ecosistema mediatico presente y futuro.
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