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Presentacion
La mayor parte de las actividades planteadas, para lograr un mayor grado de conexion, y

de cercania utilizaran como hilo conductor la empresa Kukuxumusu®. El objetivo de
utilizar el mismo ejemplo a lo largo del proceso ABP es Gnicamente dar continuidad a
las distintas actividades planteadas.
La empresa Kukuxumusu es una empresa muy conocida, en cualquier caso la
visualizacion de los siguientes videos permite presentar la empresa y a sus socios
(Gonzalo Aiestaran, Koldo Dominguez de Bidaurreta y Mikel Urmeneta)
e Kukuxumus: La fabrica de dibujos.
http://www.emprendedorestv.com/video/183-1/emprendedores/kukuxumusu
e Laactividad de Kukuxumusu
http://www.youtube.com/watch?v=DN_otLz3CWK)
e Los tres socios fundadores
http://www.youtube.com/watch?v=ink9tXoXvPI&feature=channel

Igualmente se recomienda la visita a su pagina web: www.kukuxumusu.com

! Yolanda Chica Paéz, compafiera, participante en el programa ERAGIN dentro de la metodologia del
caso, ha elaborado el caso de Kukuxumusu. Aprovechando parte de la informacién de este caso, e
incorporando nueva informacion, que no siempre es fiel a la realidad, se han disefiado las distintas
actividades.
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ACTIVIDAD 1
Tipo Presencial | No evaluable
Duracion 40 minutos

25 minutos | Discusién Grupal

15 minutos | Puesta en comun

Se les pide que se identifiquen con Gonzalo Dominguez de Bidaurreta, el encargado de
llevar las cuentas, los contratos, los IVAs, financiaciones, hacienda... Se tratard de
esbozar algunos de los retos a los que supuestamente tuvo que enfrentarse Gonzalo

Dominguez de Bidaurreta.

En concreto en esta primera actividad, de una manera general, han de responder a la
pregunta:

¢Cual es la labor de Gonzalo, el responsable financiero de la empresa?

¢En qué consiste la labor financiera de una empresa?

¢Donde interviene, las finanzas o el dinero en la actividad de Kukuxumusu?
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ACTIVIDAD 2
Tipo Presencial | No evaluable
Duracion 50 minutos

35 minutos | Discusion Grupal

15 minutos | Puesta en comun

Tras haber identificado las necesidades de financiacion, Gonzalo se pone a la busqueda
de financiacion para el negocio

¢ Donde deberia acudir?

¢ Cuantos recursos financieros deberia buscar?

¢ Quiénes pueden financiar las distintas inversiones previstas?

Elabore un Balance previsional de la situacion de partida.
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ACTIVIDAD 3
Tipo Presencial | No evaluable
Duracion 35 minutos

25 minutos | Discusién Grupal

10 minutos | Puesta en comun

Es muy habitual que las empresas de nueva creacion tengan limitaciones para acceder a
financiacion ajena. El responsable financiero de la empresa ha de ser capaz de respuesta
a una situacion en la que no se disponga de la financiacion inicialmente deseada.

¢ Qué medidas deberian adoptarse?

¢ Qué criterios le guiarian en la adaptacion de estas medidas?

YLaras !
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ACTIVIDAD 4
Tipo Presencial-No Presencial | Evaluable
Duracion 25 minutos

25 minutos

Discusion Grupal

Tras el analisis realizado,

¢En qué medida creé que la funcién financiera puede condicionar la viabilidad de

un negocio?

Una mala gestion del area financiera, ¢cémo afecta al area comercial?

Una mala gestion del area financiera, ;como afecta al area de recursos humanos?

Una mala gestion del area financiera, ¢como afecta al area de produccién?

Una mala gestion del area comercial, ¢como afecta al area financiera?

Una mala gestion del area de recursos humanos, ¢como afecta al area financiera?

Una mala gestion del area de produccién, ¢cémo afecta al area financiera?

Valoracion:

Bueno Medio Malo %
Identificacién El alumn@ ha | El alumn@ ha sido | EI alumn@ no ha sido | 30%
de las | presentado de un modo | capaz de identificar las | capaz, o de un modo
principales completa la  funcion | principales actividades | superficial, en que
tareas del érea | financiera del area financiera consiste la actividad
financiera financiera
Interrelaciones El alumn@ ha | El alumn@ ha | El alumn@ no ha |45%
area financiera | identificado los | identificado alguna de | clarificado la relacion
con el resto de | principales  relaciones | las relaciones entre el | del area financiera con
areas entre el area financiera 'y | &rea financiera y el | el resto de las areas

el resto de las areas | resto de las areas. empresariales

funcionales
Precision La informacién se ha | La informacion se ha | La informacién no se ha | 25%

terminoldgica

presentado de un modo
correcto, y se usa
terminologia  especifica

del area

presentado de un modo
correcto, aunque no se
emplea  terminologia

especifica del area

presentado de un modo

correcto o preciso

——
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¢, Qué factores es necesario tener en cuenta a la hora de buscar una
formula financiera?

ACTIVIDAD 5
Tipo No Presencial-Presencial | No evaluable
Duracion 70 minutos
60 minutos Busqueda Individual
10 minutos Puesta en comun

Busque ofertas de fuentes de financiacion por Internet.

Sefale cudles son las principales caracteristicas de las distintas alternativas

encontradas

Y-

ya.qa




o La labor del responsable financiero de una empresa
J. Domingo Garcia Merino - IKD baliabideak 1 (2011)

ACTIVIDAD 6

Tipo Presencial | No evaluable

Duracion 55 minutos

45 minutos | Discusion Grupal

10 minutos | Puesta en comun

Como fuentes de financiacion alternativas a las ya buscadas se presentan las siguientes:

Alternativa 1:

.. Euskara | English

GESTION DE CAPITAL RIESGO DEL PAIS VASCO SGECR, Sk,
ISKU-KAPITALAREN KUDEAKETA AKEXS, S.A.

EUSKAL HERRIKO ARR!

Iniciar proceso de solicitud  mapa web  contacta

Quignes somas
Qué aportamos
Criterios de inversidn
Entidades gestionadas
Empresas participadas
Informe anusl | ——

Compramisa can la X
calidad Inicio > Qué aportamos
Enlaces de interss )
N Qué aportamos
Noticias
Socios promotores Aportamas recursos financieros ¥ aportamos valor a las empresas,

La aportacian de recursos financieros mediante |a participacian temporal en el capital de las
empresas incrementa la estabilidad econdmico-financiera de las empresas,

Adicionalmente aportamnas walor mediante |a colaboracidn en la gestidn de la sociedad. La
participacian de las entidades gestionadas por Gestién de Capital Riesgo del Pafs Wasco SGECR,
5.4, implica |3 elaboracidn con cardcter periddico de planes estratégicos y planes de gestidn, Por
lo tanto, afiade seriedad y rigor en los procedimientos y estrategias.

Inicio > Criterios de inversidn

Criterios de inversion

Gestién de Capital Rissgo dsl Pais Vasco SGECR, 5.4, invistte en empresas ubicadas an &l Pals
| Wasco que tengan un proyecto de futuro pero que necesiten un firme apoyo para llevarlo & cabo, |

Los requisitos basicos que deben cumplir las empresas susceptibles de ser invertidas por los
fandos gestionados por Gestion de Capital Riesgo del Pafs Vasco SGECR, 5.A. son las siguientes:

=»  Tamafio minimo.

»  Equipo directive competente, comprometido v profesional,

® Proyecto de empresa a largo plazo con capacidad de crecer y desarrollarse.

»  Accionariado que admita una participacidn temporal con salida a medic/largo plazo.
= Rentabilidad esperada acorde con el riesgo existente.

Asimismo los fondos gestionados por Gestion de Capital Riesgo del Pafs Vasco SGECR, 5.4
invierten con un horizonte temporal de entre 5 y 10 afios, tante en empresas de nueva creacion
como en empresas ya constituidas con un plan de expansicn o desarrolla.

En este Gltima caso las situaciones pueden ser diversas, coma por sjemplo:

»  Empresas que precisan recursos para crecer, expandirse, adquirir nuevas compafiias o
internacionalizarse.,

»  Emprasas familiares qus buscsn el acompafismiento de un sosio profesional.
»  Equipos directivos que desean adguirir empresas con apalancamiente (MBO/MEL),

» Empresas extranjeras que buscan un socio local acormpafiéndales en su implantacién,

= Suhir

Fuente: http://www.gestioncapitalriesgo.com/aCRW/web/es/index.jsp (10 de marzo 2010)
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Alternativa 2:

I(O

Instituto de Crédito Oficial

LINEAS DE FINAMCIACION / Lineas de Mediacidn / Linea ICO-Emprendedores

+ LINEA I€0 EMPRENDEDORES 2010

+ CARACTERISTICAS

¥igencia:
Hasta el 20 de diciembre de 2010 o antes si se produce el agotamiento de los fondos,
Clientes:
® Microempresas, que hayan sido constituidas a partir del 1 de enero de 2009
# Autdnomos profesionales que, cumplienda los requisitos de Microempresa, inician una nueva actividad, entendiendo paor
tales aquellos dados de alta en el Impuesto de Actividades Econdmicas (IAE) & partir del 1 de enero de 2009,

Se considerard microempresa aquella que cumpla los siguientes requisitos:

s emplear de 1 a 9 trabajadores a 31 de diciembre de 2009,
# facturacidn y/o balance general a 31 de diciermbre de 2009 no superior a 2 millones de euros

Inversiones elegibles:

e Activos fijos productivos: nuevos v de segunda mano.

# Adquisicion de vehiculos turismos, cuvo precio (IVA incluida) no supere los 24,000 euros,
s Gastos inherentes a la constitucian de la empresa, con el limite del 10% del prayecta total.
# Adquisicidn de Empresas,

# Impuesto sobre el Yalor Afiadido (I.W.A.) o Impuesto General Indirecto Canario (1.G.[.C.}.

La inversian a financiar no podrd estar iniciada con anterioridad al 1 de enero de 2009, y deberd ejecutarse en el plazo méximo
de 12 meses a contar desde |a fecha de firma de la financiacian.

En todo caso no se financian: Reestructuraciones de pasivo o refinanciaciones, cualesquiera otros impuestos vinculados a la
inversion y el circulante.

Plazo de amortizacidn:
El CLIEMTE podra eleqgir entre las siguientes posibilidades de plazos de amortizacidn v carencia de principal:

® % afios sin carencia para el pago de principal.
# 5afios, con 0 & con 1 afio de carencia para el pago de principal.
e 7 afios, con 0 0 con £ afios de carencia para el pago de principal.
# 10 afios, con 0 & con 3 afios de carencia para el pago de principal.
e 12 afios, con 0 & con 3 afios de carencia para el pago de principal.

Tipo de interés para el cliente:
# Fijo, segin cotizacidn quincenal cormunicads por ICO, méas hasta 2,15 p.p.

# Yariable, Euribor & meses mds Diferencial, seqdn cotizacidn quincenal comunicada por €0, mds hasta 2,15 p.p.

Compatibilidad de ayudas:

Esta Linea estd sometida a la condicidn de minimis de la Unién Europea v es compatible con las ayudas recibidas de las
Comunidades Autdnomas u otras instituciones, debiendo respetar los limites maximos establecidos por la Unidn Europea.

+TIPOS DE INTERES VIGENTES

Tipos de interés de la Linea ICO EMPRENDEDORES 2010, Wigentes del 1 al 14 de marzo de 2010,

ANDS CARENCIA TIPD DE INTERES (TAE}
Fijo 3 afios Sin carencia 4,119
Fijo 5 afios Sin carencia 4,569
Fijo 5 afios 1 afio de carencia 4,620
Fijo 7 afios Sin carencia 4,949
Fijo 7 afios 2 afios de carencia 5,057
Fijo 10 afios Sin carencia 5,383
Fijo 10 afios 3 afios de carencia 5,514
Fijo 12 afios Sin carencia 5,601
Fijo 12 afios 3 afios de carencia 5,703
Wariable & meses - 5,465

Fuente: http://www.ico.es/web/contenidos/171/index.html?n=1 (10 de marzo 2010)
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Alternativa 3:
=22 I'ntreAutonomos

José M? Socio /Inversor

Interesado en invertir en negocio serio de probada o futura rentabilidad. Las propuestas
deben ser claras para evitar pérdidas de tiempo por ambas partes

MNombre comercial: Jose M*

Direccion comercial 08020 Barcelona (Barcelona)

Teléfono 1: No Disponible Teléfono 2- No Disponiple

Imagen 1 de 1

Precio desde: 0 Euros ﬁ *

Enviar a un amigo [_Enviar e-mail

Fuente: http://www.entreautonomos.com/socio-inversor-prf62.html?pag=2 (10 de marzo 2010)

Alternativa 4:

oficina particulares EMpresas jovenes b b k
n® usuario

clave

en

descuento comercial

Es un contrato que permite a un cliente de bbk (librader) obtener recurses menetarios mediante la cesidn de
los créditos, incorporades en un titule cambiaric "ala orden™ letra, pagaré, etc., no vencidos v hasta un limite
maximo concertado. Esta operatoria esta sujeta al pago de timbres™ - A.J.D - ademas cuando el vencimiento
exceda de seis meses, contados desde lafecha de emisidn, el impuesto a pagar serd el duplo de la base

acceso con
certificado digital
hacerse cliente

sequridad
demostracion finalidad
gestion de cuentas Iediante este products un cliente de bbk (librador) transforma su cartera de clientes (créditos
tarjetas pecuniarios no vencides) en tesarera, pagande los intereses corespendientes en funcidn del plazo de

¢ . vencimiento
gestion de tesoreria

. . Latoma de estos documentos se ajusta a la clausula "salvo buen fin®, es decir, en caso de impago por
fondos de inversidn

parts del librado |a Caja se reintegrard el imports del librador.

bolsa
* financiacion a corto ventajas
financiacidn a large
negocio internacional o &5 un producto dgil y sencille para transformar el realizable en tesoreria
productos » flexible, ajustable a las necesidades del cliente (librador)
parafinancieros e tiene un precic muy competitivo en funcidn de los plazos de negeciacidn
* sUUso es sistematico

gestidn de pagos
senicios telematicos
asesoramiento
empresarial
COMErcios y
profesionales

caracteristicas
plazo 1 afio, renovable.

: requisitos de contratacisn
ATENCION A CLIENTES

capacidad para contratary obligarse
teneruna cuenta de ahorro a 13 vista

salicitud de financiacian cumplimentada y firmada por el cliente
péliza de afianzamiento

BOLETIN DEL MERCADO
DE CARBONO

FINANCIACION
CONFIRMING La documentacion basica para su contratacion:

persona fisica:

- DMI, NIE, pasaporte..
persona juridica:

- tarjeta de identificacidn fiscal
- escritura de constitucidn

- escritura de apoderamienta

11
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Fuente:https://portal.bbk.es/servlet/Satellite?pagename=Negocio_Ext/PyS/PySTemplateExt&c=PyS&cid
=1201763072753&localizador=%231151483569668%231151483569722&hizkuntza=_cast&idVolver=1
151483569722&tipoVolver=Page&subtype=Prestamos (10 de marzo 2010)

Alternativa 5:

{qué quieres mafanal

PARTICULARES : EMPRESAS @ FINAMCIACION @ Conwenios INTERNACIONAL ?“Fll—l]‘l
Memprasas

[ ENTRAR [CONYENIOS CON ENTIDADES]
CREDIGAZTE AUTOEMPLED

Definicion
Destinado a creacidn de empresas encuadradas en cualguier tipo de actividad primaria, Le ayudamos a
industrial, profesional y de servicios por parte de jévenes, excepto las relacionadas con el . - B
jueqa, bares v similares, internacionalizarse
tular en condiciones
[ naoucros v senurcros S
odos [os ttulares del prestamo con edad maxima de anos.
ST preferentes.
S N Condiciones
» Financiacidn
+ carta plazo & Tipo de Interés: Variabls: tods |s vida del crédita, IRFH Total Entidades - 3,5 (rinimo
* largo plaza 2%,

T convenios Revisidn trimestral,

* internacional Comisién de apertura: exento,

» Cobros v pagos Garantia: hipotecaria v/o Personal.

Plazo: hasta un maximo de 8 afios, con opcidn a 2 afios de carencia.

Importe: hasta el 75 % de la inversidon a realizar. {Maximo 150,253,035 Euros / 25
rillones ptas.)

3arantia: hipotecaria v/o Personal.

Ser residente en Gipuzkoa o en territorio donde kutxa tenga alguna Oficina.

Localizacidon de la empresa en Sipuzkoa o territorio con presencia de kutxa.

Supervisidn del Proyecto por uns Agencia de Desarrollo firmante del Convenio con
kutza,

Los titulares de |a financiacion y los de la empresa a financiar seran los mismos

» Tarjetas
» Planes de empleo

» Sequros

# INTERNACIONAL
» ESPECIAL COMERCIOS

» Servicio MAC
» Descargs de programas

» Modelos tributarios
volver

Fuente: http://www.kutxaempresas.net/jkn_home/Navegacion?nomEnlace=convenios (10 de marzo 2010)

Siguiendo criterios financieros, agrupe las distintas ofertas, tanto las buscadas en

la actividad 4 como las facilitadas en esta actividad.

12
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ACTIVIDAD 7
Tipo Presencial-No Presencial | Evaluable
Duracion 25 minutos

25 minutos

Discusion Grupal

Tras haber clasificado las distintas fuentes de financiacion, a Gonzalo, el responsable

financiero de Kukuxumusu se le plantean cuatro inversiones alternativas:

e Compra de camisetas (materias primas)

e Comprade un local en el que desarrollar situar la sede social

e Compra de maquinaria para serigrafia

e Renovacion de la maquinaria de serigrafia

¢ Cudl seria la fuente de financiacion mas adecuada

para cada una de ellas?

Valoracion:
Bueno Medio Malo %
Variedad de | El alumn@ ha recogido un | EI  alumn@  ha | El alumn@ ha | 30%
elevado de fuentes que su a | recogido varias | recogido una Unica
fuentes o N o o
juicio pueden utilizarse para | fuentes que su a juicio | fuente financiera que a
financieras financiar una inversion pueden utilizarse para | su  juicio  pueden
financiar una | utilizarse para
inversion financiar una inversion
Capacidad  de El alumn@ ha identificado | EI  alumn@  ha | EI alumn@ no ha | 309%
sintesis los principales criterios de | identificado alguno de | identificado criterios
clasificacion de las fuentes | los criterios  de | de clasificacion de las
financieras clasificacion de las | fuentes financieras
fuentes financieras
Argumentacion El alumn@ hasido capaz de | EI alumn@ ha sido | El alumn@ no ha sido | 2504
relacionar las caracteristicas | capaz de relacionar | capaz de relacionar las
de las inversiones con las de | vagamente las | caracteristicas de las
las fuentes financieras caracteristicas de las | inversiones con las de
inversiones con las de | las fuentes financieras
las fuentes financieras
Precision La informacion se ha | La informacion se ha | La informacion no se | 1504

terminoldgica

presentado de un modo

presentado de un

ha presentado de un

correcto, 'y se  usa | modo correcto, | modo  correcto 0
terminologia especifica del | aunque no se emplea | preciso
area terminologia
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‘ especifica del area ‘ ‘ ‘

La busqueda de una estructura econémico-financiera adecuada.
ACTIVIDAD 8

Tipo Presencial | No evaluable

Duracion 60 minutos

40 minutos | Discusion Grupal

20 minutos | Puesta en comudn

En el libro Rentabilidad en la pequefia empresa®, el autor sefiala, entre otras, las
siguientes razones por las que fracasan los negocios:
1.- Conceder demasiado crédito a los clientes
2.- Dejar que las existencias alcancen niveles
demasiado altos
3.- Expandir las ventas con demasiada rapidez en
relacion con el capital circulante de que se

dispone.

4.- Los desajustes en los cobros y pagos debidos
a los factores estacionales.
Todos ellos son problemas relacionados con la falta liquidez derivados del ciclo de
explotacion.
Explique, desde un punto de vista financiero, el porque de estos problemas.

2 Wood, E. G. (1983) Rentabilidad en la pequefia empresa, Ed. Deusto, Madrid.

14
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ACTIVIDAD 9
Tipo Presencial | No evaluable
Duracion 35 minutos

20 minutos | Discusién Grupal

15 minutos | Puesta en comun

Las empresas del sector textil estan muy sensibilizadas por las condiciones de cobro y
pago, por lo que los promotores de Kukuxumusu quieren evitar caer en el error de otros
comercializadores. Sirva de referencia la situacion vivida, dos afios antes de la

constitucion de la empresa Kukuxumusu, por la empresa Hilados y Tejidos Puignero:

“Hilados y Tejidos Puignerd, SA, suspende pagos y declara una deuda de 9.433

millones de pesetas”

La empresa textil Hilados y Tejidos Puigner6, SA, la mas importante algodonera espafiola y una de las
mas potentes de Europa, presentd ayer expediente de suspensidn de pagos ante el Juzgado Decano de los
de Primera Instancia de Barcelona. En el balance provisional presentado al juzgado se declara un pasivo
de 9.433.497.631 pesetas (56.696.463 euros) y un activo de 16.744.553.341 pesetas (100.636.792 euros).
Las causas de la suspensién hay que buscarlas en las dificiles condiciones del mercado exterior al que
deben concurrir los algodoneros desde principios de mes, tras haberse agotado las reservas nacionales.
Fuentes empresariales han sefialado como causas proximas que han aconsejado la presentacién del
expediente de suspension de pagos los cambios registrados en el mercado algodonero, derivados de la
necesidad de importar materia prima del exterior, al haberse agotado las existencias nacionales. La
diferencia fundamental que implica este cambio esta en las condiciones de pago a los proveedores, que
resultan mucho méas onerosas en el caso de los contratos exteriores. Segln estas mismas fuentes, el
principal proveedor de Puignero era, hasta ahora, la Cooperativa Agricola de Jaén, integrada en la Unién
Territorial de Cooperativas (Uteco), entidad que concedia unas buenas condiciones financieras al grupo
textil catalan, que en el peor de los casos suponian pagos a 90 dias vista. Por el contrario, al agotarse las
existencias de Uteco y tener que concurrir a los mercados exteriores, el grupo Puignerd se ha encontrado
con la imposibilidad de participar en los mismos por exigirse en la practica el pago de las transacciones al
contado rabioso. Un portavoz de la empresa ha sefialado al respecto que 500 millones de pesetas (3
millones de euros) hubieran sido suficientes para superar la crisis y evitar la suspensién. "Esta es la cifra
que necesitdbamos para superar el desfase que se produce al pasar de pagar la materia prima de plazos al
contado", dijo”.

Fuente: El Pais 20/05/1983

¢ Qué razones de tipo financiero explican esa suspension de pagos?
¢ Qué medidas de tipo financiero podrian adoptarse para compensar este

acortamiento en el pago?

15
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¢ Como deberia gestionarse el cobro de los clientes?

Si anteriormente era posible pagar a los proveedores a 90 dias, ¢cual seria el
plazo méximo de cobro a clientes, si se pretende que los proveedores
financien la explotacion?

Ademas del periodo de cobro de los clientes y del periodo de pago a los
proveedores, ¢;qué otras variables determinan las necesidades de
financiacién derivadas del ciclo explotacion (las relacionadas con el activo y

pasivo corrientes)?

16
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ACTIVIDAD 10

Tipo Presencial | No evaluable

Duracion 35 minutos

20 minutos | Discusién Grupal

15 minutos | Puesta en comun

La situacion de Hilados Puignerd se

pudo reconducir parcialmente:

“Los acreedores de Hilados Puignero

acuerdan cobrar a lo largé de 10 afios”
Un 90% de los acreedores de Hilados y Tejidos

Puigner6 ha dado su visto bueno, hasta ayer, al

convenio por el que se levanta la suspension de
pagos. El procedimiento escrito para el convenio acaba hoy. Puigner6 es la primera empresa del subsector
algodonero y su suspensién ha sido la mas voluminosa de las registradas en el conjunto del sector textil.
La causa principal de la suspensién fue el estrangulamiento de la tesoreria provocado por la necesidad de
importar materia prima del exterior, mas cara que la de produccion nacional. Desde entonces, la situacion
de la empresa ha mejorado en todos los ambitos: "ha superado las causas y circunstancias que motivaron
la suspension, ha seguido a pleno rendimiento sin precisar ninguna reduccién en los puestos de trabajo y
la cartera de pedidos sigue firme, cubriendo préacticamente cuatro meses de produccion, con aumento
progresivo de sus ventas", segun se indica en la propuesta de convenio. Segin lo acordado por los
perjudicados, los créditos se haran efectivos en el plazo de 10 afios, a razén de un 5% cada uno de los
cuatro primeros afios; un 10% el quinto y el sexto afio; y un 15% en cada uno de los Gltimos cuatro
ejercicios. Al beneficio del plazo concedido se une la consideracién de que los créditos no devengan
interés alguno, a partir del momento en que fue presentada la suspension.

Fuente: El Pais 23/10/1984

Si fuese el responsable del sindicato de acreedores, y el gerente de Hilados Puignerd
acudiese a renegociar la deuda

¢ Le concederia un aplazamiento en el pago?

Aunque la empresa no ha sido capaz de pagar sus deudas ¢cree que la empresa
serd capaz de devolver esa deuda en futuro si en la actualidad no ha podido
hacerlo?

¢ Qué determina la capacidad de devolver una deuda?

¢ Qué determina la capacidad de pagar una deuda?

17
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¢ Cual seria el horizonte temporal de financiacion méas adecuado para financiar las

inversiones en activo corriente?

18
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ACTIVIDAD 11

Tipo

Presencial-No Presencial

Evaluable

Duracion

20 minutos

20 minutos

Discusion Grupal

Una de los primeras decisiones a adoptar, por parte de los socios de Kukuxumusu, fue la

de seleccionar el proveedor al que le comprarian las camisetas sobre las que

estamparian sus disefios. A la hora de negociar las condiciones con el proveedor, surge

el plazo de pago. Desde un punto de vista financiero,

¢ Qué ventajas tendria el poder pagar en un plazo de 180 dias frente pagar

al contado?

¢Se podria justificar pagar un precio superior si nos conceden un

aplazamiento en el pago?

Valoracion:

Bueno Medio Malo %
Identificacion  de | El alumn@ es capaz de | EI alumn@ es capaz | El alumn@ no es capaz | 50%
las factores que | identificar las | de identificar algunas | de  diferenciar las
determinan las | principales inversiones | de las inversiones | inversiones derivadas
inversiones derivadas del ciclo de | derivadas del ciclo de | del ciclo de explotacién
corrientes explotacion explotacion del resto de inversiones
Propuesta de | El alumn@ ha | El alumn@ ha | EI alumn@ no bha | 30%
medidas de gestion | identificado varias | identificado una | identificado  posibles
destinadas a | actuaciones que | posible via de | actuaciones que
reducir las | podrian mejorar las | actuacién que podrian | podrian mejorar las
necesidades tensiones  financieras | mejorar las tensiones | tensiones  financieras
derivadas del | que pueden surgir en la | financieras que | que pueden surgir en la
activo corriente empresa pueden surgir en la | empresa

empresa

Precision La informacion se ha | La informacién se ha | La informacion no se | 20%

terminoldgica

presentado de un modo
correcto, y se usa
terminologia especifica

del area

de

correcto,

presentado un
modo
aunque no se emplea
terminologia

especifica del area

ha presentado de un
modo  correcto 0

preciso

——
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ACTIVIDAD 12

Tipo Presencial | No evaluable

Duracion 45 minutos

30 minutos | Discusion Grupal

15 minutos | Puesta en comun

Tras los primeros resultados, Gonzalo quiere realizar una autoevaluacion de su trabajo.
¢En qué elementos debe fijarse?
¢Como se puede determinar si una empresa se encuentra mal financiada?
¢ Qué elementos, ademas del coste, deberian valorarse a la hora de seleccionar
una fuente de financiacion?
Si no se desea depender en exceso de fuentes de financiacion externas, ¢qué
actuaciones podrian adoptarse?

Defina medidas de evaluacion de la sub-actividad busqueda de fuentes de

financiacién
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ACTIVIDAD 13

Tipo Presencial | No evaluable

Duracion 45 minutos

30 minutos | Discusion Grupal

15 minutos | Puesta en comun

Asimismo, Gonzalo quiere valorar si la empresa ha obtenido unos resultados minimos
es decir, si es suficientemente rentable.

Antes de poder determinarlo reflexioné sobre lo que entiende por resultado financiero
¢Qué indicadores se pueden emplear para medir el
resultado financiero?

¢ Toda inversion que da beneficios es “buena”?

Defina medidas de evaluacién de la sub-actividad

seleccidn de inversiones.

Valoracién:

Bueno Medio Malo %

Variedad de | El alumn@ ha recogido | EI' alumn@ ha recogido | El alumn@ ha recogido | 309,

un elevado de fuentes | varias fuentes que su a | una Unica  fuente

fuentes L L - o

que su a juicio pueden | juicio pueden utilizarse | financiera que a su
financieras utilizarse para financiar | para financiar una inversion | juicio pueden utilizarse

una inversion para  financiar  una

inversion

Capacidad de El alumn@ ha | El alumn@ ha identificado | EI alumn@ no ha | 30094
, ] identificado los | algln criterios de | identificado criterios de
sintesis

principales criterios de | clasificacion de las fuentes | clasificacion de las
clasificacion de las | financieras fuentes financieras

fuentes financieras

Argumentacion El alumn@ ha sido | ElI alumn@ ha sido capaz | El alumn@ no ha sido | 2504
capaz de relacionar las | de relacionar vagamente las | capaz de relacionar las
caracteristicas de las | caracteristicas  de las | caracteristicas de las
inversiones con las de | inversiones con las de las | inversiones con las de

las fuentes financieras fuentes financieras las fuentes financieras

Precision La informacion se ha | La informacion se ha | Lainformacion noseha | 1504
. , . presentado de un modo | presentado de un modo | presentado de un modo
terminologica .

correcto, y Se usa | correcto, aungque no Se | cOrrecto o preciso
terminologia especifica | emplea terminologia

del area especifica del area
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¢, Qué factores es necesario tener en cuenta a la hora de decidir
dénde invertir?

ACTIVIDAD 14

Tipo Presencial-No Presencial | Evaluable

Duracion 60 minutos
10 minutos Discusion Grupal
30 minutos Calculos individuales
20 minutos Discusion grupal

Se facilita a los alumn@s una serie de datos sobre una inversion en un negocio, un
restaurante, y cierta informacion sobre su plan de negocio.
Se le presenta la oportunidad de ser el socio-financiador de un restaurante que se va a

inaugurar cerca de donde vive.

Tu primer afo, en cifras contantes y sonantes

* Salvo estos conceptos, el resto se expresa en euros

CUENTA DE neen o - uhiri - 3 i o - - semteal Diciembre
RESULTADOS Enero | Febrero | Marao Abril Mayo Jurio ulio Agosto |Septiembry Octubre (Woviembre| Diciembre | Total
Ocupacion® 405 45% 47% 50% 53% 55% 50 50% 55% 53% 55% 55% 51%
N° de servicios* 1.736 1.784 2.040 2.100 2.300 2.310 2170 2170 2310 2.300 2310 3BT |25.807
Ventas 10434 | 10602 | 12250 | 12621 13624 13683 | 13.042 13.042 13883 | 13824 | 13683 14346 55645
Compras 2.608 2,650 3.065 3.155 3456 m 3.260 1260 34M 1456 m 15687 3Ban
Gastos de personal 5619 5619 5619 5.619 5619 5619 10,187 5619 5.619 5619 5619 08T TE.569
Gastos finanderos 90 a0 90 o) 90 ap o) m o) 90 a0 0 1.362
Otros gastos 1212 3125 3125 3125 3125 3125 3125 3125 3125 3125 3125 ERF-] 41.590
Amortizaciones

(42.071 euros a 5 anos) M FLil m 01 01 01 01 m 01 701 m 01 414
RESULTADDS -5.798 -1.585 -341 -10 B32 BTG 4322 -55 anG B3z ara -1344 1121 |.
EEE‘I%SF(.)IIIIIEESR‘E Enero | Febrero | Marzm Abril Mayo Junio Iulio Agosin [Septiembreg Ociubre [Woviembre| Diciembre | Total
Tesorana ] 16504 15,533 16.887 17.248 19.263 18.030 -1.187 6371 -4 402 -3.244 -1.472

Cobros

Ventas 10434 | 10602 | 12250 | 12621 13624 13683 | 13.042 13.042 13863 | 134824 | 13683 14346 55645
Capital 30.051 30051
Préstamo 12020 12.020
TOTAL TESORERIA 52504 #7.196 28.192 29.508 31.073 33146 31072 5.0845 1513 0477 10,639 12875 97 716
PAGOS

Reforma y mobiliario 21035 21.035 42.071
Compra stock seguridad | 3.005 3.005
Compras 2608 2.650 1.065 3.155 3456 34N 1.260 1260 1471 3456 347 35.325
Gastos de personal 4.568 5439 5419 5.980 5439 5439 10548 5.439 5.439 5.080 5.439 10.007 T5.157
Gastos financieros 90 a0 90 o) 1] ap o im o) a0 a0 o) 1.362
Otros gastos 1212 31135 3125 3125 3125 3125 3125 1125 3125 3125 3125 ERF-] 41580
Devolucion préstamo 3.005 3,005
TOTAL PAGOS 35910 | 11263 [ 11.306 12.260 11.E10 15016 | 38.269 12216 11915 | 12656 | 12111 16603 PO1.535
SALDO FIN DE MES 16.534 | 15933 | 16.887 | 17.248 10.263 18.030 -1.187 6371 -4.402 3244 | 1472 -1813 -1819
En%ﬁs%u AL Enaro | Febrero Mara Abri Mayo Junig Julio Agosto |Septiembrg Octubre |Noviembre] Diciemnbre

ACTIVD

Inmovilizado 42.0M 42.0M 4207 | 420mM 42.071 42.0M 42.0M 42.0M 4207 | 42071 42.0M 42.0Mm
Amaortizacion - -1.402 -2.104 -2.805 -3.506 -4.207 -4.908 -5.609 531 -TmeE | 1Ml 5414

Stock de productos 3005 3.005 3.005 3.005 3.005 3.005 3.005 1.005 3.005 3.005 3.005 3.005

Cajas y bancos 16.504 | 15933 [ 16.887 | 17.248 10,263 18.030 -1.187 -65.371 -4.402 -1.244 -1.472 -1.818

TOTAL ACTIVO 60.069 | 50.6D6 | 59.B60 | 59.519 60.E33 58639 | 120M 33.096 34363 | 34.B20 | 35691 12.843

PASVD

Personal, 55 y Hacienda 1.052 1232 1412 1.082 1.232 1412 1.082 1.232 1412 1.052 1.232 1412
Proveadores 3644 21686 24.100 2413 24 492 24 506 3.260 1260 34M 1456 am 15687

Deudas con bancos 12.020 12.020 12020 12.020 12.020 2015 a015 9.015 2015 2015 a5 905

Capital 30.051 10051 30,051 30,051 30.051 30.051 30.051 30.051 10051 300051 30,051 10.051

Resuitado del ejercicio -5.798 -71.382 -7.724 -1.754 6062 5,085 | -10408 | -10.463 -8.586 -8.754 -1EIT | -112N

TOTAL PASIVOD 60.069 59 606 59,650 58.519 60.633 56699 3zmm 33.098 3.363 34620 | 35EM 12843

Fuente: http://www.emprendedores.es/crear_una_empresa/plan_de_negocios/establecimientos/plan_de_negocio_restaurante
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Lo minimo para abrir

Estas cifras serefieren a los

gastos
imprescindibles para poder aber el
restaurante. £l apartado de alquiler
refieja la primera mensualidad mas
otras dos en concepto de fianza,
por lo que en los siguientes meses
so0lo sera do 2.404 euros. En cuan-
10 a los contratos, se incluyen tam-
bien el telefono y un seguro.

Gastos de it 902 euros.
Alquiler del local 7.212 euros,
Reforma, decoracion

mobiliario y enseres 21.035 ewros.
Contratos gas, haz... 1.502 euros.
Personal 5.620 euros.
TOTAL: 36.271 euros.

u Es esencial
PRI PR

una apuesta fuerte
Ppor este factor.

10 esta dirigido al
sqlmom@

especiakizadas en
decoracion de res-
taurantes que pue-
den hacerte un
buen trabgo. Si no
dispones de presu-
puesto, saca ideas
dela competencia.
Con imaginacion

Fuente: http://www.emprendedores.es/crear_una_empresa/plan_de_negocios/establecimientos/plan_de_negocio_restaurante

¢ Cual es el resultado alcanzado en el afio 1?

¢ Cual es el resultado alcanzado en el afio 2?

¢, Cual deberia ser la tasa de ocupacion para alcanzar el punto muerto?

¢, Cual es el pay-back del proyecto?

Para un periodo de 5 afios cual es el VAN?

¢ Cudl seria el horizonte de inversion para valorar esta inversion? Razone su

decision siguiendo criterios econémicos

¢, Se trata de un negocio viable?

¢El riesgo del proyecto es elevado?

Valoracion:

Bueno

Medio

Malo

%

Interpretacion de los
parametros

determinantes de la
rentabilidad de Ia

inversion

El alumn@ es capaz de
relacionar la
informacion

proporcionada con las
variables que

determinan la bondad

El alumn@ es capaz de
relacionar parte de Ila
informacion

proporcionada con las
variables que determinan

la bondad de wuna

El alumn@ no es

capaz de relacionar la

informacion

proporcionada con las

variables

determinan la bondad

que

40%
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de una inversion inversion de una inversion
Calculo de los | El alumn@s es | El alumn@s es | EI alumn@s no es | 30%
parametros conocedor de la | conocedor de la | conocedor de la
determinantes de la | metodologia de | metodologia de seleccién | metodologia de
rentabilidad de la | seleccion de | de inversiones pero no es | seleccion de
inversion inversiones y es capaz | capaz de aplicarla inversiones

de aplicarla
Analisis e|Se ha tomado wuna|Se ha tomado wuna |Se ha tomado una | 30%
interpretacion de los | decision acorde con | decision acorde con los | decision incoherente
resultados los resultados | resultados  alcanzados | con los resultados

alcanzados y emplea la | pero no emplea la | alcanzados

terminologia adecuada

terminologia adecuada

——
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ACTIVIDAD 15

Tipo Presencial | No evaluable

Duracion 35 minutos

25 minutos | Discusién Grupal

10 minutos | Puesta en comun

En caso de que fuese un empleado de una de entidad financiera, a las que posiblemente
haya acudido en el desarrollo de la actividad 4 (BBVA, Santander, BBK, Kutxa, Caja
Laboral, etc.),
¢ Qué factores tendria en cuenta para conceder un préstamo a un grupo de
amigos que deciden montar un negocio similar al de Kukuxumusu?

¢ Qué requisitos les pediria?, ¢qué documentacion deberian presentar?

——
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ACTIVIDAD 16

Tipo Presencial | No evaluable

Duracion 35 minutos

25 minutos | Discusién Grupal

10 minutos | Puesta en comun

Los socios de Kukuxumusu han decidido que los primeros afios, aunque los resultados
sean positivos no repartiran dividendos y acumularan los beneficios en forma de
reservas. Consideran que en la medida que sean capaces de consolidar su estructura
financiera, las posibilidades de supervivencia de la empresa serdn mayores.
Igualmente se estan planteando introducir un nuevo socio Unicamente como financiador
de su actividad.

¢ Creé que estas dos actuaciones son compatibles?

¢ Qué rentabilidad seré necesario ofertar a un socio para que decida invertir

en una empresa?

¢ Seria mejor obtener la financiacion necesaria via endeudamiento?

27
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ACTIVIDAD 17

Tipo

Presencial-No Presencial

Evaluable

Duracion

20 minutos

20 minutos

Discusion Grupal

¢Como convenceria a un posible socio-financiador

temporalmente en el capital de la empresa Kukuxumusu?

para que participe

Valoracion:

Bueno Medio Malo %
Identificacion de las | EI alumn@ es capaz | El alumn@ es capaz de | El alumn@ no es capaz | 30%
principales factores | de  relacionar  las | relacionar las | de  relacionar  las
determinantes de la | necesidades de | necesidades de | necesidades de
rentabilidad de una | financiacién con la | financiacion o con la | financiacién ni con la
inversion rentabilidad de una | rentabilidad de una | rentabilidad de una

inversion y los costes | inversion o con los | inversion ni con los

que se derivan costes que se derivan costes que se derivan
Precision La informacion se ha | La informacién se ha | La informacion no se | 70%

terminol6gico

de

modo correcto, y se

presentado un

usa terminologia

especifica del area

presentado de un modo
correcto, aunque no se
emplea  terminologia

especifica del area

ha presentado de un
modo  correcto 0

preciso

——
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Los criterios de decision a emplear en el area financiera de una

empresa

Tras unos afios bastante buenos, Gonzalo pretende realizar una reflexién sobre la

situacion financiera y su marcha. Para ello dispone de los siguientes datos:

Ingresos explotacién 2.572.297 1.849.497 1.440.856 934.458
Importe neto de Cifra de Ventas 2.551.613 1.829.166 1.434.391 930.434
Otros ingresos de explotacion 20.684 20.331 6.465 4.024
Gastos explotacion 2.296.230 1.632.351 1.321.994 909.650
Consumos de explotacion 1.243.321 833.862 715.072 484.562
Gastos de personal 515.507 413.774 303.942 196.363
Dotaciones para amortiz. de inmovil. 47.173 35.450 21.797 14.158
Var. provis. trafico y perd. créditos incob. 2.766 1.859 -414 1.737
Otros gastos de explotacién 487.463 347.406 281.597 212.830
Resultado Explotacion 276.068 217.146 118.862 24.807
Ingresos financieros 102 5.370 796 1.213
Gastos financieros 28.714 19.942 18.361 12.057
Resultado financiero -28.612 -14.572 -17.564 -10.843
Resultado Actividades Ordinarias 247.455 202.573 101.297 13.964
Resultados actividades extraordinarias 572 899 7.966 28
Resultados antes de Impuestos 248.027 203.472 109.264 13.992
Impuestos sobre sociedades 65.968 56.422 29.423 1.864
Resultado del Ejercicio 182.059 147.051 79.841 12.128
ACTIVO
Activo No Corriente 143.479 113.622 80.415 64.938
Inmovilizado inmaterial 308 2.597 5.867 8.498
Inmovilizado material 129.828 97.683 66.495 49.225
Inmovilizado financiero 13.342 13.342 8.054 7.216
Gastos a distribuir en varios ejercicios 0 17 179 545
Activo Corriente 1.220.136 579.196 403.525 258.903
Existencias 882.258 316.493 223.270 153.188
Deudores 306.559 226.468 150.268 86.682
Tesoreria 31.318 35.217 29.986 19.033
Total Activo 1.363.614 692.835 484.120 324.386
(=)
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PATRIMONIO NETO 494.661 312.689 165.724 85.970
Fondos Propios 494.625 312.566 165.515 85.674
Capital suscrito 18.048 18.048 18.048 18.048
Prima de emision 24.060 24.060 24.060 24.060
Reservas y resultados ejerc. anterior. 270.458 123.407 43.566 31.438
Resultado (Pérdidas y Ganancias) 182.059 147.051 79.841 12.128
Ingresos a distribuir en varios ejercicios 36 123 209 296
PASIVO 868.953 380.146 318.395 238.417
Pasivo No Corriente. 25.355 38.506 8.416 11.709
Pasivo Corriente 843.598 341.640 309.979 226.708
Total Pasivo y Fondos Propios 1.363.614 692.835 484.120 324.386

Nota: Los datos que se presentan son los correspondientes a los primeros ejercicios en

los que se presentaron cuentas anuales en el Registro Mercantil

ACTIVIDAD 18

Tipo Presencial-No Presencial

Evaluable

Duracion

90 minutos

90 minutos

Discusion Grupal

Elabore un informe razonado de las principales areas de mejora y desafios a los

que se enfrentan los socios de Kukuxumusu, dentro del area financiera. Traté de

analizar los retos estratégicos de la empresa dentro de las posibilidades financieras

de la empresa.

gl

By be. torito

——
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