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Resumen

Este trabajo se enfoca en el andlisis y aplicacidn de cinco teorias de desarrollo regional en la Llanada
Alavesa, una comarca del Pais Vasco. La relevancia de este estudio radica en la busqueda de
estrategias efectivas para impulsar el crecimiento econémico y social en dreas geograficas especificas.
Los objetivos de la investigacidn son comprender la situacidn actual de la Llanada Alavesa y disefiar
una estrategia de desarrollo basada en las teorias analizadas. Los resultados revelan la importancia de
explorar diferentes enfoques tedricos, incluyendo perspectivas menos tradicionales como Ia
economia social y solidaria y la economia feminista, para abordar los desafios de desarrollo regional.
Se destaca la necesidad de estrategias adaptadas localmente y la colaboracion entre diversos actores

para lograr un desarrollo sostenible y equitativo.

Palabras clave: teorias, desarrollo regional, Llanada Alavesa, estrategias.

Abstract

This work focuses on the analysis and application of five theories of regional development in the
Llanada Alavesa, a region of the Basque Country. The relevance of this study lies in the search for
effective strategies to boost economic and social growth in specific geographic areas. The objectives
of the research are to understand the current situation of the Llanada Alavesa and design a
development strategy based on the theories analyzed. The results reveal the importance of exploring
different theoretical approaches, including less traditional perspectives such as social and solidarity
economy and feminist economics, to address regional development challenges. The need for locally
adapted strategies and collaboration between various actors to achieve sustainable and equitable

development is highlighted.

Keywords: theories, regional development, Llanada Alavesa, strategies.
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Laburpena

Arabako Lautadan, Euskal Herriko eskualde batean, eskualde-garapenari buruzko bost teoria aztertu
eta aplikatzea da lan honen ardatza. lkerketa honen garrantzia eremu geografiko espezifikoetan
hazkunde ekonomikoa eta soziala bultzatzeko estrategia eraginkorrak bilatzean datza. lkerketaren
helburuak Arabako Lautadaren egungo egoera ulertzea eta aztertutako teorietan oinarritutako
garapen-estrategia diseinatzea dira. Emaitzek agerian uzten dute garrantzitsua dela ikuspegi teoriko
desberdinak aztertzea, hain tradizionalak ez diren ikuspegiak barne, hala nola ekonomia soziala eta
solidarioa eta ekonomia feminista, eskualde-garapeneko erronkei aurre egiteko. Garapen iraunkorra
eta ekitatiboa lortzeko tokian-tokian egokitutako estrategien beharra eta hainbat eragileren arteko

lankidetza nabarmentzen dira.

Gako-hitzak: teoriak, eskualde-garapena, Arabako Lautada, estrategiak.
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Teorias del Desarrollo Regional: El Caso de la Llanada Alavesa

El desarrollo regional es un tema central en la agenda académica y politica, en busca de
estrategias efectivas para fomentar el crecimiento econdmico y social en areas geograficas especificas.
Este trabajo se enfoca en el andlisis y la aplicacién de cinco teorias de desarrollo regional: la
Neocldsica, la Enddgena, la de los Clusteres, la Economia Social y Solidaria, y la Economia Feminista.
Estas teorias proporcionan marcos conceptuales fundamentales para comprender los procesos de
desarrollo regional y disefiar estrategias pertinentes.

El enfoque de este estudio se centra en la Llanada Alavesa, una comarca del Pais Vasco la cual
engloba la capital vasca Vitoria-Gasteiz. A través de un andlisis que abarca diversos aspectos
demogriéficos, del mercado laboral y de la estructura productiva, se busca comprender la situacion
actual de esta regién. Ademds, se emplea un analisis de stakeholders para identificar los actores clave
y sus intereses en el contexto regional.

Basdndose en los resultados de estos analisis, se propone disefiar una estrategia econdmica
integral para la Llanada Alavesa. Para ello, se realiza un analisis DAFO (Debilidades, Amenazas,
Fortalezas y Oportunidades) especifico de la comarca, que sirve como punto de partida para la
formulacion de una estrategia que integre tanto el marco tedrico de las teorias de desarrollo regional
como las particularidades identificadas en el analisis regional.

Este trabajo busca no solo contribuir al cuerpo tedrico sobre desarrollo regional, sino también
ofrecer recomendaciones practicas y viables para promover el progreso econdmico y social en la
Llanada Alavesa. Al integrar teoria y practica, se aspira a generar conocimiento aplicable y significativo
para el desarrollo sostenible de esta regién y, si fuera posible, de otras areas similares.

Metodologia

El presente trabajo de investigacidon se desarrollé con el objetivo genérico de explorar las
teorias de desarrollo regional y su aplicacidn especifica en la Llanada Alavesa. El objetivo especifico
era entender, analizar y proponer una estrategia de desarrollo regional para la Llanada Alavesa. La

metodologia utilizada se dividié en dos aspectos principales: el marco tedrico y el marco practico.
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El marco tedrico se construyd a partir de una revision exhaustiva de la literatura académica
relacionada con el desarrollo regional. Se recopilaron y analizaron las ideas y teorias presentadas en
la asignatura de Desarrollo Regional, asi como también se realizé una investigacion independiente
para identificar otros enfoques y autores relevantes. Esta fase incluyd la revision de materiales de
diversas asignaturas de la carrera que aportaron perspectivas complementarias.

La informacidn relativa al marco préctico se obtuvo a través de fuentes estadisticas oficiales,
con especial atencién a los datos proporcionados por Eustat y otros organismos pertinentes. Se
recopilaron y analizaron datos demograficos, econémicos y sociales relevantes para la Llanada

Alavesa, con el fin de fundamentar y contextualizar las discusiones tedricas en un contexto concreto.

Marco Teorico

Desarrollo Regional y Local

La promocién del desarrollo regional y local, es entendido como un componente fundamental
para mejorar los ambitos econdmico, social y ambiental en localidades especificas, el cual se ha ido
ampliando desde mediados de los afios 90. Este enfoque, que suele equipararse al desarrollo
econdmico, busca abordar no solo las preocupaciones econdmicas, sino también las sociales,
ecoldgicas, politicas y culturales (Geddes y Newman, 1999).

A nivel econdmico, el desarrollo regional implica promover el crecimiento econémico local,
diversificar la base econémica y generar oportunidades de empleo. Este enfoque se ha extendido para
abordar aspectos sociales cruciales, especialmente a lo largo de las Ultimas décadas con las nuevas
teorias, con el objetivo principal de mejorar las condiciones de vida mediante servicios esenciales,
educacion, salud y vivienda. La dimension ambiental también ha ganado importancia, asegurando la
sostenibilidad del desarrollo mediante la preservacion del entorno natural y los recursos regionales.

Cierto es que no existe una férmula Unica para el desarrollo local y regional, ya que este esta
determinado por el contexto local, y las estrategias de desarrollo varian en su efectividad segun la

region. No obstante, existen "principios compartidos" que incluyen la importancia del territorio y las
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estrategias "de abajo arriba", el papel de las instituciones, la economia como sistema de produccion
local y la innovacién como un proceso social "basado en el lugar" (Pike et al., 2007).

La importancia de este enfoque radica en su capacidad para mitigar disparidades econdmicas
y sociales, promoviendo un crecimiento mas equitativo. Por otro lado, busca utilizar de la forma mas
eficientemente los recursos locales y contribuir a la capacidad de las comunidades para enfrentar
desafios econdmicos, sociales y ambientales.

A lo largo de este trabajo, exploraremos diversas teorias de desarrollo regional y cémo se
aplican y adaptan a contextos especificos, centrando la atencidon en el caso de la Llanada Alavesa. Este
enfoque proporcionard valiosas perspectivas para la planificacion y ejecucion de iniciativas similares

en otras regiones, reconociendo la diversidad de nociones de desarrollo socialmente determinadas.

Diferentes Teorias de Desarrollo Regional

Neocldsica

Durante la década de 1950, Robert Solow formulé el modelo neocldsico de crecimiento
econdmico, modelo el cual se basa en la premisa de que el crecimiento econémico a largo plazo esta
impulsado principalmente por dos factores clave que son la acumulacidn de capital y la productividad
del trabajo (Solow, 1956). La ecuacidon fundamental del modelo es:

Q=F(K,L)

Esta ecuacion refleja laidea de que la produccién total, es decir, Q, depende de la combinacion
de capital (K) y trabajo (L). La acumulaciéon de capital implica un aumento en cantidad y calidad de los
bienes de capital, como maquinas y fabricas, lo que supone a su vez que aumente la produccién total.
Por otro lado, la productividad del trabajo se refiere a la eficiencia de los trabajadores en la
produccién.

La riqueza de una regidon estd determinada por el numero de sus habitantes y su

productividad, una idea que Adam Smith ya destacaba en su obra “La riqueza de las naciones”.
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La teoria neoclasica del desarrollo regional se fundamenta también en la nocién de la "mano
invisible" de Adam Smith, el cual defiende que, si se permite que el mercado funcione sin
intervenciones excesivas por parte del Estado o en el caso regional por las instituciones pertinentes,
se alcanzara un equilibrio 6ptimo en el desarrollo econdmico a través de la autorregulacion. Este
concepto implica que, en un mercado libre, los actores econédmicos buscan maximizar sus intereses,
generando asi una asignacion eficiente de recursos. La competencia en el mercado es considerada
uno de los mecanismos clave que impulsa la eficiencia.

La teoria sostiene que la competencia entre empresas privadas genera una oferta mds
eficiente de bienes y servicios, fomentando asi el desarrollo econémico regional. La "mano invisible"
también sugiere que el mercado tiene la capacidad de adaptarse y ajustarse automdticamente a
cambios en la oferta y la demanda. En este sentido, se espera que los factores de produccién se
desplacen hacia regiones en crecimiento y se retiren de dreas en declive, facilitando un equilibrio
dinamico.

Esta teoria asume que este proceso de autorregulacién beneficia a toda la sociedad, ya que la
asignacion eficiente de recursos deberia conducir al crecimiento econémico sostenible y al desarrollo
regional (Smith, 1776/2011).

Segun Solow (1956), la teoria neocldsica del crecimiento regional, que aborda las disparidades
en el crecimiento regional, se basa en condiciones como la competencia perfecta, movilidad perfecta
de factores, rendimientos constantes a escala y funciones de produccion idénticas entre regiones. Este
enfoque, asume que las disparidades regionales iran disminuyendo con el tiempo debido a la
movilidad de factores y la accién del libre mercado.

En este contexto, el crecimiento regional juega un papel crucial en la configuracidn del ingreso
regional y el bienestar econdmico y social, con la teoria neocldsica centrada en la reduccién a largo
plazo de las disparidades geograficas en el ingreso per capita y la produccion. La convergencia
econdmica a largo plazo, predice la disminucion de las disparidades espaciales hacia un equilibrio

econdmicamente dptimo (Martin y Sunley, 1998).
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La explicaciéon de las divergencias regionales se apoya en variaciones en el crecimiento de los
factores de produccidn principales, como la tasa de progreso tecnolégico y la relacidn entre capital y
trabajo. Se destaca la importancia de la "profundizacién del capital" o "capital deepening", donde la
productividad por trabajador aumenta solo si el capital por trabajador aumenta.

Dentro de la teoria neocldsica, podemos destacar diferentes tipos de convergencia regional.
Por un lado, la convergencia condicional implica un movimiento hacia una tasa de crecimiento
constante, resultando en rentas per cdpita, niveles de consumo y proporciones de capital/mano de
obra constantes entre regiones. Por otro lado, la convergencia absoluta sugiere que las rentas per
capita convergeran entre paises con el tiempo (Martin y Sunley, 1998).

La movilidad perfecta de factores, como el capital y la mano de obra, se considera esencial
para la convergencia regional. En este contexto, las regiones con altos ratios de capital/mano de obra
tienen sueldos elevados y bajos rendimientos de inversidn, llevando a la pérdida de capital y la
atraccion de mano de obra. Por el contrario, las regiones con bajos ratios de capital/mano de obra
tienen sueldos bajos y altos rendimientos de capital invertido, atrayendo capital, pero perdiendo
mano de obra.

El enfoque neoclasico destaca la importancia de la innovacion y la tecnologia para el
crecimiento regional, influyendo en las tasas de crecimiento de la productividad a largo plazo
(Armstrong y Taylor, 2000). Sin embargo, en esta teoria, el cambio tecnoldgico, junto con otros
determinantes, se trata de manera independiente, dando lugar a la "Teoria exdgena de crecimiento”.

Para concluir, cabe mencionar que esta teoria se ha ido modernizado para considerar los
cambios a lo largo del tiempo. Estos cambios se centran en el suministro de factores de producciény
asumen la movilidad perfecta entre regiones (Barro y Sala i Martin, 2004). Esta teoria presupone el
conocimiento perfecto de todos los precios y el enfoque racional y eficiente de compradores y
proveedores, asi como una competencia perfecta entre los mercados, lo que reduce las disparidades

geograficas.
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Enddgena

El Modelo de Crecimiento Endégeno, que tiene su origen a finales de los 70 e inicios de los 80
y representa un enfoque innovador respecto a las teorias previas sobre desarrollo regional. En
contraposicidon a la corriente neocldsica, Paul Romer y Robert Lucas propusieron supuestos que
cambiaron el paradigma imperante en ese momento. Este modelo destaca la eficacia de las acciones
de desarrollo realizadas desde dentro de las regiones, partiendo de la premisa de que cada comunidad
posee un conjunto de recursos que constituyen su potencial de desarrollo (Argielles y Benavides,
2009).

La tasa de crecimiento en los modelos de crecimiento enddgeno se vincula principalmente a
tres factores: el capital fisico, el capital humano y el progreso técnico, capaces de generar
externalidades. Un aspecto fundamental es la presencia de externalidades positivas relacionadas con
el capital humanoy la importancia de los procesos de aprendizaje e innovacion (Lucas, 1988). Ademas,
el progreso técnico se considera un factor productivo esencial, estimulando la educacion y la
investigacion y desarrollo (Hernandez, 2002).

En este contexto, la empresa privada adquiere un papel relevante en la acumulacién de
factores productivos y el impulso del crecimiento. Destaca la importancia de la "especializacién
flexible" como alternativa al fordismo y amplia la vision del desarrollo para incluir dimensiones
humanas, culturales y medioambientales (Piore y Sabel, 1990). Antonio Vazquez, analiza mecanismos
enddgenos como la organizacion flexible de la produccion, la difusién de innovaciones y el desarrollo
urbano (Vazquez, 1999).

En el entorno globalizado y competitivo, la teoria destaca la importancia de la organizacidn
flexible de la produccién, como se observa en los sistemas locales de produccién, tanto como los
distritos industriales. Estos sistemas, basados en la divisién del trabajo entre empresas y en
intercambios locales, permiten economias de escala, flexibilidad y desarrollo de innovaciones. La
interaccion entre empresas impulsa la reduccién de costos y la innovacidn, siendo el aprendizaje un

proceso clave para generar conocimiento e innovacion (Maskell, 1998).
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El territorio desempefia un papel estratégico en la creacién y difusion de innovaciones. Las
empresas locales, la cualificacién de recursos humanos y las instituciones locales son fundamentales
en este proceso. El desarrollo enddgeno encuentra en la ciudad un espacio propicio, generando
externalidades, fomentando redes y facilitando la difusién del conocimiento (Vazquez, 2007).

La innovacion, el conocimiento y el aprendizaje se han vuelto fundamentales para explicar el
desarrollo local y regional contempordneo. En este contexto, la teoria enfatiza la importancia de la
innovacidon como un proceso participativo, con interacciones estrechas entre usuarios, empresas y
generadores de conocimiento. La proximidad y el contexto institucional local son esenciales para
comprender el potencial y los resultados de la innovacion, siendo algunos lugares mas innovadores
gue otros, lo que se refleja en sus niveles diferenciales de dinamismo econémico (Armstrong y Taylor,
2000).

Cluster

Tanto en el campo de la econdmico como en el de la estrategia empresarial, la existencia de
clusteres, tal como la define Michael Porter en 1998, ha ganado una considerable importancia. Segun
Porter, los clisteres son concentraciones geograficas de empresas e instituciones interconectadas en
un espacio especifico. Estos no se limitan Unicamente a la presencia de un gran nimero de industrias
o empresas del mismo sector, sino que también engloban a proveedores, distribuidores
especializados, proveedores de infraestructura y organismos gubernamentales, entre otros actores
clave (Porter, 1998).

Las estructuras de los clisteres abarcan tanto a industrias relacionadas por conocimientos,

tecnologia o imputs comunes tanto a entidades gubernamentales e instituciones de investigacion y

desarrollo (I+D), como universidades y centros tecnoldgicos. La esencia de los clusteres radica en las
diversas formas de interrelacidon entre estas organizaciones, generando asi beneficios colectivos,

como las economias de aglomeracién marshallianas, es decir, los beneficios que obtienen las

empresas al ubicarse geograficamente cerca unas de otras (Porter, 1998).
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La teoria de clisteres de Porter resalta que estos no solo promueven la competencia, sino
también la colaboracién entre entidades. El trabajo conjunto dentro de un clister puede dar lugar a
una serie de ventajas competitivas que contribuyen significativamente al desarrollo econdmico
regional. Bajo este contexto se sitla el "Diamante de Porter", un modelo que identifica determinantes
cruciales para la ventaja competitiva de una regidn (Porter, 1991), el cual aparece representado a
continuacién (Figura 1).

Figura 1l

El Diamante de Porter

Estrategia,
Estructuray
rivalidad de la
empresa

Condiciones
de los
factores

Condiciones
de demanda

Diamante
de Porter

Sectores
conexosy
de apoyo
Nota. Tomado de La ventaja Competitiva de las Naciones, por M. Porter, 1991, Plaza y Janés.

La participacidn activa en clisteres se revela como un factor fundamental para mejorar la
productividad de las empresas. Proporciona acceso privilegiado a trabajadores cualificados,
proveedores y a informacion especializada, todo ello fortalecido por las relaciones personales que se
establecen en este entorno colaborativo. La rivalidad presente en los clUsteres motiva a las empresas,
ofreciéndoles una visidn transparente del estado de sus competidores.

Ademas, los clisteres estimulan la innovacion al facilitar el flujo de informacién entre las

organizaciones participantes. La proximidad geografica fomenta un proceso de aprendizaje

interactivo, donde la informacion vertical (productor-cliente) y horizontal (entre competidores)
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impulsa la actualizacidn tecnoldgica en el sector (Malmberg y Maskell, 2002). Este ambiente también
reduce el riesgo de emprender nuevos proyectos, promoviendo asi la creacion de empresas.

Michael defiende que la politica de esta rama se centra en la oferta de bienes publicos para
fortalecer la competitividad. Esto es, redes de cooperacidn, comercializacién colectiva, habilidades y
conocimientos especializados, asi como servicios empresariales locales. Teniendo esto en cuenta, se
enfoca en proporcionar diagndsticos y respuestas para remediar las debilidades del grupo, reforzando
de esta manera el tejido empresarial y econémico de la region.

Las instituciones de desarrollo desempefan un papel crucial en la implementacion exitosa de
la politica de clusteres. El proceso se divide en etapas. La primera de este proceso se centra en el
mapeo y categorizacion de los clusteres existentes, el cual identifica no solo la presencia de clisteres,
sino también la etapa de desarrollo en la que se encuentra, clasificdndolos, por ejemplo, como
potenciales, en crecimiento o en declive. Posteriormente, se realiza un andlisis exhaustivo en el que
se evalua la escala e importancia de los clusteres en términos de exportacidon, empleo e inversion en
I+D. El tercer y ultimo paso implica el examen de los puntos fuertes, los puntos débiles y las
necesidades de las agrupaciones, proporcionando una base para estrategias de desarrollo y
fortalecimiento continuo (Porter, 1998).

Social y Solidaria

La Economia Social y Solidaria (ESS) tiene sus raices en el tronco comun de la Economia Social,
desarrolldandose de manera significativa en las décadas de los 70 y 80 del siglo pasado. Este enfoque
econdmico, postula que todo proceso econdmico, desde la produccidn hasta la financiacion, debe ser
justo, equitativo y reciproco, basado en la ayuda mutua y centrado en las personas (Pérez de
Mendiguren et al., 2009). La ESS se caracteriza por su heterogeneidad, abarcando una amplia variedad
de teorias, realidades socioecondmicas e institucionales, asi como prdacticas empresariales vy
asociativas.

Este enfoque se sitla en un escenario socioecondmico entre tres ejes: el mercado, el Estado

y la reciprocidad (Polanyi, 1944). Es un hibrido que mezcla elementos de las economias de mercado y
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no mercado, asi como de la economia monetaria y no monetaria, combinando recursos y actividades
econdmicas.

En cuanto a los agentes de la Economia Social y Solidaria, se clasifican en dos categorias
principales segun los sectores institucionales a los que pertenecen. Por un lado, estan los agentes de
mercado, caracterizados por satisfacer las necesidades de sus socios mediante el principio de
autoayuda, destinando su produccién principalmente a la venta en el mercado a precios
econdmicamente significativos. Por otro lado, se encuentran los agentes de no mercado, que ofrecen
su producciéon de forma gratuita o a precios no significativos, donde las ventas representan menos de
la mitad del coste de produccién (Chaves y Monzon, 2018).

Las organizaciones de la ESS poseen caracteristicas distintivas. Son de caracter privado, en
ocasiones nacidas desde movimientos sociales de base, y tienen personalidad juridica propia, aunque
este aspecto estd en discusidén en debates recientes. Son autdénomas para la toma de decisiones y
tienen capacidad plena para elegir sus drganos de gobierno, practicando la autogestién. Se trata de
organizaciones democraticas de personas, no de capital, con libertad de adhesidn y una distribucion
de beneficios que no esta proporcionalmente ligada al capital. La actividad econémica se orienta hacia
la satisfaccion de necesidades individuales y colectivas, combinando los intereses de los miembros
usuarios y del interés general.

Desde la ESS, se destaca laimportancia del apoyo y fomento por parte de las administraciones
publicas a diferentes niveles. Se aboga por relaciones mas horizontales entre lo privado y lo publico,
promoviendo la co-construccidén y co-produccién de politicas publicas. Se fomenta la participacion
ciudadana en la proyeccién y desarrollo de politicas de desarrollo local. La priorizacién de procesos de
desarrollo local "Abajo Arriba" coincide con enfoques como el Desarrollo Endégeno.

Uno de los aspectos mas importantes de la Economia Social y Solidaria, se encuentra el
principio de reciprocidad, donde se establecen procesos de intercambio solidario entre individuos y
colectivos, vinculando tanto los intereses individuales como los colectivos (Moulaert y Ailenei, 2005).

Su fundamento basico es el caracter solidario, buscando generar beneficios no solo econémicos, sino
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también sociales y culturales para el desarrollo de la sociedad (Razeto, 1993). La ESS se orienta hacia
el bienestar de la persona y su entorno, adoptando una perspectiva humanista, transformando la
actividad econdmica para ponerla al servicio de las personas en lugar de estar al servicio del capital
(Askunze, 2013).

José Luis Coraggio destaca su enfoque en el "bien vivir" de todos los miembros de la sociedad,
contrastando con el concepto occidental de bienestar individual basado en la acumulacién de riqueza.
Coraggio subraya que la ESS no sélo busca producir y distribuir bienes y servicios, sino también
transformar las relaciones sociales y con la naturaleza, alejandose del paradigma capitalista de
crecimiento ilimitado. La ESS no puede ser un mero nicho dentro del capitalismo, sino que debe aspirar
a reconfigurar la estructura misma de la economia, promoviendo nuevas formas de organizacién del
trabajo y del consumo, todo ello con un fuerte componente de justicia social y sostenibilidad ecoldgica
(Coraggio, 2008).

Jean-Louis Laville por su parte defiende la economia social y solidaria como una alternativa
frente a las limitaciones del mercado y el Estado en la provision de servicios y empleos. Laville resalta
como, en paises como Francia y Alemania, las asociaciones y cooperativas han generado una
significativa cantidad de empleos y servicios, especialmente en sectores como los servicios sociales,
educacion, salud y cultura. Sostiene que estas formas de economia permiten una participacion
ciudadana mas directa y una mayor cohesién social. Laville, al igual que Coraggio y otros autores
destacados, opina que la economia solidaria no debe verse como un sector residual, sino como una
integracion equilibrada de la economia mercantil, no mercantil y no monetaria, enfocandose en la
reciprocidad y la democratizacién econdmica. Ademas, critica la burocratizacién y la mercantilizacidn
de los servicios sociales, abogando por un enfoque mas participativo y cooperativo en la gestién de
estos servicios para responder de manera mas efectiva a las necesidades sociales (Laville, 2001).

En muchas ocasiones, las entidades de la ESS surgen como respuesta a la falta de atencion
social tanto del Estado como del mercado, estableciendo vinculos con la innovacidn social y siendo

consideradas como entidades innovadoras en ese sentido.
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Feminista

La economia feminista ha evolucionado a lo largo del tiempo, con raices que se remontan al
siglo XIX, inicialmente centrada en la lucha por el sufragio, acceso a la educacion y la abolicién del
matrimonio de conveniencia. En la década de 1960, la segunda ola del feminismo marcé el inicio de la
busqueda de igualdad entre hombres y mujeres, aunque persisten importantes disparidades, como la
invisibilidad del trabajo de cuidado y los desequilibrios de género.

La EF, es una teoria econdmica y practica, surge de diversas corrientes feministas y enfoques
econdmicos discordes. Cuestiona la economia convencional, desplazando el analisis de los mercados
a los procesos de sostenibilidad de la vida, destacando el trabajo no remunerado, especialmente el de
cuidados (Pérez y Agenjo, 2018).

La EF introduce las relaciones de género como un elemento central en el sistema
socioecondmico y reconoce la produccion de conocimiento como un proceso social y politico. Esta
teoria propone construir una economia alternativa que respete el medio ambiente, coloque las
condiciones para una vida digna en el centro y desafie las relaciones heteropatriarcales (estructura
social que estd marcada por la dominacion de hombres sobre mujeres, con énfasis en la
heterosexualidad como norma cultural). Este enfoque, en constante evolucién, requiere abordar sus
propias limitaciones y sesgos.

En el contexto de la economia feminista, se destaca la necesidad de visibilizar la parte no
remunerada de la economia, resaltando las diferencias entre hombres y mujeres. La exclusion
histdrica de las mujeres en la economia, modelos econdmicos y ciencia desempefa un papel crucial
en este debate. Trabajos tradicionalmente asociados con mujeres, como enfermeria y educacion
infantil, han sido marginados en el modelo econdmico, con una divisidn estricta entre los sectores
privados y publicos que limitaba la participacién femenina en la economia, la politica y la ciencia
(Mansour, 2013).

Fue mediante los movimientos laborales y luchas de clases que se lograron cambios

significativos en la sociedad, dando lugar al surgimiento de la economia feminista (Power, 2013).
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Inicialmente, las feministas se centraron en cuestiones politicas como el derecho al voto, mientras
qgue los derechos econdémicos y las condiciones laborales eran secundarios (Mansour, 2013). Sin
embargo, a medida que la sociedad evoluciond, el feminismo se expandié para abordar temas como
la igualdad de derechos, la oposicién a la exclusién estructural de las mujeres en la economia y la
critica a la separacion entre el trabajo remunerado y el trabajo doméstico en los modelos econémicos
convencionales. En este sentido, los economistas feministas argumentan que la mayoria de los
modelos econdmicos no incluyen el trabajo de cuidado y doméstico en sus analisis, lo que refleja una
brecha significativa en la comprension de la economia en su totalidad.

La economia feminista aborda una serie de temas fundamentales, y entre ellos destaca el
doble trabajo de las mujeres. Las mujeres estan integradas en condiciones sociales de vida y
produccién a través de dos dreas de practica estructuradas y, a veces, contradictorias.

Cuando se discute el trabajo, se tiende a entender principalmente como una actividad
mediada por el mercado, excluyendo las tareas domésticas y las habilidades asociadas, que a menudo
estdn vinculadas a las mujeres. La compatibilidad entre el trabajo en el hogar y en el mercado laboral
se ha convertido en un conflicto sociopolitico que no afecta exclusivamente a las mujeres, sino que es
un problema social en general.

Las mujeres se enfrentan a la presidon en el ambito laboral para trabajar eficientemente,
mientras que también lidian con la presion mental del trabajo doméstico, a menudo realizado en
solitario y sin reconocimiento o recompensa financiera. La transicién entre el trabajo y la vida privada
se vuelve complicada, ya que ambas areas siguen légicas diferentes (Del Valle, 1992).

Cristina Carrasco destaca la relevancia del tiempo de trabajo en la sociedad, especialmente en
relacién con la participacidn creciente de las mujeres en el mercado laboral y la flexibilizacidn
impuesta por las empresas. Carrasco argumenta que los problemas en los tiempos de trabajo revelan
un conflicto mas profundo entre la busqueda de beneficios y el cuidado de la vida humana,
subrayando la dependencia de la produccién capitalista de los procesos de reproduccion. Su enfoque

destaca la importancia de analizar cdmo las sociedades abordan las necesidades de subsistencia y
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critica la falta de atencion analitica a la sostenibilidad de la vida humana en la economia oficial. Cristina
aboga por visibilizar las actividades de cuidado realizadas en el hogar, sefialando su conexién crucial
con la producciéon capitalista y desafiando la invisibilidad ideoldgica y econdmica de estas labores

esenciales.
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Comparacion de las Teorias

La Tabla 1 que se presenta a continuacién muestra una comparacion de las caracteristicas principales de cinco teorias econdmicas que se estdn analizando a

modo de resumen.

Tabla 1

Caracteristicas Principales de las Teorias

Teoria Autores Ao de Caracteristicas principales
principales creacion
Neocldsica  RobertSolow  Décadade - El crecimiento a largo plazo estd impulsado por la acumulacién de capital y la productividad del trabajo, representadas en la
y Adam Smith 1950 ecuacion Q=F(K,L).
- Basada en la nocion de la "mano invisible", esta teoria postula que, con una intervencién minima, el mercado puede
alcanzar un equilibrio éptimo en el desarrollo econémico de las regiones a través de la autorregulacion, generando una
asignacion eficiente de recursos.
- Reduccién a largo plazo de las disparidades geograficas en el ingreso per cdpita y la produccién, basandose en la movilidad
perfecta de factores como el capital y la mano de obra, y la accion del libre mercado.
- Reconoce el papel crucial de la innovacién y la tecnologia en el crecimiento regional, influyendo en las tasas de crecimiento
de la productividad a largo plazo, aunque trata el cambio tecnolégico como un factor independiente, dando lugar a la "teoria
exogena de crecimiento".
Enddgena Paul Romer Finales de - Destaca la importancia de los recursos internos de una regién en su potencial de desarrollo, en contraposicidn a las teorias
Robert Lucas y los 70, neoclasicas que subrayan los factores externos.

Antonio
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Vazquez
Barquero

inicios de
los 80

- Se identifican tres factores principales que impulsan el crecimiento segun esta teoria: capital fisico, capital humanoy
progreso técnico, todos capaces de generar externalidades positivas.

- Se enfatiza el papel crucial de la empresa privada en la acumulacién de factores productivos y el estimulo del crecimiento
econdmico, promoviendo la especializacion flexible y una visién ampliada del desarrollo.

- Se destaca la relevancia de la organizacién flexible de la produccidn, observada en sistemas locales como los distritos
industriales, que permiten economias de escala, flexibilidad e innovacién.

- La teoria resalta el papel estratégico del territorio en la creacion y difusién de innovaciones, con énfasis en la importancia
de las empresas locales, la cualificacion de recursos humanos y las instituciones locales en este proceso.

Cluster Michael Porter

Mediados
de los 90

- Los clusteres son concentraciones geograficas de empresas e instituciones interconectadas que incluyen industrias
relacionadas, proveedores, distribuidores, organismos gubernamentales y entidades de investigacién y desarrollo.

- Los clusteres no solo promueven la competencia entre empresas, sino también la colaboracidn. La participacién activa en
clusteres mejora la productividad empresarial al proporcionar acceso a recursos y conocimientos especializados.

- Los clusteres facilitan la innovacion al promover el flujo de informacidn entre las organizaciones participantes, fomentando
el aprendizaje interactivo. La politica de clisteres se enfoca en fortalecer la competitividad mediante la provisién de bienes
publicos y el apoyo a las instituciones de desarrollo para implementar estrategias de desarrollo y fortalecimiento de los
clusteres.

Rafael Chaves,
José Luis
Monzoén, Jean
Louis Laville,
Juan Luis
Coraggio Juan
Carlos Pérez
de
Mendiguren,
Enekoitz

Social y
Solidaria

Décadas de
los 70y 80

- La Economia Social y Solidaria postula la justicia, equidad y reciprocidad en todos los procesos econémicos, basados en la
ayuda mutua y centrados en las personas, promoviendo asi un enfoque socioeconédmico centrado en el bienestar colectivo.

- Se mueve en un dmbito mixto entre mercado y no-mercado

- Se caracteriza por su heterogeneidad, abarcando una amplia variedad de teorias, practicas empresariales y asociativas, y
combinando elementos de las economias de mercado y no mercado, asi como de la economia monetaria y no monetaria.
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Etxezarreta,
Luis Guridi
Aldanondo y
Carlos Askunze

- Los agentes de la Economia Social y Solidaria se clasifican en dos categorias principales segun los sectores institucionales a
los que pertenecen y las organizaciones tienen caracteristicas distintivas, siendo auténomas, democraticas y orientadas hacia
la satisfaccion de necesidades individuales y colectivas.

- En el centro de la ESS se encuentra el principio de reciprocidad, promoviendo intercambios solidarios entre individuos y
colectivos, con el objetivo de generar beneficios econdmicos, sociales y culturales para el desarrollo de la sociedad,
adoptando asi una perspectiva humanista.

Amaia Pérez
Orozco,
Astrid Asenjo
Calderdn,
Teresa Del
Valle y Cristina
Carrasco

Feminista

Siglo XIX
(con
evolucién)

- La economia feminista cuestiona la economia convencional y desplaza el analisis de los mercados hacia los procesos de
sostenibilidad de la vida, destacando especialmente el trabajo no remunerado, como el de cuidados, como central en el
sistema socioeconémico.

- Introduce las relaciones de género como un elemento central en el analisis socioecondmico, visibilizando las disparidades
histéricas y contempordneas entre hombres y mujeres en el dmbito laboral y econémico.

- Propone construir una economia alternativa que respete el medio ambiente, coloque las condiciones para una vida digna
en el centro y desafie las relaciones heteropatriarcales, buscando asi una transformacion radical del sistema econémico y
social.

- Destaca la necesidad de visibilizar y valorar el trabajo no remunerado, especialmente el trabajo doméstico y de cuidados,
realizado mayoritariamente por mujeres, y aboga por politicas que reconozcan y redistribuyan equitativamente estas
responsabilidades.



https://www.socioeco.org/bdf_auteur-1636_es.html
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Si bien es cierto que las cinco teorias comparten un mismo objetivo comun, el cual es
promover el crecimiento econémico de una regidn, podemos observar que existen diferencias
en como cada una de estas teorias aborda el camino hacia el desarrollo regional.

En primer lugar, tanto la teoria neoclasica como la enddgena comparten la creencia en
la importancia del crecimiento econdmico para el desarrollo regional. Ambas teorias reconocen
qgue el crecimiento econdmico sostenido puede impulsar el progreso social y mejorar el
bienestar de las comunidades locales. Sin embargo, difieren en sus enfoques sobre cémo lograr
este crecimiento.

La teoria neocldsica se centra en la acumulacidn de capital y la productividad del trabajo
como motores del crecimiento econémico. Sugiere que permitir que el mercado funcione sin
intervenciones excesivas conducird a un equilibrio éptimo en el desarrollo regional a través de
la autorregulacion. Por otro lado, la teoria enddgena enfatiza la importancia de las acciones de
desarrollo desde dentro de las regiones, destacando la innovacidn y el capital humano como
impulsores del crecimiento econdmico.

A continuacidn, la teoria de clisteres y la social y solidaria comparten un enfoque en la
colaboracidn y la cooperacidon entre actores locales. Ambas teorias reconocen que las relaciones
entre empresas, instituciones y la comunidad en general pueden generar beneficios colectivos
y promover el desarrollo econémico regional. Sin embargo, tienen diferentes objetivos y
principios.

La teoria de clisteres se centra en la concentracion geografica de empresas e
instituciones interconectadas, promoviendo la competencia y la colaboracién dentro de estos
agrupamientos. Sin embargo, la teoria social y solidaria postula que todo proceso econdmico
debe ser justo, equitativo y reciproco, basado en la ayuda mutua y centrado en las personas.

Una de las principales diferencias entre la ESS y las otras teorias es su enfoque en la
propiedad y el control democratico de los medios de produccién. Mientras que las teorias

neoclasicas, endégena y de clusteres suelen dar prioridad a la propiedad privada y a la
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maximizacién de beneficios, la ESS promueve modelos de propiedad colectiva, como
cooperativas y asociaciones sin fines de lucro. Esto refleja su objetivo de distribuir
equitativamente los beneficios econdmicos y promover la participacién democratica en la toma
de decisiones econdmicas. Podemos observar cdmo en este punto, surgen sinergias evidentes
con propuestas de desarrollo enddgeno y bottom-up. Estas sinergias se manifiestan en la
importancia que ambas perspectivas otorgan a la participacién local y al aprovechamiento de
los recursos propios de una comunidad. Al igual que el desarrollo enddgeno, la ESS busca
fortalecer las capacidades internas de las regiones y comunidades, fomentando un crecimiento
desde adentro que sea sostenible y equitativo. Asimismo, el enfoque bottom-up de la ESS
implica que las decisiones y estrategias econdmicas emergen de la base de la sociedad,
promoviendo un desarrollo inclusivo y adaptado a las necesidades locales, en contraposicion a
enfoques impuestos desde niveles superiores de gobierno o entes externos.

Por otro lado, la economia feminista, al igual que la economia social y solidaria, agrega
ciertas especificidades adicionales al analisis del desarrollo regional, incorporando aspectos
sociales, de género y de sostenibilidad. La economia feminista resalta las disparidades de género
tanto en el trabajo remunerado como en el no remunerado, proponiendo alternativas
econdmicas centradas en la igualdad de género y la sostenibilidad de la vida. En este sentido, la
economia feminista y la economia social y solidaria, ya que ambas comparten un enfoque critico
hacia las estructuras econdmicas y sociales dominantes, abogando por formas alternativas de
organizacidon econdmica que prioricen la equidad, la justicia y el bienestar de todas las personas.

A modo de resumen, mientras que las teorias neoclasicas, endégena y de clisteres se
centran principalmente en el crecimiento econédmico y la eficiencia del mercado, la economia
social y solidaria y la feminista prioriza los aspectos sociales y éticos del desarrollo, promoviendo

la reciprocidad, la justicia social, la participacion democratica y la igualdad de género.



TEORIAS DEL DESARROLLO REGIONAL: LLANADA ALAVESA 24

Marco Practico

El Caso de la Llanada Alavesa

La Comarca de la Llanada Alavesa (no confundir con la cuadrilla alavesa homdnima) es
una region ubicada en la provincia de Alava, en la Comunidad Auténoma del Pais Vasco, en el
norte de Espafia. Se encuentra en la parte sur de Alava y se caracteriza por ser una extensa
llanura, de ahi su nombre, situada entre las sierras de Entzia y Cantabria. Esta comarca estd
atravesada por el rio Zadorra, que es uno de los principales rios de la provincia (Figura 2).
Figura 2

Comarca de la Llanada Alavesa y su ubicacién en Alava y en la C.A. del Pais Vasco

Nota. Elaboracién propia a partir de Udalmap.

La Llanada Alavesa estd compuesta por 11 municipios y dos parzonerias, de este a oeste
serian: Parzoneria de Entzia, Asparrena, Parzoneria de lturrieta, San Mildn, Salvatierra,
Zalduondo, Iruraiz-Gauna, Alegria-Dulantzi, Barrundia, Elburgo, Arratzua-Ubarrundia, Vitoria-
Gasteiz y Irufia Oka (Figura 3). Ademas, alberga importantes nucleos urbanos como Vitoria-
Gasteiz y pueblos que contribuyen a su riqueza cultural y diversidad demografica. La comarca es

una de las mds importantes econémica y socialmente dentro de Alava, contando con una
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poblacién de 268.014 habitantes y siendo sede de una destacada empresa automotriz a nivel
mundial (Eustat, 2023).
Figura 3

Comarca de la Llanada Alavesa con los nombres de los municipios

® Parzoneria de Entzia
Entziak Partzuergoa

Parzoneria de Iturrieta/
Iturrietako Partzuergoa

Nota. Elaboracién propia a partir de Datawrapper.

Esta parte del trabajo aborda una propuesta integral para el desarrollo sostenible de la
Llanada Alavesa a partir de las teorias econdmicas expuestas en el marco teérico. Comenzando
con un analisis detallado de sus caracteristicas socioeconémicas, exploraremos la demografia,
el mercado laboral, la estructura productiva y la especializacién sectorial, utilizando Local
Quotients (LQs) y la evolucién de los sectores Strategic Structure Analysis (SSA). A través de
tablas detalladas de resultados LQ y SSA, se identificaran posibles clisteres econémicos que
podrian impulsar el desarrollo regional.

Posteriormente, se abordara el andlisis de stakeholders, identificando actores clave para
la construccion y ejecucion de la estrategia de desarrollo. El disefio de la estrategia sera el
siguiente paso, destacando la importancia de una visidn clara para la comarca. Esta vision se
construird mediante un analisis DAFO, articulacién de un foro local, una Estrategia Integral para
el Desarrollo Sostenible y la definicidon de objetivos concretos para su realizacion. La

implementacidon de esta estrategia serd liderada por asociaciones, empresas publico privadas y
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por las propias instituciones publicas. La fase de evaluaciéon y monitorizacién sera critica para
medir el progreso y realizar ajustes estratégicos segln sea necesario. Finalmente, se
presentaran una serie de conclusiones que hemos sacado durante el trabajo.
Demografia

Tal y como se puede observar en la Figura 4, la poblacidn en esta localidad esta en
constante crecimiento, tanto en mujeres como hombres, siendo este ultimo ligeramente
inferior. Esto se debe principalmente al aumento de la poblaciéon en la capital alavesa que
conforma practicamente la totalidad de la comarca.
Figura 4

Evolucion de la poblacion (en miles)
Total Hombres == Mujeres

280
260
240
220
200
180
160
140

120 /

100
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

Nota. Elaboracién propia a partir de Eustat.

En cuanto a la tasa de crecimiento de la poblacién, como se puede observar en la Figura
5, durante la primera década del milenio, la poblacidn de la Llanada Alavesa crecié relativamente
mas que el resto del conjunto del Pais Vasco. Entre el 2010 y el 2012, la poblacidn decrecid y, en
términos porcentuales, estuvo en negativo, es decir, hubo mas fallecimientos que nacimientos
en esta época. Ademas, la tasa del Pais Vasco fue ligeramente superior en este periodo. Durante

los préximos 6 afios vemos como la Llanada Alavesa vuelve a divergir y durante 2019 y 2020
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vuelve a alternarse con el Pais Vasco. Durante la pandemia del Covid-19 se puede observar cémo
asciende de nuevo hasta la actualidad que ambas tasas se encuentran de forma positiva.
Figura 5

Evolucion de la tasa de crecimiento

Arabako Lautada / Llanada Alavesa == Pais Vasco
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Nota. Elaboracién propia a partir de Eustat.

Las Figuras 6 y 7 ilustran la distribucidn de la poblacién en las principales localidades de
la provincia de Alava en los afios 2000 y 2022. Se destaca que, a lo largo de mas de dos décadas,
la distribucion demografica no ha experimentado cambios significativos, a pesar de haber
habido un crecimiento generalizado en la poblacidn, atribuible a factores como la migracion, el
desarrollo econémico y las mejoras en la calidad de vida. Aunque Vitoria-Gasteiz continua
siendo el epicentro mds poblado, se registra una disminucién en su proporcion, ahora
representando el 92,1%. Estos ajustes indican posibles dindmicas demograficas, sugiriendo una
tendencia hacia la descentralizacién de la poblacidn desde la capital hacia otros municipios,
aunque Vitoria-Gasteiz aun conserva su posicion predominante. Es especialmente notable el
crecimiento relativo en Irufia Oca, lo que sugiere un posible desarrollo demografico en esa area

especifica.
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Figura 6

Distribucion de la poblacion en el afio 2000
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Nota. Elaboracién propia a partir de Eustat.
Figura 7

Distribucion de la poblacion en el afio 2022
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Nota. Elaboracién propia a partir de Eustat.

La Figura 8 muestra la evolucién de la poblacién extranjera, en porcentaje, en los tres
municipios mas importantes de la comarca de la Llanada Alavesa. Se puede ver, cémo este
porcentaje va en aumento con el paso de los afios y que ha habido mucha variedad en el total
de la poblacién extranjera entre los municipios. Al principio, Irufia Oca era la comarca con mas
poblacién extranjera en el territorio llegando a superar un 25% a la poblacién de Salvatierra.

Después, esta situacion cambio logrando que durante entre el 2012 y el 2019 fuese Salvatierra,
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para que en estos Ultimos afios la poblacién extranjera de Vitoria-Gasteiz sea la mayor y

Salvatierra e Iruia de Oca tengan poblaciones extranjeras similares.
Figura 8

Poblacion extranjera en distintos municipios (2000-2022)
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Nota. Elaboracién propia a partir de Eustat.

El efecto de este aumento de la poblacidn inmigrante se puede ver contrastado en la

piramide de poblacion (Figura 9). La mayor parte de la poblacién procedente del extranjero suele

ser joven, en edad de trabajar y de tener hijos. Esto se ve reflejado en la pirdmide poblacional,

gue podemos observar que es muy diferente a lo que solemos ver en la mayoria de regiones

europeas, donde la poblacidn jubilada suma un porcentaje importante, y la forma mds usual del

grafico es la llamada pirdmide invertida. En el caso de Vitoria-Gasteiz podemos observar un

repunte entre la poblacidn mds joven gracias a las politicas atractivas para la poblacion migrante.
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Figura 9

Pirdmide poblacional de Vitoria-Gasteiz en 2022
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Nota. Elaboracién propia a partir de Eustat.

Teniendo toda esta informacidn en cuenta, el analisis demografico y socioecondmico de
la Llanada Alavesa revela un crecimiento constante, impulsado principalmente por la expansion
de la capital alavesa. Aunque se registré un breve periodo de decrecimiento entre 2010y 2012,
la regién ha demostrado resiliencia y se ha recuperado, manteniendo tasas positivas.

Mercado Laboral

En el transcurso de los afios comprendidos entre 2010y 2022, la Llanada Alavesa ha sido
testigo de transformaciones significativas en su mercado laboral, influenciadas por factores
tanto internos como externos. En este punto se analizaran, gracias al uso de las Figuras 7 a 13,
las tendencias y dinamicas que han delineado la realidad laboral en la Llanada Alavesa.

En primer lugar, la Figura 10 destaca que la tasa de paro en la Llanada Alavesa sigue una
tendencia similar a la de Euskadi en todos los periodos entre 2010 y 2022. Cierto es, que, del
2019 en adelante, la tasa de paro de esta comarca es ligeramente superior. Esto, tal vez se pueda
deber al confinamiento y a la crisis de la pandemia del Covid-19, ya que como es bien sabido, en
esta region, la industria automovilistica es la mayor actividad que se practica y se vio totalmente

paralizada durante unos cuantos meses por lo que pudo aumentar esta tasa.
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Figura 10

Variacion de la tasa de paro entre Euskadi y la Llanada Alavesa (2010-2022)
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Nota. Elaboracién propia a partir de Eustat.

Otro tema a destacar respecto al mercado laboral, es la poblacién ocupada por sector
respecto al total en diferentes afnos. Como podemos observar en las Figuras 11y 12, el sector
econdmico que menos ha variado en los ultimos afos, ha sido el sector agrario. El sector
industrial, como podemos observar, tiene gran relevancia en ambos periodos, especialmente en
2010 cuando era 3 puntos proporcionalmente mas relevante que en la actualidad. En cuanto al
sector de la construccidn, al igual que el sector industrial ha perdido relevancia en los ultimos
12 afios; en este caso, alrededor de 3 puntos porcentuales. En contraste, viendo ambos graficos,
el sector servicios es el mds importante a lo largo de todos los periodos. En este caso ha
absorbido el 6% que han perdido los sectores de la industria y de la construccion, haciendo asi

un sector cada vez mas relevante en esta region.
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Figura 11

Poblacion ocupada por sector respecto al total en 2010 de la Llanada Alavesa
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Nota. Elaboracién propia a partir de Eustat.
Figura 12

Poblacion ocupada por sector respecto al total en 2022 de la Llanada Alavesa
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Nota. Elaboracién propia a partir de Eustat.

La tasa de actividad muestra el porcentaje de la poblacion econdmicamente activa en
relacidn a la poblacidn total de un pais o territorio. Al dividirla por sexos (Figura 13), ademas de
apreciar cual de los dos tiene un mayor porcentaje de actividad, se puede analizar la brecha de
género. En el caso de la Llanada Alavesa, al principio del 2010 habia una gran divergencia entre

las tasas de hombres y mujeres, estando la de los hombres 10 puntos porcentuales por encima
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con respecto a la tasa de empleo femenina, pero esta se fue reduciendo hasta el 2015 lo que
significa que hubo una mejora en la situaciéon de la mujer en el mercado laboral. Después de
este ultimo afio, la brecha de género ha permanecido mas o menos constante rondando los 4
puntos porcentuales. Ademas, en el 2022, aumentaron las dos tasas, siendo la de las mujeres
mayor y logrando una brecha de género de 3,6 puntos porcentuales.

Figura 13

Tasa de actividad por sexo de la Llanada Alavesa (2010-2022)
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Nota. Elaboracién propia a partir de Eustat.

La tasa de ocupacion representa la proporcidn de personas empleadas respecto a la
poblacién en edad de trabajar, entre 16 y 64 aifos de edad. La siguiente figura muestra la
evolucién de esta tasa en la Llanada Alavesa, ademas de dividir la poblacién segin el sexo (Figura
14). Asi, se puede ver que durante 2010 y 2016 la tasa de ocupacion masculina disminuyd vy, al
ser mayor que la femenina, la tasa total siguid la misma tendencia. Por otro lado, la tasa
femenina entre esos afios tuvo un ligero aumento, aunque del 2015 al 2016 sufrié una pequefia
caida. Las tres tasas, a partir del 2016, fueron aumentando, cada una mas o menos, pero durante
la pandemia y justo después, hubo una gran disminucidn de los ocupados, provocando que la
tasa se viese afectada. Hay que decir que actualmente, la poblacién ocupada esta volviendo a

aumentar hasta llegar a los niveles de antes de la pandemia. Adema3s, la brecha de género de la
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tasa muestra la diferencia entre la tasa masculina y la femenina. Esta, al principio, en el 2010,
era de 10,2 puntos porcentuales y, aunque haya variado durante los afios, en el 2022 se ha
conseguido tener la menor brecha de estos 12 aios, suponiendo una reduccion respecto a la de
2010 de 6,6 puntos porcentuales.

Figura 14.

Tasa de ocupacion por sexo y brecha de género de la Llanada Alavesa (2010-2022)
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Nota. Elaboracién propia a partir de Eustat.

La Figura 15 revela que, aunque hubo un aumento en el nimero de personas
desempleadas (mdas hombres que mujeres) entre 2010 y 2015, la tendencia a la baja se inicia en
2016, con un repunte en 2020 y 2021 debido a la pandemia. Sin embargo, en 2022, ha habido
una recuperacion de la situacion de la pandemia provocando que las tasas de paro

disminuyeran, especialmente para los hombres.
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Figura 15

Tasa de paro por sexo de la Llanada Alavesa (2010-2022)
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Nota. Elaboracién propia a partir de Eustat.

Finalmente, la Figura 16 representa la tasa de ocupacion por edad en la Llanada Alavesa
y con él se ofrece una perspectiva detallada de la participacién laboral en distintos grupos de las
mismas edades lo largo de los afios. Entre 2010 y 2020 la tasa ha experimentado variaciones a
lo largo del periodo analizado. Inicialmente, en 2010, se registrd una tasa del 90,1%, la cual
fluctué hasta alcanzar el 90,0% en 2022. Estos cambios indican cierta estabilidad en la ocupacién
laboral durante este periodo. Los individuos de 16 a 24 afios presentan una tasa de ocupacion
que ha experimentado variaciones mas notables. Inicialmente, en 2010, la tasa era del 76,9%,
alcanzando su punto mas bajo en 2015 con un 71,7%. Sin embargo, desde entonces, ha
mostrado una tendencia ascendente constante, llegando al 89,2% en 2022. Este aumento
sugiere que podria indicar una mayor participacién laboral y, por lo tanto, un rejuvenecimiento
de la fuerza laboral, que posiblemente esté relacionado con cambios en la educacion,
oportunidades de empleo o factores econdmicos. Por otro lado, el grupo de 55 a 64 afios exhibe
una tendencia mas estable, con la tasa de ocupacién fluctuando entre el 86,4% en 2016 y el
95,2% en 2010. A pesar de pequeiias variaciones, la tasa se ha mantenido relativamente alta,

registrando un 87,2% en 2022. Esto podria sugerir una presencia constante en el mercado
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laboral de este grupo, posiblemente relacionada con la prolongacion de la vida laboral o factores
econdmicos especificos para esta franja etaria.
Figura 16

Tasa de ocupacion por edad de la Llanada Alavesa (2010-2022)
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Nota. Elaboracién propia a partir de Eustat.

A modo de resumen, se puede decir que el mercado laboral de la Llanada Alavesa ha
experimentado cambios significativos en los ultimos afios, influidos por eventos como la crisis
de la pandemia. Aunque se observa una recuperacion, es crucial monitorear estas tendencias
para comprender mejor la dinamica laboral y tomar decisiones estratégicas para el desarrollo
econdmico de la region.

Estructura Productiva

La ciudad de Vitoria-Gasteiz, constituyendo el 92,1% de la poblacidn total de la Llanada
Alavesa segun el Figura 7, se presenta como un enclave de vital importancia en la regién. Ante
esta disparidad demografica, resulta fundamental explorar la estructura productiva de Vitoria-
Gasteiz, especialmente en comparacion con la Llanada Alavesa (Figura 12), con el fin de

identificar posibles diferencias y entender la dindmica econémica local.



TEORIAS DEL DESARROLLO REGIONAL: LLANADA ALAVESA 37

El andlisis de la distribucién de la poblacién ocupada (Figura 17) revela una clara
orientacién hacia actividades como comercio, educacion y salud en Vitoria-Gasteiz. Aunque el
sector industrial cuenta con una representacién significativa del 20,4%, su magnitud no alcanza
la del sector servicios, indicando una marcada especializacién en dreas como la automocion, la
metalurgia y la energia. Este enfoque industrial ha influido en la ocupacién de la poblacion,
situando a gran parte de ella en el sector industrial.

Por otro lado, los dos sectores con una menor representacién son la construccién y la
agricultura. El primero representa el 4,5%, lo que sugiere que, aunque no es el sector dominante,
sigue siendo un componente importante de la economia local. Esto podria estar relacionado con
el desarrollo urbano y la infraestructura en la ciudad. En cambio, la agricultura constituye el
sector mas pequenfio, representando Unicamente el 0,5%, lo cual concuerda con la naturaleza
menos rural y mas industrializada de Vitoria-Gasteiz.

Al comparar esta distribucion de la poblacidon ocupada con la de la Llanada Alavesa
(Figura 12), se observa que, en la Llanada, el sector agricola representa un porcentaje
ligeramente superior de la poblaciéon ocupada (0,7% frente a 0,5%). Esto se explica por la
naturaleza rural de la Llanada Alavesa, que cuenta con una importante actividad agricola. En
contraste, Vitoria-Gasteiz, siendo menos rural y mds industrializada, tiene una proporcién mayor
en el sector industrial (20,8% frente a 20,4%). Asimismo, ambas dreas muestran una marcada
similitud en la proporcidn de poblacidn ocupada en los sectores de servicios (74,7% en Vitoria-

Gasteiz y 74,0% en Llanada Alavesa) y construccion (4,5% en ambas).
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Figura 17

Tejido empresarial de Vitoria-Gasteiz en 2022
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Nota. Elaboracién propia a partir de Eustat.

Una vez conocido como es el tejido empresarial de Vitoria-Gasteiz, es importante
analizar su evolucién ya que, con ello, se sabrd cual ha sido la transformacion econémica de la
ciudad a lo largo del tiempo. La Figura 18 muestra la evolucidn de los sectores econémicos de
Vitoria-Gasteiz como porcentaje sobre el Valor Agregado Bruto (VAB) total del municipio en el
periodo comprendido entre 2010 y 2022. La estabilidad del sector agricola, con un 0,20%
constante sobre el total del VAB desde 2012 hasta 2020, indica una presencia constante, aunque
modesta en la economia local. En el sector industrial y de la construccidn se ven unas tendencias
a ladisminucién pasando de del 25,70% en 2012 al 25,10% en 2020y del 7,10% en 2012 al 4,80%
en 2020, respectivamente. Como se ve, en el sector industrial, esta disminucién es ligera,
mientras que en la construccion la disminucidon es mas marcada. Estas disminuciones indican
una cierta disminucidn en la importancia relativa de la industria y de la construccién en la
economia local. Por otro lado, el sector de servicios ha experimentado un aumento constante,
pasando del 67,10% en 2012 al 70% en 2020. Este incremento sefiala un cambio significativo
hacia una economia mas orientada a los servicios en Vitoria-Gasteiz, reflejando posiblemente

un aumento en la importancia de sectores como el turismo.
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Figura 18
Evolucion de los sectores econdmicos de Vitoria-Gasteiz como porcentaje sobre el VAB total del

municipio (2010-2022)
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Nota. Elaboracién propia a partir de Eustat.

En conclusidn, la estructura productiva de Vitoria-Gasteiz, su enfoque en servicios y la
evolucidn de sus sectores econémicos tienen implicaciones directas para la Llanada Alavesa. La
especializacién en sectores clave, como la automocién y la metalurgia, no solo influye en la
dindmica laboral local, sino que también puede tener efectos multiplicadores en la cadena de
suministro regional. La disminucién relativa de la importancia de la industria y construccion
puede sefalar una transicién econdmica hacia actividades mads orientadas a los servicios,
impactando la diversificacién econdmica y la resiliencia de la Llanada Alavesa.

Andlisis Stakeholder (LQs-SSA)

Sectores Importantes y Grado de Especializacion (LQs). El Coeficiente de Localizacién
(LQ) emerge como una herramienta crucial para evaluar la concentracion y grado de
especializacién de distintos sectores en una economia local en comparacién con la totalidad de
una region. Este coeficiente se calcula comparando el porcentaje de empresas de una industria

en particular y el porcentaje de empresas de la misma industria en una localidad.
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En nuestro caso lo haremos con la Comunidad Auténoma del Pais Vasco y la Llanada
Alavesa. Ademds, con este cociente se puede saber si una industria tiene mayor o menor
representacién en la Llanada que en Euskadi. Si el cociente es mayor que uno significa que la
industria regional tiene mayor representacién que a nivel autondmico, si es menor, seria el caso
contrario, y si es igual a uno significa que tiene el mismo porcentaje en los dos territorios, por lo
gue la economia de la Llanada satisface sus necesidades.

En la Tabla 2, observaremos el andlisis LQ aplicado a la Llanada Alavesa, identificando
aquellos sectores que destacan por su mayor o menor representacion en comparacion con la
Comunidad Auténoma. Con este analisis, podemos llegar a la conclusion que los sectores que
tienen mayor representacion en la Llanada Alavesa que en Euskadi son energia eléctrica,
comercio al por mayor y al por menor, transporte y almacenamiento, hosteleria, informacion y
comunicaciones, actividades financieras y de seguros, actividades profesionales, cientificas y
técnicas, actividades administrativas y servicios auxiliares, actividades sanitarias y de servicios
sociales, actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento y otros servicios. Mientras que

en los demas sectores la representacidn es menor en la Llanada que en la Comunidad Auténoma.

Tabla 2
Andlisis LQ
Llanada LQ Llanada
Alavesa Alavesa/EAE
Total actividad 18152 171371 -
No determinada - - -
A. Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 605 6224 0,91770
B. Industrias extractivas 3 45 0,62939
C. Industria manufacturera 1038 10643 0,92076
D. Sur’ryrustro de energia eléctrica, gas, vapor y aire 55 180 131123
acondicionado
E. Suministro de agua; actividades de saneamiento, gestion
de residuos y descontaminacién 34 354 0,90675

F. Construccion 1852 20082 0,87066
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G. Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de

77 74 1,002
vehiculos de motor y motocicletas 39 37438 /00250

H. Transporte y almacenamiento 1184 10794 1,03558
I. Hosteleria 1489 13668 1,02850
J. Informacién y comunicaciones 395 3544 1,05224
K. Actividades financieras y de seguros 491 4460 1,03934
L. Actividades inmobiliarias 222 2957 0,70878
M. Actividades profesionales, cientificas y técnicas 2400 22081 1,02614
N. Actividades administrativas y servicios auxiliares 819 6057 1,27655

0. Administracién publica y defensa; seguridad social 122 1170 0,98443

obligatoria

P. Educacién 699 6822 0,96734
Q. Actividades sanitarias y de servicios sociales 1186 10927  1,02470
R. Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento 500 4290 1,10034
S. Otros servicios 1111 9635 1,08862

Nota. Elaboracién propia a partir de Eustat.

Ademas, el analisis LQ puede indicar en qué sectores estd especializada o
subespecializada la comarca de la Llanada Alavesa. Para saber esto es necesario saber si el LQ
es mayor a 1,25 o menor que 0,75. En el primer caso, la industria estara especializada, mientras
que si es menor que 0,75 la industria estara subespecializada.

Segun el andlisis LQ, se puede observar que la comarca de Llanada Alavesa esta
especializada en dos sectores, suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado y
actividades administrativas y servicios auxiliares. Pero estd subespecializada en industrias
extractivas y actividades inmobiliarias.

En el contexto del analisis de Coeficiente de Localizacién (LQ) aplicado a la Llanada
Alavesa y comparado con la Comunidad Auténoma del Pais Vasco, se revela una imagen de la
estructura econdmica de esta comarca, que posteriormente ayudara a establecer la estrategia
a seguir, haciendo hincapié en mantener los sectores especializados y en intentar desarrollar

aquellos sectores que no lo estan.
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Evolucion de los Sectores (SSA). El analisis de la evolucion de los sectores mediante el
método Shift-Share (SSA) se revela como una herramienta esencial. Esta metodologia brinda la
capacidad de examinar las variaciones en el nimero de empleos dentro de la comarca y evaluar
la competitividad de sus industrias en comparacién con la economia nacional, es decir, dice si
una economia local ha sufrido una tasa de crecimiento de empresas mas o menos rapida que la
economia mas amplia. Ademas, ofrece informacidn sobre el crecimiento y la competitividad de
las industrias locales respecto de las nacionales o de otras localidades.

En el periodo comprendido entre 2012 y 2020, Llanada Alavesa experimentd una
reduccion del 5,76% en el nimero de empresas, en contraste con la disminucién del 7,10%
registrada a nivel de la Comunidad Autéonoma del Pais Vasco (CAPV) seguln Eustat.

El desglose de los componentes de SSA de la pérdida de empresas en la Llanada Alavesa
arroja luz sobre las fuerzas motrices detrds de esta variacion. El efecto del crecimiento regional,
gue se traduce en una disminuciéon de 1.367,80 como porcentaje de la suma total de cambios,
representa un 140,82%. Esto indica que el 140,82% de la pérdida de empleo local puede
atribuirse al decrecimiento de la economia vasca en su conjunto.

En contraste, el efecto del mix industrial muestra un valor positivo de 258,80,
equivalente al -26,64% de la suma total de cambios. Esto implica que el empleo en la Llanada
Alavesa experimenté un crecimiento superior a la media del Pais Vasco, sefialando la presencia
de industrias locales mas dindmicas y competitivas.

Por ultimo, el efecto competitivo revela un incremento de 137,68, representando el -
14,17% de la suma total de cambios. Esto indica que la Llanada Alavesa aumentd su cuota de
empleo en comparacién con la media regional, consolidando su posicién competitiva en ciertos
sectores.

Resultados LQ y SSA para ldentificar Posibles Clisteres. Una vez analizados el
Coeficiente de Localizacidn (LQ) y la Shift-Share Analysis (SSA) es importante realizar la tabla de

resultados LQ y tabla SSA para comprender la configuracién econdmica y poder determinar la
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existencia de clusteres en una localidad de la Llanada Alavesa. Ademas, esta tabla proporciona
una vision detallada de la concentracidon y competitividad de diversos sectores en dicha
localidad. Si bien estas métricas son indicadores cruciales, es necesario reconocer que la
formacidn de clisteres no sélo depende de condiciones de especializacion y competitividad;
factores adicionales, como las relaciones de red entre empresas, desempefian un papel
fundamental en este fenémeno.

Al analizar la tabla de resultados (Tabla 3), se destaca el sector de actividades
administrativas y servicios auxiliares como un posible candidato para la formacién de un cluster
en Llanada Alavesa. Este sector muestra una concentracién y competitividad notable, elementos
esenciales para la consolidacién de un clister. No obstante, se subraya la necesidad de un
analisis mas profundo para confirmar la existencia y viabilidad de este clister porque es posible
que alguno de los sectores pertenezca a un clister a pesar de tener un mal rendimiento. Es por
ello que hay que considerar las relaciones de red y otros factores que puedan influir en su
desarrollo.

Tabla 3

Resultados LQ y SSA

No Competitivo (Shift local disminuye) Competitivo (Shift local aumenta)

Especializacidn en sectores en declive: Sectores claves de la Economia local: e .
Especializacion

* Suministro de energia = Act. Administrativas Local (LQ>1.25)

Sectores en declive; sin especializacion:  Sectores emergentes:

® Industrias extractivas = Agricultura

= Industria manufacturera = Transporte y almacenamiento

= Suministro de agua * Info. y comunicaciones No

= Construccién = Act. Inmobiliarias Especializacion
= Comercio al por mayor = Admin. Publica (LQ<1.25)

= Hosteleria = Educacién

= Act. Financieras = Act. Sanitarias

= Act. profesionales = Act. Artisticas

= Otros servicios

Nota. Elaboracién propia a partir de Eustat.
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La Llanada Alavesa, comarca dentro de la cual se encuentra la capital del Pais Vasco,
Vitoria-Gasteiz, uno de los focos industriales mas importantes y dindmicos de la Comunidad
Vasca, que es, ademas, una de las regiones que mds cambios y evolucién ha experimentado en
las ultimas décadas. La agricultura y la industria (como la fabrica Mercedes-Benz o la de Michelin
de Vitoria-Gasteiz) suman una parte importante de la economia. A estos sectores, la comarca
dedica una serie de infraestructuras, como vias de acceso, poligonos bien equipados y terrenos
a precios simbdlicos, ya que generan una parte importante de puestos de trabajo y atraen a
nuevas empresas que forman parte de este sector y les proveen de materias primas y
componentes necesarios para la elaboracién del producto final, como, por ejemplo, los
vehiculos.

Por todo lo anterior, se puede decir que Tabla de Resultados LQ y SSA ofrece una
perspectiva valiosa para comprender la configuracion econdmica de Llanada Alavesa, sefialando
potenciales clusteres y destacando la necesidad de un andlisis mas detallado que incorpore las
relaciones de red para una evaluacién completa.

Analisis Stakeholder. En el andlisis de stakeholders de la Llanada Alavesa (Tabla 4), se
identifican diversos grupos de interés que desempefian roles clave en la dindmica de la region.
La clasificacién de estos grupos se realiza considerando diferentes criterios, como su grado de
influencia, importancia o interés en el contexto de la Llanada Alavesa, con valores de 5 a 1,
donde 5 indica alta influencia/importancia y 1 baja.

En este sentido, el Gobierno Vasco, como entidad gubernamental de nivel autondmico,
posee un papel crucial en la toma de decisiones que afectan a la region. Su influencia se extiende
a diversas dreas, desde politicas econdmicas hasta el desarrollo social y la planificacion
territorial. A nivel provincial, la Diputacién Foral de Alava también desempefia un papel
importante en la gestién de asuntos locales, desde la asignacion de recursos hasta el desarrollo

de infraestructuras.
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Los ayuntamientos locales son actores fundamentales, ya que gestionan aspectos
cotidianos y toman decisiones relacionadas con el desarrollo urbano, servicios municipales y la
calidad de vida de los residentes. Ademas, diversos sectores econdmicos, como la agricultura, la
industria y el comercio, son fundamentales para la economia de la Llanada Alavesa. Las
decisiones y politicas que afectan a estos sectores tienen un impacto directo en el bienestar
econdémico de la region.

A nivel mas especifico, ciertos sectores industriales, como la energia, la manufactura u
otros relevantes para la region, pueden tener una influencia significativa. Es crucial reconocer
que la influencia de cada grupo no es uniforme, ya que algunos pueden tener un papel mas
destacado y activo en la toma de decisiones y el desarrollo de la Llanada Alavesa. Evaluar la
dindmica de actividad de cada grupo es esencial para comprender la complejidad de sus
interacciones y suimpacto en la regién. La diversidad de categorias, que abarca desde entidades
gubernamentales hasta actores econdmicos e industriales, agrega una capa adicional de
complejidad a la gestion y desarrollo sostenible de la Llanada Alavesa.

Tabla 4

Andlisis de Stakeholders de la Comarca de la Llanada Alavesa

§ -
T =
. . . °© ¢
Stakeholder Descripcidn de interés = o}
3 0
o o
Q
I
Empresas Interés en operar y crecer en la region, asegurando un entorno 4
industriales favorable para la produccion industrial
. Interés en el uso sostenible de la tierra, politicas agricolas
Agricultores , 3 3
favorables y acceso a recursos para el desarrollo agricola
Ganaderos Interés en condiciones adecuadas para la cria de ganado, acceso a 5 o
pastos y politicas que respalden la industria ganadera
Comunidad local de Interés en el desarrollo sostenible, empleo local, preservacién del 5 3

la Llanada Alavesa entorno natural y calidad de vida en la region
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Comunidad local
Vitoria-Gasteiz

Ayuntamientos de
localidades rurales

Ayuntamiento de
Vitoria-Gasteiz

Partidos de
oposiciéon

Asociaciones de
vecinos

Gobierno Vasco

Diputacién Foral de
Alava
Empresas de

servicios

Otras Empresas

Interés en el desarrollo econémico y social, servicios publicos de
calidad y oportunidades de empleo en la ciudad

Interés en el desarrollo local, infraestructuras, servicios
comunitarios y bienestar de los residentes en las areas rurales

Interés en el desarrollo urbano, gestion de servicios publicos,
atraccién de inversiones y mejora de la calidad de vida

Interés en representar y abogar por las preocupaciones de sus
electores, influyendo en las politicas y decisiones gubernamentales

Interés en la calidad de vida local, participacion ciudadana vy la
resolucidn de problemas especificos en sus comunidades

Interés en el desarrollo econdmico regional, politicas que
beneficien a la poblacién vasca y la implementacién de
regulaciones

Interés en la gestion y desarrollo de la provincia, servicios publicos
eficientes y promocidn de iniciativas que beneficien a Alava

Interés en ofrecer servicios de calidad, contribuir al desarrollo local
y mantener un entorno propicio para sus operaciones

Interés en la estabilidad econdmica, condiciones favorables para
los negocios y colaboraciones que impulsen el crecimiento

Una vez hecho el analisis de los stakeholders de la Llanada, es posible clasificarlos segun

su interés e influencia en cuatro grupos: multitud, sujetos, creadores de contexto y actores

clave. Para ello, se necesita elaborar la matriz de stakeholders (Figura 19).

El primer grupo, denominado la "multitud"” estd formada por todos aquellos que tienen

un interés bajo en la Llanada Alavesa, pero que no tienen una participacion activa en ella. Entre

ellos se encuentran las actividades, como la ganaderia, que no tienen un interés directo en la

Llanada Alavesa, pero que pueden verse afectadas por sus decisiones.

Los "sujetos", representados por asociaciones de vecinos, agricultores, partidos de la

oposicion y la Comunidad Local de la Llanada Alavesa, son actores con un alto interés en los

asuntos locales, pero con una influencia percibida como baja. A pesar de su limitada capacidad
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para tomar decisiones directas, su participacion activa y su representacion de la voz de la
comunidad local les da un papel crucial en la promocién de los intereses ciudadanos.

El tercer grupo, los "creadores de contexto", incluye a empresas de servicios y otras
empresas que, aunque pueden tener un interés limitado en los asuntos locales, poseen una
influencia significativa debido a su papel en la generacién de empleo y el impulso econdmico.
Estas entidades contribuyen al contexto socioeconémico de la regidon y, por ende, tienen un
impacto en la toma de decisiones.

Finalmente, los "actores clave" representan la élite de influencia en la Llanada Alavesa.
Ayuntamientos de localidades rurales, Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz, empresas industriales,
la Comunidad local de Vitoria-Gasteiz, el Gobierno Vasco y la Diputacién Foral de Alava forman
un grupo con un alto interés y una influencia directa en las decisiones que afectan a la region.
Su participacién activa y coordinada es esencial para el desarrollo sostenible y la prosperidad de

la Llanada Alavesa.

Figura 19
Matriz de Stakeholders
C.L Uanada Ayuntamiento Gob. Vasco
b -
Alavesa Vitoria ,
D.F. Alava
% Ayuntamientos Empresas
L.R industriales
mn - — n " m
Sujetos Actores clave" _ .
_ A;Dl:lacmr' es Partidas Agricultores
= e vecinos opasicién
[ e S e e b i e e e
o Empresas
Ganaderos servicios
n
2 Creadores
"Multitud" Otras
| empresas de
! contexto"
= |
[=]
bhaja alta

IMNFLUEMCIA

También es importante identificar la participacién adecuada de las partes interesadas.

A partir del AS se puede determinar cdmo se puede incluir a los principales interesados en la
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planificacién del desarrollo de la comarca. La planificacidon del desarrollo local consta de las
siguientes etapas: diagndstico, planificacidn, ejecuciéon y seguimiento y evaluacion. En estas
etapas, cada stakeholder tiene una participacién diferente. A continuacién, se seleccionan
algunos de los stakeholders para observar qué parte le corresponde a cada uno en la
participacién del desarrollo.

En primer lugar, cabe considerar que las empresas industriales son uno de los
stakeholders mas importantes dentro de la Llanada porque en Vitoria-Gasteiz se relnen un gran
numero de ellas (Tabla 5). Por ello, son socios potenciales en la planificacién e implementacion,
ya que aportan conocimientos especializados, recursos y una perspectiva econémica, pero no
tanto en monitoreo y evaluacién. En esta fase, se les consulta debido a su experiencia y
capacidad para evaluar el impacto econémico y técnico de los proyectos.

Tabla 5

Participacion de las Empresas Industriales en las Politicas de Desarrollo Comarcal

Empresas industriales

Informar Consultar Asociacion

Planificacion X
Implementacién X
Monitoreo y Evaluacion X

En segundo lugar, hay que tener en cuenta que las comunidades locales de la Llanada
Alavesa tienen grandes intereses, pero tienen poca influencia y carecen del poder necesario para
aumentar su papel en el proceso de monitorizacidn y evaluacién (Tabla 6). No obstante, se les
puede consultar en la fase de planificacién para incorporar sus necesidades, preocupaciones y
conocimientos sobre el drea. Con ello, se busca garantizar que las estrategias de desarrollo
reflejen las aspiraciones de la poblacion local. Ademas, son considerados socios potenciales en
la implementacidn, ya que es importante la participacion activa de la comunidad en la ejecucion

de proyectos.
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Tabla 6

Participacion de la Comunidad Local en las Politicas de Desarrollo Comarcal

Comunidad local de la Llanada Alavesa

Informar Consultar Asociacién
Planificacion X
Implementacion X
Monitoreo y Evaluacion X

En tercer lugar, se encuentran los ayuntamientos rurales, los cuales son informados en
la fase de planificacién para que conozcan los planes de desarrollo y que tengan en cuenta sus
opiniones sobre las necesidades locales (Tabla 7). Sin embargo, ganan mas importancia en la
implementacidn, al ser consultados para aprovechar su conocimiento local, capacidad de
movilizacién de recursos y participacién en la ejecucion de proyectos. Al ser considerados socios
potenciales en la evaluacidn, se reconoce que su participacién activa puede mejorar la
efectividad de la evaluacidn y garantizar la coherencia con los objetivos locales.

Tabla 7

Participacion de los Ayuntamientos de Localidades Rurales en Politicas de Desarrollo Comarcal

Ayuntamientos de localidades rurales

Informar Consultar Asociacién
Planificacion X
Implementacidén X
Monitoreo y Evaluacién X

En cuarto lugar, el Gobierno Vasco se considera como socio potencial en estas fases
debido a su capacidad para proporcionar orientacion, recursos y coordinacion a nivel regional
(Tabla 8). Asimismo, es considerado un socio potencial en la evaluacidn, ya que puede contribuir

con su perspectiva regional y experiencia en la evaluacién de impacto a gran escala.
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Tabla 8

Participacion del Gobierno Vasco en las Politicas de Desarrollo Comarcal

Gobierno Vasco

Informar Consultar Asociacion

Planificacion X
Implementacion X
Monitoreo y Evaluacion X

En quinto lugar, la Diputacién Foral de Alava puede hacer consultas en la fase de
planificaciéon, debido a su papel en la toma de decisiones a nivel provincial y su capacidad para
coordinar iniciativas de desarrollo a gran escala (Tabla 9). Ademas, es un socio potencial en la
implementacién y en el monitoreo y evaluacion, ya que en estas fases puede contribuir con
recursos y apoyo a proyectos de desarrollo, asi como desempefiar un papel clave para evaluar
el impacto que estan teniendo los proyectos.

Tabla 9

Participacion de la Diputacion Foral de Alava en las Politicas de Desarrollo Comarcal

Diputacién Foral de Alava

Informar Consultar Asociacion

Planificacion X
Implementacidén X
Monitoreo y Evaluacion X

En sexto lugar, las empresas de servicios tienen una gran influencia en el entorno de la
Llanada Alavesa, pero pueden no tener mucho interés en los proyectos de desarrollo (Tabla 10).
Es por ello que, se les consideran socios potenciales en la fase de planificacion debido a su
capacidad para proporcionar servicios especializados y conocimientos que pueden ser
fundamentales para disefiar estrategias efectivas. Sin embargo, son informadas en la
implementacién y consultadas en el monitoreo y evaluacion, de tal que puedan aprovechar su
experiencia en la evaluacidon de resultados y su capacidad para proporcionar informacion

especializada.
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Tabla 10

Participacion de las Empresas de Servicios en las Politicas de Desarrollo Comarcal

Empresas de servicios

Informar Consultar Asociacién
Planificacion X
Implementacion X
Monitoreo y Evaluacion X

Teniendo toda la informacién previa en cuenta, el andlisis de stakeholders en la Llanada
Alavesa destaca la diversidad de actores clave, desde entidades gubernamentales hasta sectores
econdmicos. Este andlisis sienta las bases para disefiar estrategias que aprovechen las fortalezas
de cada grupo, destacando la importancia de la coordinacién efectiva y la participacion activa
de todos los actores en el éxito del desarrollo regional.

Posibilidad de Articular un Foro Comun

Establecer un foro comun es una estrategia clave para unir fuerzas, compartir
conocimientos y catalizar el progreso colectivo en la Llanada Alavesa. Este foro tiene como
objetivo coordinar y colaborar entre los stakeholders para debatir el impacto del proceso en el
municipio y la comarca, ademas de abordar las preocupaciones de los agentes particulares.
Foro Llanada

Foro Llanada se presenta como una oportunidad para fortalecer la comunidad y abordar
desafios locales. Este espacio permitiria la participacidon ciudadana activa, donde residentes,
empresarios y representantes gubernamentales podrian intercambiar ideas y contribuir a la
planificacion del futuro de la regidn. Temas como la preservacién del patrimonio cultural, el
impulso de pequefios negocios y la mejora de infraestructuras se discutirian de manera integral,
llevando a la implementacion de proyectos que beneficien a la comarca.

Stakeholders Involucrados

La iniciativa del foro local en la Llanada Alavesa es crucial para el desarrollo sostenible,

involucrando a una diversidad de stakeholders:

= Residentes locales Sus experiencias y aspiraciones son fundamentales para una toma de
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decisiones informada.
= Empresarios locales: Aportaran ideas para fortalecer la economia local e incentivar la
innovacion.
=  Gobierno Vasco, ayuntamientos y Diputacidon Alavesa: Garantizaran la alineacidén con
politicas gubernamentales.
= QOrganizaciones sin fines de lucro: Contribuirdn con perspectivas valiosas en proyectos
sociales, culturales y medioambientales.
= |nstituciones educativas: Impulsaran iniciativas y programas de formacién.
= Sector turistico: Promovera el turismo sostenible y la preservacion del patrimonio.
= Sector financiero: Asegurara el respaldo necesario para la implementacién de
proyectos.
= QOrganizaciones ambientales: Fomentardn la sostenibilidad.
=  Medios de comunicacion locales: Difundiran informacién, manteniendo a la comunidad
informada y fomentando la participacidn.
Dinamizacion del Foro
Para dinamizar el foro, se sugiere la formacidn de un equipo de coordinaciéon con
representantes de distintos sectores, como el Gobierno Vasco, ayuntamientos y foros de
empresarios locales. La inclusién de un asesor externo especializado aportaria perspectivas
objetivas y conocimientos estratégicos. Una comision mixta de stakeholders garantizaria la
continuidad y representacion inclusiva en la dinamizacién del foro. La clave radica en la
receptividad a las necesidades y aspiraciones de la comarca, fomentando la participacion activa
y asegurando que las decisiones reflejen el consenso mayoritario en la Llanada Alavesa.
Disefio de la Estrategia
Después de llevar a cabo el diagnéstico de las condiciones econdmicas y sociales, asi
como de realizar un analisis cualitativo para identificar a los principales stakeholders de la

Llanada Alavesa, es necesario desarrollar una estrategia que permita abordar los problemas y
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necesidades locales detectados en el diagndstico y compartidos con los stakeholders. Este
proceso debe tener en cuenta los recursos y capacidades disponibles en la comarca.

En este punto, se definird la visién de la comarca, donde los stakeholders definen el
entorno al que aspiran, siempre manteniendo un enfoque realista. Ademads, se estableceran
objetivos concretos que se persiguen a través de las politicas de desarrollo local, y se disefiaran
las politicas correspondientes para establecer las acciones que deben llevarse a cabo para
alcanzar dichos objetivos.

Vision de la Comarca

En esta seccidn, se presentara una vision contextualizada de la comarca mediante un
analisis de los datos recopilados en los puntos anteriores (Tabla 11). Para llevar a cabo esta
evaluacidn, se emplea la matriz DAFO, también conocida como anadlisis SWOT en inglés. Esta
Debilidades, Amenazas, Fortalezas vy

herramienta permite identificar y analizar las

Oportunidades en un contexto especifico, contribuyendo asi a fijar los objetivos de desarrollo.

Tabla 11
Matriz DAFO
Debilidades Amenazas Fortalezas Oportunidades
= Falta de = Cambios en la = Recursos naturales = Desarrollo del
diversificacion demanda de abundantes turismo rural.
econdémica. productos (agricultura, = |nversiones en
= Dependencia industriales. paisajes, etc.). infraestructuras.
econdémica de = Vulnerabilidad ante = Patrimonio cultural = Apoyo ala
ciertos sectores. desastres naturales. e histérico. agricultura
= Infraestructuras de = Competencia de = Potencial turistico. sostenible.
transporte otras regiones en = Infraestructura = Programas de
limitadas. turismo. educativay desarrollo
= Necesidad de = Desafios sanitaria. econémico
actualizacién medioambientales. regional.

tecnoldgica.

Impacto negativo de
politicas
econdmicas.

= Colaboracién con
municipios vecinos.

Fortalezas. La Llanada Alavesa se destaca por una serie de fortalezas que definen su

singularidad y contribuyen al bienestar de su comunidad. En primer lugar, la regién tiene unos

suelos muy fértiles y el clima propicio permite la produccién de cultivos de alta calidad,
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asegurando la seguridad alimentaria y generando ingresos significativos para la poblacion local.

La Llanada Alavesa se caracteriza por su robusto tejido industrial, sustentado por la
presencia de empresas de gran relevancia en la economia de la comarca. Entre estas empresas
se encuentran Mercedes-Benz, Aernnova, Michelin y Tubacex, todas ellas lideres en sus
respectivos sectores. La presencia de estas empresas no solo impulsa el desarrollo econémico y
la generacidén de empleo en la regidn, sino que también posiciona a la Llanada Alavesa como un
nucleo industrial de gran importancia a nivel nacional e internacional.

Ademas de su riqueza agricola, la Llanada Alavesa es capaz de atraer turismo debido a
sus paisajes, como por ejemplo el anillo verde de Vitoria, y de contener la capital vasca. Estos
escenarios naturales y urbanos no solo son visualmente impresionantes, sino que también
ofrecen oportunidades para actividades al aire libre como andar en bicicleta disfrutando de la
naturaleza, convirtiendo la regién en un destino atractivo.

Por otro lado, la capital vasca, goza de tener una buena cultura del deporte, en los cuales
se destaca al Deportivo Alavés que estd en la primera division espafiola, por lo que atrae a
seguidores de todos los rincones de Espafia. De igual manera, se encuentra el equipo de
baloncesto Baskonia, el cual es un histdrico club europeo que también atrae a miles de
seguidores de toda Europa.

Una de las fortalezas mas destacadas de la Llanada Alavesa es su impresionante riqueza
cultural. Entre estos eventos se encuentran el Azkena Rock Festival, el Festival de Jazz de Vitoria
y el FesTVal entre otras. Esta diversidad cultural no solo enriquece la vida de los residentes, sino
gue también posiciona a la Llanada Alavesa como un destino atractivo para los visitantes,
fomentando el turismo y dinamizando la economia local.

El potencial turistico de la Llanada Alavesa se materializa en el turismo rural, donde la
oportunidad de experimentar la vida rural, participar en actividades agricolas y disfrutar de la
pazy latranquilidad del entorno se convierte en un atractivo Unico. Su cercania a la Rioja Alavesa

también tiene gran importancia en este sentido.
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La infraestructura educativa y sanitaria bien establecida es otra fortaleza de la Llanada
Alavesa. Con instituciones educativas de calidad y los centros de salud modernos de Osakidetza,
la regidn garantiza acceso a una educacién y atencion médica adecuadas, beneficiando tanto a
la poblacidn local como atrayendo a residentes de otras areas en busca de estos servicios
esenciales.

Oportunidades. La Llanada Alavesa se encuentra en una posicidn privilegiada para
aprovechar diversas oportunidades que pueden impulsar su desarrollo integral. En primer lugar,
la promociéon de rutas turisticas y su cercania a otras localidades vascas como Bilbao o San
Sebastian, puede no solo atraer turistas, sino también estimular la economia local.

Las inversiones en infraestructuras son esenciales para el desarrollo sostenible de la
region. Mejorar la conectividad a través de la expansion del ferrocarril (AVE) y transporte publico
facilitara la llegada de turistas, fomentara el comercio regional y mejorara el acceso de la
poblacién local a servicios esenciales y oportunidades de empleo. Adicionalmente, el desarrollo
de instalaciones turisticas, como hoteles y restaurantes, no solo atraerd visitantes, sino que
también generard empleo y oportunidades de negocio para la comunidad.

El apoyo a la agricultura sostenible emerge como otra oportunidad clave. La
implementaciéon de programas de certificacion para prdacticas agricolas sostenibles puede
mejorar la competitividad de los productos locales, contribuyendo a la preservacién del entorno
natural y la biodiversidad. Fomentar la venta de productos locales en mercados regionales y a
través de canales sostenibles puede impulsar la economia agricola y promover practicas
respetuosas con el medio ambiente.

Los programas de desarrollo econémico regional son esenciales para diversificar la
economia de la Llanada Alavesa. Estos programas, que incluyen el apoyo a pequeias empresas
y la diversificacion de sectores no tradicionales, reducen la dependencia de la regidn en ciertas

industrias y fortalecen la resiliencia econémica a largo plazo. La formacién y capacitacién en
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habilidades relevantes para sectores emergentes también estimulan la empleabilidad y atraen
inversiones.

Finalmente, la colaboracién con municipios vecinos se presenta como una estrategia
clave. Proyectos regionales conjuntos y redes de cooperacidon pueden potenciar la efectividad
de iniciativas como el desarrollo turistico, la gestién ambiental y proyectos de infraestructura.
Compartir recursos y esfuerzos a nivel regional no solo fortalece la posicién de la Llanada
Alavesa, sino que también promueve el desarrollo equitativo y sostenible en toda el drea.

Debilidades. A pesar de sus muchas fortalezas, la Llanada Alavesa enfrenta una serie de
debilidades que requieren atencién estratégica para garantizar un desarrollo sostenible y
resiliente. La falta de diversificacion econémica, expone a la regidn a riesgos significativos al
depender en gran medida de sectores especificos como, el ya mencionado al principio del
trabajo, el sector servicio. Esta dependencia econdmica, la hace vulnerable a las fluctuaciones
del mercado y a sucesos imprevisibles que puedan ocurrir como el Covid-19.

La infraestructura de transporte limitada actia como un obstaculo para el crecimiento
econdmico y el turismo. La mejora de infraestructura y conexiones regionales es crucial para
facilitar el flujo eficiente de bienes, servicios y visitantes, estimulando asi la actividad econémica.

Un desafio demografico importante es la posible despoblacién, lo que conlleva la
pérdida de mano de obra y vitalidad comunitaria, este tema también ha sido tocado al principio
del ejercicio y hemos podido observar como la comarca se ha transformado demograficamente.
Abordar este problema requerird estrategias que promuevan la retencidn de poblacién, atraigan
a nuevos residentes y fomenten un entorno propicio para la vida, serd uno de los problemas que
intentaremos abordar al final del trabajo.

Ademas, la necesidad de actualizaciéon tecnoldgica representa una debilidad
significativa. La falta de adopcidn de tecnologias modernas puede comprometer la

competitividad de la Llanada Alavesa en un mundo cada vez mas conectado. La actualizacidn
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tecnoldgica es esencial para aumentar la eficiencia en sectores clave como el industrial y
fomentar la innovacién en dreas emergentes.

Amenazas. La Llanada Alavesa se enfrenta a diversas amenazas que requieren una
atencion estratégica para garantizar su desarrollo sostenible. El sector de la agricultura la hace
vulnerable a cambios en la demanda de productos agricolas, ya que fluctuaciones en las
preferencias del consumidor o factores climaticos pueden impactar la rentabilidad del sector.

La regidon también enfrenta la amenaza de desastres naturales, especialmente
inundaciones como las del afio pasado las cuales desbordaron algunos rios, o sequias, las cuales
son muy probables en un futuro no muy lejano debido al cambio climatico. Estos sucesos pueden
afectar la infraestructura, dafiar cultivos y poner en peligro la seguridad de los residentes. La
preparacion para desastres y la mitigacion de riesgos son cruciales para abordar esta
vulnerabilidad.

La competencia de otras regiones cercanas como Bilbao o San Sebastian, ademas de
generar oportunidades, también plantea otros desafios. Para ello, se deben destacar las
caracteristicas Unicas y auténticas de la Llanada Alavesa y esencialmente de Vitoria se vuelve

prioritario para diferenciarse y mantener la atraccion turistica en un entorno competitivo.
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Una vez hecho la matriz DAFO, identificado las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades de la comarca, y constituir las lineas generales de

la estrategia se establecen una serie de objetivos, politicas para alcanzar dichos objetivos y unos minimos esperados (Tabla 12).

Tabla 12

Objetivos de Desarrollo, Implementacidn, Evaluacion y Monitorizacion

Objetivo Programa / Actividad propuesta Iniciacion Resultados a corto/medio plazo Resultados a largo plazo (5
politica (2/3 afios) afios)
Diversificacion Programa Establecer fondos y Crear una asociacion publico- = Creadas al menos 15 empresas = N2 de empresas
Econdmica de Apoyo a recursos para privada para el financiamiento privadas emergentes. Donde al emergentes que
Empresas respaldar nuevas y asesoramiento de nuevas menos un tercio de las contindan operando:
Emergentes empresasy empresas. Esta asociacion empresas son de ESS 70%.
emprendimientos contaria con representantes (cooperativas, asociaciones = |ncremento del PIB
en diversos del gobierno local, etc.). local: 5%.
sectores, instituciones financieras y = Al menos un 40% de las = Desarrollo de
incentivando la empresarios locales. Creada empresas esta gestionada por clusteres empresariales
diversificacion una incubadora de empresas, mujeres de la llanada alavesa. en sectores
econdémica. fomentando empresas de ESS = Creacion de empleo local: 50 emergentes.
y gestionadas por mujeres. puestos de trabajo directos, de
los cuales el 40% son mujeres.
Desarrollo Politica de Implementar un Establecer una mesa de = N2 de productos certificados: = Expansion del
Sostenible Certificacién sistema de didlogo entre agricultores 30. mercado de productos
Sostenible certificacién que locales, cientificos = Aumento de la demanda de certificados: 25%.

reconozcay
promueva

ambientales y representantes
gubernamentales para disefar

productos locales certificados:
20%.

= Reducciéon de la
huella ambiental en la
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practicas agricolas
y ambientales
sostenibles,
mejorando la
competitividad de
los productos
locales.

los criterios de certificacion
sostenible.

® Implementacidn de practicas
sostenibles en explotaciones
agricolas: 50%.

region: 10%.

= Reconocimiento
nacional/internacional
de la certificacion
sostenible.

Turismo Plan de Elaborar un plan Crear un comité = Aumento del niumero de = Diversificacion de la
Integral Desarrollo estratégico que interdisciplinario de turismo turistas: 10%. oferta turistica: 10
Turistico guie el desarrollo que incluya representantes del = Desarrollo de nuevas rutas nuevas experiencias.
Integral de infraestructuras gobierno local, empresarios turisticas: 2. = Aumento de la
turisticas, del sector turistico, y grupos = Creacién de empleo en el estancia promedio de
promocién de rutas comunitarios para sector turistico: 100 puestos de los turistas: 15%.
y experiencias incrementar el nimero de trabajo (al menos 40% de = Mejoradela
auténticas para turistas. mujeres). infraestructura
atraer turistas de Mejora de la infraestructura = Mejora de la infraestructura turistica: 100% de las
manera sostenible turistica: 15% de las metas turistica: 40% de las metas metas alcanzadas.
alcanzadas alcanzadas.
Crecimiento Iniciativa de Crear programas Establecer una asociacion = Construccion de viviendas = Reduccion de la tasa
Demografico Vivienda de vivienda entre el gobierno local, asequibles: 50 unidades. de viviendas vacias:
Sostenible Sostenible asequible que empresas constructoras y = Participacion ciudadana en el 10%.
incorporen organizaciones sin fines de disefio de proyectos de = Aumento dela

estandares de
sostenibilidad y
accesibilidad,
promoviendo asi
un crecimiento
demografico
equilibrado

lucro para identificar terrenos
disponibles y disefiar
proyectos de vivienda
sostenible.

vivienda: 50% de las cuales al
menos un 10% estén
destinadas a familias
monoparentales vulnerables

= Acceso mejorado a la vivienda
para familias de bajos ingresos:
30%.

calidad de vida en
comunidades
marginadas: 20%.

= Atraccidn de nuevos
residentes: 5%.
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Diversificaciéon Programa

del empleo de
Formacidny
Capacitaciéon

Desarrollar
programas
educativos y de
formacion para
fortalecer
habilidades
relevantes en
sectores
emergentes,
estimulando la
innovaciéony el

Establecer alianzas entre el
gobierno local, instituciones
educativas, empresas y
asociaciones feministas para
identificar las necesidades de
habilidades del mercado
laboral y disefiar programas
de formacién adaptados.

= N2 de personas capacitadas en
habilidades demandadas por el
mercado: 200 (al menos 40%
mujeres).

® [Incremento en la participacidn
de empresas en programas de
formacidn: 60%.

= Descenso de la brecha de
género en la tasa de actividad y
de paro.

= Reduccidn del
desempleo en sectores
estratégicos: 10%.

= Mejoraenla
competitividad de las
empresas locales con
especial atencién a las
de ESS: 20%.

= Brecha de género
reducida en al menos
un 50%.

crecimiento
econdémico.
Desarrollo Plan de Implementar Establecer un grupo de trabajo = Reduccién del consumo = Diversificacion de la
Energético Eficiencia politicas que multidisciplinario que incluya energético en edificios matriz energética local:
Energética fomenten la representantes del gobierno, publicos: 15%. 20% de la energia
eficiencia empresas energéticas y ® Instalacién de sistemas de proviene de fuentes

energéticay la
adopcién de
energias
renovables,

contribuyendo a la

sostenibilidad
ambiental y
econdmica.

expertos en energias
renovables para disefiar un
plan integral de eficiencia
energética.

Establecidas alianzas con
entidades energéticas de la
ESS para impulsar la soberania
energética, transicion
energética eco social.

energia solar en instalaciones
municipales: 5.

= Creacion de empleo en el
sector de energias renovables:
50 puestos de trabajo (al
menos 40%mujeres).

renovables.

= Ahorro econémico
en costos energéticos:
30%.

= Reduccion de
emisiones de gases de
efecto invernadero:
15%.

Estas estrategias cohesionadas buscan materializar la vision compartida de una Llanada Alavesa prdspera y sostenible. Con la participacién activa de

la comunidad, instituciones publicas, asociaciones feministas y empresas locales, se busca construir un futuro mas equitativo para esta comarca.
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Conclusién

Las conclusiones de este estudio sobre teorias de desarrollo regional, focalizado en el
caso de la Llanada Alavesa, revelan la importancia de explorar diferentes enfoques tedricos para
abordar los retos econdmicos y no econdmicos de desarrollo en regiones especificas. A través
del analisis de cinco teorias se evidencia que perspectivas menos tradicionales, como la
economia social y solidaria (ESS) y la economia feminista, junto a las clasicas y mas famosas,
pueden ofrecer valiosas herramientas para comprender y promover el desarrollo regional.

La adaptacion local emerge como un elemento fundamental, resaltando la necesidad de
disefar estrategias de desarrollo que se ajusten a las caracteristicas y necesidades especificas
de la Llanada Alavesa, asi como de otras regiones similares. En este sentido, la incorporacién de
la perspectiva de género, impulsada por la economia feminista, se revela como un factor crucial
para abordar las disparidades de género y promover la igualdad en el desarrollo regional.

Ademads, se subraya la importancia de adoptar enfoques que consideren multiples
dimensiones del desarrollo, no limitdndose Unicamente a variables econdmicas. La colaboracién
entre diversos actores, incluidos el gobierno local, las empresas, las organizaciones de la
sociedad civil y la comunidad en general, se presenta como un aspecto clave para lograr un
desarrollo regional sostenible y equitativo. La economia social y solidaria (ESS), en particular,
ofrece estrategias bottom-up y enfoques de desarrollo local endégeno que potencian la
democracia y la participacién ciudadana, elementos esenciales para un desarrollo inclusivo y
participativo.

La estrategia de la Llanada Alavesa aborda los mayores retos de la region mediante un
enfoque integral y multifacético que busca diversificar la economia, fomentar el desarrollo
sostenible, mejorar la infraestructura, y promover el turismo. Reconociendo la dependencia
econdmica en sectores especificos y la necesidad de actualizacidn tecnoldgica, se implementan
programas de apoyo a empresas emergentes y formacién en habilidades relevantes. Ademas,

se prioriza la certificacidn de practicas agricolas sostenibles para mejorar la competitividad y
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preservar el entorno natural. La mejora de la conectividad y la infraestructura turistica, junto
con iniciativas de vivienda sostenible, se disefian para atraer turistas y nuevos residentes,
combatiendo la despoblacién. Asimismo, se fomenta la eficiencia energética y la adopcion de
energias renovables, contribuyendo a la sostenibilidad ambiental y econdmica. La colaboracidn
regional y la participacion activa de la comunidad son claves para garantizar un desarrollo
equitativo y resiliente.

Este estudio respalda la idea de que la diversidad tedrica y la inclusién de enfoques no
convencionales pueden enriquecer significativamente nuestra comprensién del desarrollo
regional y ofrecer vias innovadoras para promover el progreso en regiones como la Llanada
Alavesa. La integracion de estos enfoques diversos no solo amplia el horizonte de posibilidades

para el desarrollo, sino que también fomenta una mayor equidad y sostenibilidad en el proceso.
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